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Vé hoat dong kinh doanh nam 2022 va K& hoach hoat dong kinh doanh nam 2023 cua
Tong Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bac — CTCP (“KBC”)

Kinh thwa Quy co déng!

Sau ddy, Ban Tong Giam doc (“Ban TGP”) xin bao céo véi toan thé Quy cb dong
vé tinh hinh hoat dong kinh doanh trong nim 2022 va Ké hoach hoat dong kinh doanh nim
2023 cua Tong Cong ty nhur sau:

I. TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022
1. Panh gia két qua kinh doanh nim 2022
+ Két qua kinh doanh cia Téng Cong ty:
Pon vi: Ty dong

Chi tiéu 2021 - 2022 Thay dbi
Trinh bay lai
Doanh thu thuan ban hang va dich vu 4.245,82 950,27 22,38%
Doanh thu cho thué dt 3.035,93 656,98 21,64%
Doanh thu chuyén nhuong BPS 514,58 353,33 68,66%
Doanh thu ban nha xudéng 310,6 - 0,00%

Doanh thu cung cap nudc sach, xtr Iy nude thai,

. L . 384,71 387,17 100,64%
phi dich vu, cho thué kho, v.v

Doanh thu giam trer tir chuyén nhwong BDS (*) - -447 21 -
Doanh thu hoat dong tai chinh 169,54 339,65 200,34%
Thu nhap khac 5,37 21,33 397,21%
Phan l4i trong cong ty lién két 411,67  2.186,82 531,21%
Téng doanh thu 4.832,40 3.498,07 72,39%
Tong loi nhuan sau thué 1.351,69  1.576,53 116,63%
Loi nhuin sau thué caa cong ty me 1.094,88 1.526,35 139,41%

(*) Céng ty con ciia Tong Cong ty da ghi nhdn giam trir doanh thu lién quan dén giao dich
tra lai 16 dat KPT Trang Dué tir ndm truede do.



Téng doanh thu hop nhat ndm 2022 cua Tong COng ty dat 3.498,07 ty dong, bang
72,39% so voi nam 2021, béng 35,69% so vai ké hoach. Trong do, doanh thu tir hoat dong
kinh doanh cét 15i bao gdm: Cho thué dit, cho thué nha xudéng, ban BDS va cac dich vu
lién quan dat 957,27 ty dong, bang 22,38% so v&i nam 2021, chiém 27,17% tong doanh
thu. Phan 14i trong cong ty lién két dat 2.186,82 ty dong, gip 5,3 lan so v6i nim 2021,
chiém 62,52% téng doanh thu. Loi nhuan hop nhat sau thué nim 2022 cua Tong Cong ty
dat 1.576,53 ty dong, bang 116,63% so v4i nam 2021, bang 35,03% so voi ké hoach. Loi
nhan sau thué ciia Cong ty me dat 1.526,35 ty dong, bang 139,41% so v&i ndm 2021.

+ Doanh thu - Loi nhuén ciia Cong ty Me va Hop nhit:

Téng doanh thu ciia Tong Cong ty trong nim 2022 dat 35,69% so vai ké hoach, loi
nhuan sau thué cua Tong Cong ty dat 35,03% so v6i ké hoach. Nguyén nhan 1a do phan
16n cac Thoa thuan thué dat da ky trong nam 2022 chua ghi nhan dugc doanh thu, cu thé:

Trong nim KBC da ky duoc cac théa thuan nguyén tic cho thué dat 1én téi 107 ha
tai KCN Quang Chau va KCN Nam Son Hap Linh véi tong gia tri gan 3.540 ty dong,
nhung chua ban giao duoc dat cho khach hang dé ghi nhan két kinh doanh trong nam 2022
do cac nha dau tu nudc ngoai chua hoan thién thi tuc cip Gidy ching nhan ding ky dau
tu. Do do, mdc du khong dat ké hoach nhung nam 2022 van 13 mot nam dang ghi nhan khi
KBC da hét stc nd lyc dam phan thanh cong hang loat cac hop dong c6 gié tri 16n dé dem

lai dong tién va ghi nhan doanh thu dang ké cho nam 2023.

Pon vi: Ty dong

Chi tiéu Cong ty me  Hop nhat

Doanh thu ban hang va dich vu 145,16 950,27
Doanh thu cho thué dat va chuyén nhugng BDS 9,81 1.010,31
Doanh thu cung cap nudc sach, xir Iy nude thai, phi dich

135,35 387,17
vu, cho thué kho, ban nha xudng, v.v.
Doanh thu giam trir tir chuyén nhwong BDS - (447,21)
Gia von ban hang va cung cap dich vu 96,83 684,52
Loi nhuén gdp vé ban hang va dich vu 48,33 265,75
Ty 1€ lgi nhuin gop/Doanh thu ban hang (%) 0,33 0,28
Doanh thu hoat dong tai chinh 1.473,19 339,65
Thu nhap khac 0,34 21,33
Phan lii trong cong ty lién két - 2.186,82
Tong doanh thu 1.618,69 3.498,07
Tong loi nhuin sau thué 610,75 1.576,53
Loi nhuén sau thué thudc vé c6 dong cong ty me 1.526,35




Trong ndm 2022, xét co cdu doanh thu cua Tong Céng ty thi cac yéu td sau day

dugc xem la dang chu y:

Céc ngudn thu tir cac hoat dong kinh doanh chinh, doanh thu tai chinh, phan 13 tir
cong ty lién két co su bién dong manh. Trong do, c6 doanh thu tir dich vu cung cap nudce
sach, xur ly nudc thai, cho thué kho la nguén thu On dinh. Cu thé, doanh thu tir cac dich vu
nay dat 387,17 ty dong, chiém 11,07% Tong doanh thu, twong dwong v&i nim 2021. Dy
kién ngudn thu nay s& gia ting manh trong nhirng nim t6i khi cac doanh nghiép trong KCN
khong con duoc mién phi co sé ha tAng va mot sé nha may cung cip nude sach xay méi di
vao hoat dong thi KBC khéng phai mua ngoai dich vu cung cip nudc sach, s& tao ra ngudn

thu ting trudng dang ké so véi hién tai.

Xét riéng Cong ty me cho thay doanh thu cia céng ty me nam 2022 dat 1.618,69 ty
dong, bang 134,18% so véi nam 2021, lgi nhuan sau thué dat 610,75 ty dong gap 10,52 lan
S0 v&i ndm 2021. Nguyén nhan cta su tang truang loi nhuan dot bién nay chi yéu do trong
ky KBC ghi nhan thu nhap cb tic duogc chia tir cac cong ty con.

+ Cac chi phi

Nam 2022, tong chi phi tai chinh, ban hang va chi phi quan 1y ciia KBC 12 1.105,77
ty dong, giam 54,10 ty dong, bang 95.24% so v&i nam 2021. Trong d6 chi phi 13i vay 13
522,86 ty dong ting 8,79% so v4i nam 2021; chi phi ban hang va cac khoan chi phi khac
lién quan 13 57,10 ty dong, bang 17,74% so v&i nam 2021, chi phi ndy giam manh khang
dinh KBC d str dung dong tién tiét kiém, hiéu qua; Ngoai ra, chi phi quan 1y ting 8,38%
s0 v&i ndam 2021 do Téng cong ty diéu chinh ting luvong cho nhan vién. Nhu vdy, co thé
thdy trong ndm 2022 KBC di ludn quan 1y tot dong tién, van dam bao doi sdng ctia can bo
nhan vién tot hon va tiép tuc chia sé trach nhiém xa hoi trong bdi canh kinh té vi mé gip
nhiéu kho khan.

Pon vi: Ty dong
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2. Hoat dong dau tw cac dw 4n trong nim 2022

Tai thoi diém 31/12/2022, Tong Cong ty dang s& hitu va dong quan 1y cac dur an cd
téng quy dat 1a 6.386,54 ha dit KCN, 1.262,8 ha dat KDT va 78,9 ha cho cac di 4n nha
may, nha xudng va nha ¢ xa hoi tip trung & ca ba mién Bic - Trung - Nam. Trong do,
trong nim 2022 quy dat KCN cua Tong Cong ty ting thém 1.255,8 ha, ting 23,37% so Vi
niam 2021 tip trung chu yéu & Long An va Bic Giang.

Trong nim 2022, Tong gia tri dau tu truc tiép vao cac du an cua KBC 1a 1.768,89
ty dong, ting 23,17 % so v6i nam 2021, cac khoan dau tu trong diém nhu sau:

- KCN Nam Son - Hap Linh di dau tu 247,51 ty déng dé dau tu ha tang, xay dung nha
may cung cap nudc sach, xir Iy nudce thai.

- KCN Quang Chau d3 dau tu 222,4 ty dong dé xay dung co so ha ting, dén b, xay dung
nha may nudc sach giai doan 3 véi cong suat 10.000m3/ngay dém, xay dung nha may
nudc sach giai doan 4 véi cong suat 12.000m%/ngay dém va nha may xir 1y nudc thai
giai doan 3 vai cong suat 10.000m3/ngay dém.

- KCN va KPT Trang Dué di dau tu 70,32 ty dong dé hoan thién ha tang.

- KCN Tan Pha Trung di dau tu 171,57 ty dong dé dén bu, xay dung ha tang (san lap,
1am dudng, cip thoat nude, dién chiéu sang, cay xanh,v.v).

- Lién danh véi Cong ty c6 phan dau tu phat trién bén viing Evergreen Bic Giang dé thuc
hién Du 4n Nha & x4 hoi thi tran Nénh, du an da dau tu 348,59 ty dong.

- KDT Trang Cat da tang chi phi dau tu 1a 434,35 ty ddng bao gom vén hoa 14i vay va
san lap khoang 80ha.

- KCN Tan Tap da dau tu 128,15 ty dong chi phi thanh 14p du &n va céc chi phi khéc.

3. Thuec hién thu hit dau tw trong nim 2022 va trién vong trong nim 2023
+ Thuwe hién trong nam 2022:

Tong dién tich ddt KCN cho thué trong nim va ghi nhan doanh thu 1a 43,44 ha.
Trong d6, chi1 yéu ghi nhan tir KCN Tan Phi Trung 12 16,9 ha, KCN Nhon Hoi A 12 16,6
ha,v.v.

Dic biét, trong nim Téng Cong ty dd nang ty 18 s& hitu tai Céng ty C6 phan Pau tu
Sai Gon - Pa Nang tir 19,5% 1én dén 48%. Sau giao dich, KBC ghi nhan phan chénh léch
gitra gia tri tai san thuan va gia goc khoan dau tu nay 13 2.182,34 ty déng. Pay la chién
lugc cia HPQT véi myc tiéu nang ty 1¢ so hitu dé tao gia tri gia ting cho c6 dong ciing
nhu mo rong trién vong dau tu phat trién khu vuc mién Trung Viét Nam.

+ Trién vong thu hit dau tu nim 2023

Hang loat céc thoa thuan thué dat I1&n tgi 107 ha tai KCN Quang Chau va KCN
Nam Son - Hap Linh véi tong gia tri gan 3.540 ty dong da ky két trong nam 2022 da duoc
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chinh thuc ky Hop dong thué dat dau nim 2023 dé ghi nhan doanh va thu dwoc tién ngay
dau nam 2023, giup Tong Cong ty dam bao dong tién cho hoat dong kinh doanh, thanh
toan dang han va mua lai truéc han todn bo cac trai phiéu con du no tai ngay 31/12/2022.
Trong d6 c6 Hop ddng thué lai dat cho dién tich 45,1 ha tai KCN Quang Chau véi phap
nhan méi dau tu tai Viét Nam cua tap doan Foxconn.

KBC di c6 khoi dau nim 2023 tét dep, ngay 15/2/2023 KBC tiép tuc ky két bién
ban ghi nhé vé viéc thué lai 62,7 ha dat tai KCN Nam Son - Hap Linh vé6i Tép doan
Goertek. Hién nay, KBC ciing dang lam viéc véi mot sé nha dau tu 16n ¢6 mong mudn
dau tu vao cac du an cia Téng Cong ty tai Long An (CCN Phuéc Vinh Pong 1~4, KCN
Loc Giang), Hung Yén (CCN Kim Bong - Chinh Nghia - An Thi), Hai Phong (KCN
Trang Dué 3).

Ngoai ra, trong nhitng thang dau nam 2023 KBC lién tiép dong to chirc, chu tri,
tham gia hang loat cac hoi nghi, hoi thao xuc tién dau tu bao gdm: Hoi nghi x(c tién dau
tu cac nganh dién tir Trung Qudc tai Bac Ninh ngay 28/03/2023; Hoi thao két nbi dau tu
cac nganh dién tir (dién thoai) Trung Quéc tai Bac Ninh ngay 12/04/2023; Hoi nghi xuc
tién dau tu voi cac doanh nghiép dién tir Pai Loan tai Bac Ninh ngay 17/04/2023; Tham
gia su kién “Gip g& Han Quédc khu vuc Bic Bo nam 2023” tai Bac Ninh ngay 17-
18/05/2023 va hang loat c4c su kién vé dau tu dugc td chic tai Viét Nam do cac co quan
va cac Bo trung wong t6 chirc véi muc dich quang ba moéi truong dau tu Viét Nam va thu
hat du tu tir cac québc gia Trung Quéc, Pai Loan, An Do, Phép, Ha Lan, Uc, v.v.

Nhu vay, ¢ thé néi raing mac di bbi canh kinh t& vi mé 2023 chua phan anh rd nét
cac dau hién tich cuc nhung trong pham vi dja ban hoat dong kinh doanh cua KBC, ching
t6i nhan thay c6 nhiéu tin hiéu tich cuc. Cac tinh nhu Bac Ninh, Long An, v.v déu cam két
cai cach hanh chinh manh mg, xay dung méi truong dau tu an toan, hap dan, minh bach,
thuan loi hon; Dong thoi, mong mudn cac doanh nghiép FDI sin sang chia sé thong tin,
tam nhin chién luoc, 1am giau cho minh va déng gop cho su phat trién bén viing cua tinh.
Vi vay, KBC duy bao nim 2023 1a mét nam day trién vong trong thu hat FDI cua Viét Nam
noi chung va cua KBC ndi riéng.

4. Tinh hinh tai chinh

Céc chi s6 vé kha ning thanh toan ngin han va thanh toan nhanh giam manh so v&i
niam 2021 1a do cac khoan no chuyén tir dai han sang ngan han ting 1én dang ké (chu yéu
la khoan Trai phiéu dén han trong 6 thang dau nam 2023 véi tong gia tri 1a 2.900 ty ddng).
Trong khi d6, nam 2022 1a mot nam kho khin vé dong tién tir moi kénh ddi vai hau hét cac
doanh nghiép do anh huong bai céc chinh sach kinh té vi mé (kho phat hanh c6 phiéu, trai
phiéu méi, kho tiép can ngudn vén vay Ngan hang, thiéu hut dong tién tir hoat dong kinh
doanh, v.v). Tuy nhién, KBC van dam bao kha ning tra no ngan han va dong tién thu tir
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hoat dong kinh doanh cua cac Thoa thuan di ky két vé thué dat ¢ dam bao kha ning thanh
toan no dén han trong 6 thang dau nam 2023. Cap nhat hét thang 5 nim 2023, KBC da
hoan tat thanh toan dung han va mua lai truéc han todn bo Trai phiéu phat hanh riéng I¢
dang luu hanh c6 tong gi tri 1a 2.400 ty dong va mua lai mot phan truéc han trai phiéu
phat hanh ra céng ching co gia tri 342,72 ty ddng trong tong s6 750 ty dong ma KBC chao
mua lai truéc han.

Tai thoi diém 31/12/2022, téng tai san cia KBC c6 co ciu la: 48,88% la no va
51,12% la vén cha sé hiru. Ty 18 co cAu vén nim 2022 khéng thay ddi nhiéu so voi nim
2021, day 1a ty 1& co cau khé can bang gitra No - V6n — Tai San. Riéng ty 1é No vay/ Téng
tai san cia KBC chi 1a 1a 21,88%, ddy 1a mot chi sb No rat tot so véi cac cong ty cling
nganh.

C4c chi sb tai chinh khac déu phan anh tinh hinh tai chinh 6n dinh, dudi day 1a chi
tiét cac chi so tai chinh cha yéu cua KBC.

+ Céc chi sb tai chinh chi yéu:

Chi tiéu Nam 2021 | Nam 2022
Trinh bay lai

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Hé s6 thanh toan ngan han

(Tai sdan ngdn han/ No' ngen han) 3,94 2,59
+ Hé sb thanh toan nhanh
(Tai san ngan han — Hang ton kho)/Ne ngdn hgn 2,18 1,44
2. Chi tiéu vé co cau von
+ Hé s6 No/Tong tai san (%) 46,55% 48,88%
+ Hé s6 No/Von chi sé hitu (%) 87,11% 95,60%

’ ’ 5 0 0
+ Hé s6 No goc vay/ Tong tai san (%) 22,15% 21,88%

3. Chi tiéu vé niing luc hoat déng
+ \Vong quay hang ton kho theo nim

(Gia vén hang ban/ Hang ton kho binh quan) 0,15 0,06

+ Doan thu thuan/ Tong tai san 13,07% 2,74%
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 101

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 31,83% 165,90%

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong doanh thu 27,97% 45,07%

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Von cha sé hitu 8,16% 8,83%

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 4,36% 4,52%

+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu  44,47% 177,47%

thuan




+ Tinh hinh N¢ cia KBC:

Tai ngay 31/12/2022, téng No phai tra cia KBC 1a 17.060,99 ty dong, ting thuan
2.628,37 ty ddng so véi nam 2021. Trong do6, khach hang tra trudc chiém 47,7%,
vay ngan hang chiém 22,2 %, phai tra nha cung cap chiém 11,4%, chi phi phai tra
chiém 8,4% so vai téng s6 No phai tra ting 1én. Day la co ciu No tich cuc, phan
I6n do tién khach hang tra trudc.

Trong 17.060,99 ty dong No phai tra thi No vay va lai vay thuc cua ca Tong Cong
ty 12 9.398,81 ty dong, ting 10,8% so véi nam 2021. Trong d6, chii yéu No Tréi
phiéu 1a 3.900 ty ddng, No Ngan hang l1a 3.356,92 ty dong, ldi phai tra cho
PVcombank 14 1.760,35 ty dong.

Tong no thuc té ciia Tong Cong ty gom ca goc va lai 1a 9.398,81 ty dong, ty 18 No
thuc té/ Tong tai san 12 26,93%; ty 18 No thuc té&/ Von cha so hitu 1a 52,67%. Pay
la hé s6 no an toan véi mot doanh nghiép bat dong san c6 quy md Ion nhu KBC va
gan nhu khong doi so v6i nam 2021.

Trong nam, KBC di thuc hién tra ng goc va 14i 1én dén 1.955,32 ty dong trong boi
canh kho tiép can ngudn von tin dung, khong phat hanh trai phiéu va co phiéu dé
huy dong vén. Cho dén tan cudi nam 2022 Téng Cong ty méi phat sinh mot vai
khoan vay Ngan hang véi quy mo nho.

Tong Cong ty khdng cé no xau; khong bi anh huong boi chénh léch ti gia hdi doai;
khong bi anh huang bai chénh léch 14i vay (tat ca cac khoan 13i vay caa KBC phu
hop vai mit bang chung cua lai suat cho vay bat dong san trén thi truong). LAi suat
vay hién tai tir 8,9% dén 14%, trong d6 mét vai khoan vay phét sinh vao cudi nim
2022 c6 muc 14i suat 14% do mit bang 14i suat chung trén thi truong di ting kha
manh tai thoi diém cudi nam.

+ Quy mo vén va tai san:

Tai ngay 31/12/2022, Tong tai san/Ngudn vdn caa Tong Cong ty dat 34.906,51 ty

dong, ting thuan 3.904,67 ty dong, tang 11,26 % so v4i nam 2021. Nguyén nhan chinh 1am
thay doi quy md Tong tai san chii yéu 1a do khach hang cia KBC tra trudce tién dit coc
KCN Quang Chau, KCN Nam Son Hap Linh ting thuan 1.254,31 ty déng, no vay ting
thuan 584,1 ty dong, chi phi phai tra ting 329,8 ty d¢ong va vén chii s¢ hiru ting thuan
1.276,29 ty ddng do loi nhuan sau thué ting
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Il. CONG TAC QUAN TRI & TRACH NHIEM VGI XA HOI
1. Cong tac quan tri

KBC ludn tuan thu cac quy dinh vé quan tri cong ty d6i véi cong ty niém yét, cac
thong tin duoc cung cap trén thi truong chiang khoan 1a minh bach, rd rang va kip thoi.
KBC thudng xuyén tham gia cac chuong trinh trao doi va cap nhat théng tin tir cac co quan
quan 1y nha nuéc ¢ tham quyén nhu Uy ban chiing khoan Nha nuéc, Sé giao dich chiing
khoan TP. H6 Chi Minh, Cuc thué, Bo Tai chinh, v.v...

V& cong tac quan hé nha dau tu, KBC ludn chu dong cong b cac thdng tin cap nhat
vé tinh hinh hoat dong cua cong ty trén trang thong tin dién tir cia Tong CONg ty, cac
phuong tién truyén thdng dai chiing khac. KBC lubn sin sang cung cap thong tin mot cach
chinh xéc, phil hop quy dinh phap luat va kip thoi theo yéu cau riéng biét cia cac nha dau
tu 13 cac ¢ nhan/ t6 chac bang hinh thirc tryc tuyén va truc tiép.

2. Cong tac té chirc nhan sy
+ S0 lwong nhan vién
- Tong sb nhan sy tinh dén 31/12/2022 cua Cong ty me 1a 210 ngudi, tang thuan 06
ngudi SO V&i nam 2021.
- Tbng s6 nhan s cua ca Tong Cong ty tinh dén 31/12/2022 14 554 ngudi, ting thuan
06 nguoi SO voi nam 2021.
+ Chinh sach tuyén dung va sir dung nhan sy
Puoc ban hanh dua trén nguyén tic hiéu qua va cong bang, bao dam ding ngudi dung
viéc, dam bao dat hiéu qua cao nhat. Phwong cham tuyén dung cua Tong Cong ty la thu
hat nguoi tai, tuyén dung ding nguoi theo tiéu chuan quy dinh va bé tri ding viéc dé phat
huy nang lyc, so trudong cua ngudi lao dong dé phat trién mot doi ngii nhan vién chuyén
nghiép cho Tong Cong ty.



+ Ché dd lwong, thwdng, phu cap

Ché d6 lwong, khen thudng va phic loi duoc xay dung can bang véi su phat trién cua
doanh nghiép. KBC thuc hién day du ché do dong bao hiém xa hoi, bao hiém y té va bao
hiém that nghiép cho toan b ngudi lao dong. Téng thu nhap binh quan cua cén bo cong
nhan vién cia KBC nam 2022 dat 21,8 triéu dong/ngudi/thang, ting 15,6% S0 v&i ndm
2021.

Nguoi lao déng duge husng ché do nghi phép theo B luat Lao dong. Cén bo cong
nhan vién cua Cong ty duoc huang cac khoan phu cap tuy theo tinh chat cong viéc nhu:
Phu cép trach nhiém, phu cip kiém nhiém, di lai, phi thué bao dién thoai hang thang, v.v.

Tong Coéng ty t6 chirc bép an tai vin phong, kham stc khoé dinh ky tai bénh vién c6
uy tin cho toan bo can bd nhan vién; Tong Cong ty ¢ san bong d4, san tennis, sdn bong 1o,
phong tap, trang bi may chay bg, cd gido vién day Yoga, Jumba dé nang cao sirc khoe cho
can bo nhan vién. Hang nam, KBC thuong té chac mot chuyén di nghi mat cho toan bo
nhan vién ciing nhu nhiéu céc budi sinh hoat tap thé khac déng vai trd gin két va xay dung
tinh than doan két cua toan bo nhan sy Tong Céng ty.

Tong Cong ty ludn dam bao duy tri chinh sach lwong thuéng, cac ché do phic loi day
du cho nguoi lao dong. Pic biét, trong giai doan khé khin chung cua nén kinh té 2020-
2022, KBC van dam bao khong ai bi giam lwong, khéng cat giam nhan su. Hang nim, mirc
thudng ma cong ty thuong cho cac can bo cong nhan vién tir 3 dén 5 thang luong.

3. Trach nhiém véi xa hoi

Trong nam 2022, Tong Cong ty di chi 80,3 ty dong dé thuc hién va ung ho cac hoat
dong x& hoi trén dia ban cac tinh Bac Ninh, Bac Giang, Hai Phong, Quang Ninh, TP. H6
Chi Minh nhu: Quy phong chdng thién tai tinh Bic Ninh; Qu¥ vi ngudi nghéo; Quy khuyén
hoc & Bic Ninh; Quy hy vong hd tro tré em md cdi, khuyét tat, mic cac bénh hiém nghéo,
V.V

I1l. KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023
1. C&c nhiém vu trién khai ké hoach dau tw kinh doanh tai cac dw an trong diém
trong nam 2023

+ KCN Nam Son - Hap Linh: Tiép tuc dén bu va hoan thién co sé ha tang (108,3
ha), hoan thién nha may cung cap nudc sach, xir Iy nude thai, v.v dé ban giao dat
cho nha dau tu di ki két bién ban ghi nhé va sin sang quy dat thu hat cac nha dau
tu mai.

+ KCN Quang Chau mé rong: Tap trung hoan thién dén bui va co so ha ting véi 38,1
ha con lai va thu hit dau tu dat ty 18 1ap day 100%.



KCN Tén Phti Trung: Tiép tuc dén bu dat 100% dién tich du an (33,2 ha), véi loi
thé quy dat sdn c6, ngudn cung trén dia ban han ché, nhu ciu cta nha dau tu 16m,
cho nén KCN nay s& tdn dung céc loi thé dé thu hat khach hang chat luong dem
lai ty sut sinh 1oi cao, tao nén tang tai chinh virg chic - kinh nghiém - uy tin cao

dé tiép tuc trién khai cac du an mai tai Long An.

KCN Trang Dué 3: Hoan thién thu tuc phé duyét chap thuan chi truong dau tu cho
du 4n du kién vao Quy 111/2023; Chuan bi ngudn lyc tai chinh dé sin sang thuc
hién ngay phuong an dén bu khi du an duoc phé duyét

KDT Trang Dugé: Tiép tuc hoan thién 28 can biét thy va ban giao 83 can bi¢t thy
cubi cung twong dwong 1,27 ha trong nam 2023.

Khu d6 thi Trang Cat: Tap trung trién khai san 14p mat bang va xay dung co sé ha

ting dé san sang dua vao kinh doanh hoic hop tac kinh doanh.

Khu d6 thi Phiic Ninh: T4p trung hoan thién thu tuc phap 1y dé ban giao cho cac
nha dau tu da dat chd, thuc hién ghi nhan doanh thu trong nim 2023; Tiép tuc dén
b, trién khai dau tu va xay dung ha tang ky thuat caa duy an.

Déi v6i cac du 4n Nha ¢ xa hoi va khu tai dinh cu: Trién khai phuong an dau tu
xay dung va thu xép vén cho cac dy 4n Nha ¢ x4 hoi trong KDT Trang Dué 13 3,13
ha; Khu dan cu Tan Phu Trung; cac Khu tai dinh cu & Long An; Quan ly va phat
trién dy 4n Nha & xa hoi thi tran Nénh - Bac Giang do Cong ty con - Cong ty Co
phan KCN Sai Gon - Hai Phong 1a déi tac lién danh cta dy an.

Ngoai ra, KBC con 2 dy an Nha may dién t&r Quang Yén, Nha may Phu ting dong
co may noéng nghiép tai Quang Ninh c6 tong quy mé hon 60,7 ha. Dy 4n dang tién
hanh dén bu giai phong mat bang va san lap, dugc ky vong 1a chién luge kinh
doanh méi ctia Tong Cong ty van dya trén nén tang phat trién khu cong nghiép.

. K& hoach thu xép nguén vén:

Hién nay, Tap doan c6 hang loat cac du 4an KCN, KBT Long An, Hung Yén, Hai
Phong, v.v. can dua vao trién khai xay dung. Tuy nhién, Hoi dong quan tri cia KBC da

thuc hién chién lugc wu tién ngudn luc tai chinh dé thanh toan dung han va mua lai truéc
han toan b cac Trai Phiéu con du no tai thoi diém 31/12/2022 va dau tu vao cac KCN 16n
méi dugc phé duyét cho KBC va céc cong ty con. Véi uy tin caa Tong Cong ty khi ludn
dam bao loi ich cho Nha dau tu, cac dbi tac, dac biét 1a cac Ngan hang va Trai chi. Cho
nén, trong Quy 1/2023, cac Ngan hang, Quy dau tu va mot sé dinh ché tai chinh van lién
tuc dit van dé thu xép von cho KBC trong béi canh nén kinh té con khé khin, chinh sach
tién té chua duoc néi long. Hién nay, KBC ciing dang trién khai cac ké hoach thu xép vén

phi hop dé dua cac dy &n vao trién khai dau tu xay dung.
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3. K&é hoach doanh thu va lgi nhuin nim 2023:

Ké& hoach kinh doanh hop nhat cua Tong Cong ty trong nim 2023 di dugc PHDCD
bat thuong ndm 2022 14n 2 ngay 28/12/2022 thong qua va Ban TGP khéng c6 ké hoach
thay d6i, cu thé nhu sau:

+ Tong doanh thu hop nhat du kién 1a: 9.000 ty dong.
+ Tong loi nhuan hop nhat sau thué dy kién 1a: 4.000 ty dong

Noi nhan: T™M. T(j)NG CONG TY PHAT TRIEN
- Céc cb dong; PO THI KINH BAC - CTCP
- TV Héi ddng quan tri; TONG GIAM POC
- TV Ban Tong giam déc;
- TV Ban Kiém soat;
- Luu: VP, (Pa ky)

NGUYEN THI THU HUONG
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