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LSi cam on
H6i Pdng Quadn Tri - Téng Céng ty Phat Trién D6 Thi Kinh Béc - CTCP (KBC) xin tréin frong
gt 18i cém on t6i Ban l&nh dao ctia Téng Céng ty va cac cong ty thanh vién cling todn thé
cdan bd nhan vién, cadc Quy Khdch hang, Quy Béi tac, cdc Ca quan ban ngdnh, cdc Ngan

hang, céc Binh ché tai chinh, cdc Quy C8 déng, Quy Nha ddu tu, cac Té chic va céc Ca

nhén d& ddng hanh cting KBC trong sudt 22 nam xdy dung va phat trién.

KBC Iuén séin sang thu hit cée T8 chic va cé nhdn ¢é ciing Tam nhin, S ménh dé xdy dung
thuong hiéu KINHBAC CITY ngdy cdang phdt rién bén viing, déng gdp nhidu gid tri cho
KBC, cho C6 déng KBC va cho X& hoi, v.v.

doc KBC tham quan Foxconn
tai KCN Quang Chau, tinh B&c Giang ngdy 30/10/2023

ONG PANG THANH TAM
Chu tich HPQT

B& Nguyén Thi Thu Huong
Téng Giém Béc

BAO CAO THUONG NIEN 2023

Cac thanh vién HDQT

TAM NHiN, SU MENH, GIA TRI COT LOI

A. TAM NHIN

Trd thanh Tap dodn hang ddu Viét Nam frong viéc cung cdp
khong gian lam viéc, khéng gian séng va sinh hoat van minh,

hién dai, hudng dén muc fiéu phat trién bén ving.
B. SU MENH

KBC gdp phdn cung cdp cho xa hdi méi trudng lam viéc,
mai trudng séng va sinh hoat Xanh, Sach, Tudn Hodn, hudng
181 16 trinh x&y dyng md hinh KCN - KBT - NOXH sinh thai, ting
budc dat dén trung hda carbon (Carbon-neutral) va phat
thai rong bdng khoéng (Net-zero carbon) théng qua viéc

phat trién cdc dy an trong nhiing nam sép 1di.

Cung cdp mat béing trong céc khu cong nghiép dé thu hat
cdc Tap dodn cdng nghé cao, Tap dodn da qudc gia da
va dang dén Viet Nam dé ddu tu, xay dyung nhd mdy, nha

xudng.

Cung cdp nhiing qudn thé ngdi nha tién nghi, than thién véi
moi frudng trong nhing khu dd thi md&i cho ngudsi dén noi
chung va cdc chuyén gia, cong nhdn Iam viéc tai cac khu
cbng nghiép ndi riéng.

Xay dung var phdt trién maéi trudng Iam viéc than thién, coi
frong 1ri tué con ngudi, ludn sdn sAng chdo dén thé hé tré
sang tao dé van hanh doanh nghiép théng sudt, gidm thiéu
thiéu sét, gép phdn chudn hda qudn tri céng 1y, dép Ung yéu

cdu clia co quan qudn Iy va quy dinh phdp Iudt hién hanh.

C. PHUONG CHAM HOAT PONG

O Thuong hiéu KINHBAC CITY da va& dang dudc khdng dinh

vi th& cd & trong va ngodi nudc, vai nhing gid tri ¢t 161 sau:

O Sén phém, dich vy da dang, mang tinh canh tranh cao
ddp Gng moi nhu cdu trén thi trudng va moi yéu cdu khdt khe

riéng biét clia tting khdch hang;

O Thu hat, k&t nGi, phuc vu mang Iudi kndch hang da dang
dén 1 nhidu quéc gia va viang 18nh thd trén thé gidi, tap
frung vao céc finh vyc céng nghiép céng nghé cao, cdng

nghé sinh hoc, dién 1, ché tao mady, ca khi chinh xac, v.v.

O Bua chinh sach ddu tu clia Viet Nam dén véi cac nhar ddu
tu qudc & trong sudt hon 20 nédm qua, ngdy cang khdng

dinh nang Iyc thu hat vén FDI dan déu Viét Nam.

O Tao ra hang trdm nghin cdng an viéc Iadm cho ngudi ddn
lao déng i tinh dé phd théng, déng gdp vao ngdn sdch
cho céc finh, thanh phé nai KBC phat trién du an ndi riéng
va& qud trinh xdy dung céng nghiép hda, hién dai héa cla
Bat nudc ndi chung.

O Phat tién kinh t& di d6i véi béo vé maéi trudng, hudng 1
muc tiéu phdat trién bén viing, Xanh, Sach, Tudn hodn, mang

lai gid 1ri lGu ddi var bén ving cho x& hai.
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THONG TIN DOANH NGHIEP

BAO CAO THUONG NIEN 2023

1. THONG TIN KHAI QUAT

O Tén gico dich tiéng Viet: TONG CONG TY PHAT TRIEN DO THI KINH BAC - CTCP

O Tén giao dich tiéng Anh: KINH BAC CITY DEVELOPMENT HOLDING CORPORATION
O Tén viét tat KINHBAC CITY GROUP

O Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s&: 2300233993, do S3 K& hoach va ddu tu tinh Bac Ninh cdp ngdly 27 thang 03
n&m 2002, cdp nhdt thay ddi 1dn th 20 ngdy 09 thang 04 ndm 2024

O Vén didu 1&: 7.676.047.590.000 déng
O VEn chd s hau tai ngdy 31/12/2023: 20.220.872.704.416 ddng
Pia chi: L6 B7, KCN Qué Vo, phudng Phuong Liéu, thi x& Qué V6, Tinh Bac Ninh, Viét Nam
S dién thoai: 0222 3634034 S6 fax: 0222 3634035
Website: http://www.kinhbaccity.vn
Ma cd phiéu: KBC

Ngudi dai dién phdap ludt: 6ng Pdng Thanh Tam

TRAI QUA 22 NAM XAY DUNG, PHAT TRIEN VA CUNG Dl QUA NHUNG
NAM THANG THANG TRAM, KBC PA CO TOC PO TANG TRUGNG

DANG KE CA VE QUY MO VA CHAT LUGNG.

QUA TRINH PHAT TRIEN

Thanh lap vao ngay 27/03/2002, dén nay KBC dd Ia mét trong nhitng Tap doan tu nhan rét thanh céng, déng vai tré
quan trong trong qua trinh thu hit cac doanh nghiép FDI vao Viét Nam. Hon 90% khdch hang tai cdc KCN cdng nghé
cao cla KBC 1& cac doanh nghiép nudc ngodi I8n dén 1 Nhat Ban, Bai Loan, Han Quéc, Trung Qudc, Hong Kéng, v.v. nhu
Canon, Foxconn, LG, JA Solar, Luxshare - ICT, Goertek, Fuyu, Jufeng, Ingrasys, v.v. Cac KCN dé di vao hoat déng déu dugc xay
dung theo quy chudn hién dai, hoat déng 8n dinh, dem lai Igi ich cho KBC, cho nhd ddu tu va da déng gdp to 18n vao qud
tinh phat rién cla x& hoi.

Tinh dén 31/12/2023, quy ddt KCN cla KBC dang s& hiu 1& 6.610.82 ha, chiém 5,09% quy ddt KCN cla cd nudc. Cac KCN cla

KBC déu c6 vi i thudin Igi, dam b&o ddp tng nhu cdu da dang clia cac nha déu tu.

V& dién tich dat KBT, hién tai KBC dang s hiu quy dat 1& 1.413,3 ha ddt KBT & cace tinh/thanh phé 18n trén cd 3 mién B3c -
Trung - Nam va quy ddt khdc dé xay dung nha may sé&n xudt I& 117,7 ha. Bé&n canh dé, KBC dd vé dang ddng hdinh véi Chinh

PhU va chia sé tréch nhiém x& héi théng qua viée xay dung cac du adn NOXH tai Bac Giang, HAi Phdng, v.v.

Trong nam 14i, KBC 1iép tuc phdt trién cac dy édn méi tai céc dia phuong nhu: Bac Ninh, H&i Phong, Théi Nguyén, Tién Giang,
Hau Giang, Can Tha, Vang Tau, v.v véi quy md dién tich gia tang dy kién khodng 3.500 ha dat KCN va 650 ha ddt KBT.

Trdi qua 22 nam xay dung, phat rién vé cling di qua nhiing ndm thdng thang trdm, KBC déd cé t6c do tang trudng dang ké

cd vé quy mé va chdt lugng.
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NGAY 18/12/2007
Trd thanh céng ty dai ching véi
88.000.000 c& phiéu

niém yé&t 1&n ddu tai HNX.

NGAY 18/12/2009

Chuyén san niém yé&t tai HSX. NAM 2012

L& ndm kho khan nhat cla KBC vai két

NAM 2022
Gia tang quy ddt rdt I8n sau nhiéu
nam, 1.210 ha dugc duyét chd truong déu
U tai cdce tinh Long An (KCN Tan Tap, KCN

5 nam 2013 d& GIAI DPOAN 2020 - 2021 Léc Giang) va Bac Giang (KCN Quang
nam n nay.
GIAI DPOAN 2014 - 2015 cuoina ennay Bai dich khién cho cdc nhd ddu tu nude Chau mé rong).

L& Tép dodn thanh céng nhdt & Viet Nam

qud kinh doanh am 483,9 ty ddng, gid cd

phidu xudng muc thdp nhdt I& 4.800 ddng/

cd phiéu, b&t ddu tang trudng 1rd lai tir

ngodi khong thé dén Viet Nam dé hoan tat

frong qua trinh téi cdu frac ng, thodi vén cac viéc ky két cac hop déng thué dét; hoat dong

khodn ddu tu ngodi nganh.

cla cdc doanh nghiép trong nudc tfrong dé cé KBC
Cac nha dau tu 18n trén thé gidi lién tiép Iua chon

da bi ngling tré dan dén két qua kinh doanh khéng dat

KCN clia KBC nhu LG, cdc cong ty vé tinh clia Samsung,

k& hoach.

vé tinh clia Apple va céc doanh nghiép Han Quéc, Trung Trong ndm 2020, KBC d& hodn tét viéc ndp tién thué ddt cho duy

Qudc, Hong Kong. &n KBT Trang Cat - Hai Phong cé quy mé 584,9 ha, véi t1éng

Cac 16 chic tin dung, cac quy ddu tu da quay lai s6 fién nép Ngdn sdch nhd nudc dat 3.500,4 1y dong;

dé cdp hang logt cac han mic tin dung mdi Trong ndm 2021, KBC hodn tét thd tuc phdp ly va

cho Tép dodn va fim higu dua v&o kinh doanh KCN Nam Son Hap Linh - NAM 2023

NAM 2018
NAM 2016 Cdc KCN clia KBC ddng loat dat
Thu hat FDI cla KBC chiém 12,06% t6¢c dé tang trudng manh
téng vén FDI dang ky clia cé nudc. vé thu hat ddu tu.
KCN Trang Dué gép phdn dua Hai Phdng Céc KCN déu dat t6c dd tang trudng vé ty 1&
ding ddu cd nudc va KCN Quang Chau lGp ddy trén 30%.
gdp phdn dua Bdc Giang ding thi 5 vé Céc KCN Qué V3, Trang Dué déu
thu hat FDI cla Viét Nam dat ty 1& 18p déy trén 97%.

cdc co hoi dau tu. B&c Ninh quy mé 300 ha.

KBC thyic hién
mua Igi dang han

va trude han todn bd du ng Trdi phiéu
dang Iuu hanh, dua du ng trdi phiéu
vé 0 dong truéc 30/06/2023.
Doanh thu va LNST hdp nhét 1&n luct &
6.058,76 ty ddng va 2.245 ty déng, I&
mdc cao nhdt KBC dat dudc ké

NAM 2017 NAM 2019 1 khi niém yét t&i nay.

Cac KCN dat ty 1& 18p ddy 100%

bao gdm: KCN Qué V6 3 B&c Ninh cd
quy md 611ha, cd thdi gian hodn thanh

chu ky kinh doanh U 12 - 15 ndm; KCN Trang

Dué & Hai Phong cd quy md 402 ha, cd

L&n ddu tién mda ban du én khu dé
thi Phdc Ninh - B&e Ninh ddi vai tiéu khu
6,27ha va 22ha;

L&n ddu tien dua sén phdm tréi phiéu

doanh nghiép niém yé&t trén HSX.
thdi gian hodn thanh chu ky kinh

doanh tt 5 - 8 ndm.
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QUAN TRI DONG TIEN HIEU QUA VA BUNG NO DOANH THU & LOI NHUAN NAM 2023

Trong 6 thang ddu nam 2023, thi tfrudng vén Viét Nam gdp khé nhiéu rdo can (thi trudng tréi phiéu Idm co guan qudn Iy quan
ngai, nhd ddu tu mdt niém tin, 1&i sudt cho vay khé cao khodng hon 13%, v.v). Bing trudc béi canh ndy, Ban Lanh dao Tng
Cong ty da thye hién phuong én tai chinh than trong: Uu tién thu x&p ngudn Iuc 1éi chinh ¢é mua Iai todn bd du ng Trdi phidu

dén han va trudc han va ddm bdo nang luc 1di chinh cho viéc md rdng quy mé cdc dyu an mdi.

Tuy nhién, frong 6 thang cudi nam 2023, Viét Nam da cé nhing chinh séch tién t& ndi 1dng, gilp 1&i sudt lién tuc ha, doanh
nghiép tiép can dong vén tin dung 1 Ngan hang ciing dé dang hon, nhung mét s& chinh séich vi mé thic ddy thi trudng
bat déng sén hdi phuc 13 Iai chua dudce khai théng, ddc biét thdi gian phé duyét thi tuc phdp Iy cho cac dy én BES van b
k&o dai, ddn dén finh trang doanh nghiép tiép can dugc ngudn vén nhung chua thé gidi ngdn duge. Vi véy, KBC dé rét nd
Iuc vust qua didu kién hodn cdnh cla thi trudng dé gitt viing doanh nghiép phét tién 8n dinh va dat duge hai thanh qud

an tugng sau:
O KBC dua du ng Trai phiéu vé 0 dong truéc ngay 30/06/2023

Trong b&i canh thi trudng Trdi phiéu van lam mdt niém tin clia nhd déu tu, cac cd quan quadn Iy 1 Chinh pht dén cac Bo, ban
ngdinh phdi diing nhiéu bién phép can thiép, KBC d& ch dong ngudn Iyc dé mua lai dung han va trudc han todn bd du ng
g6c 3,900 ty ddng Tréi phiéu vé thanh todn dély d 161,99 ty ddng tién I6i Trai phidu, ddm bdo quyén Igi cho cac Trdi chd cling

nhu khdng dinh uy tin trén thi trudng, c&t adt hodan toan méi lo ngai ctia ¢d déng, nhd ddu tu va cdc ddi tac.
O Két qud kinh doanh é@n tuong

V6i t&m nhin ddi han, dinh hudng ddng ddn khi tép trung phat trién KCN cong nghé cao, cdc KCN clia KBC ludn hdp dan
dong vén FDI ngay cd trong giai doan kinh t& khd khan trén todn thé gidi hién nay. Nh& dé, nam 2023 KBC da ky két dugc

hang loat cac hgp ddng cé gid tri 18n, ghi nhan k&t qud kinh doanh &n tugng nhdt k& 1 khi niém yét dén nay.

O Doanh thu thudn ban hang va dich vu ndm 2023 dat 5.618,48 ty dong, béing 591,25% so v&i ndm 2022, ch(i yéu dén
1t cde dy én KCN Nam Son - Hap Linh (B&c Ninh), KCN Quang Chéu md réng (Bac Giang) va KBT Trang Dué (HAi Phong).

O Téng doanh thu va LNST ndm 2023 dat 6.058,76 ty déng va 2.245 ty déng, tdng trudng 1an lugt 73,20% va 42,40%

so ndm 2022.

CAC GIAI THUGNG TIEU BIEU

KBC Ia mét Céng ty dai chiing, khong cé sé hitu Nha Nuéc, trong sudt qua trinh 22 ndm hoat dong va phdt trién, Téng

Céng ty va cac cdng ty con da dudc tdng cac gidi thudng tiéu biéu nhu sau:

* % &

01 Huan chuong Lao dong 02 Huan chuong Lao ddng 02 Huan chuong Lao dong
hang Nhét hang Nhi hang Ba

BAO CAO THUONG NIEN 2023

ASEAN BUSINESS AWARDS

CO THI DUA CUA CHINH PHU

*

ROWTH
FINALIST LARGE CORPORATION

PRI )
KINHBAC CITY DEVELOPMENT HOLDING (VIETNAM)

AT THE ASEAN BUSINESS

DON Y1 DAN BAU PHONG TRAOTHIBUI 4 CONG TY NIEM YET

SoebrontoLaras
Chairman ABA 2011

17 C4 thi dua xudt sdc dan dau M6t trong 50 céng ty niém yét 16t Nhiéu ném lién dat Doanh nghiép
cua Chinh phi nhdt Viét Nam do Forbes céng bé ASEAN xuét sdc
nam 2019, 2020, 2021

O DBudc Bd trudng Bd K& hoach va Bdu tu tang Bang khen vé thanh tich déng gép véio qud trinh xay dung vé phdt trién cac
KCN & BAc Ninh va 8 Hai Phong.

O Nhiéu nam dugc tang Ba&ng khen clia Chu tich UBND cdc finh, thanh nhu: B&e Ninh, H&i Phong, Long An, v.v vi ¢é nhiéu
thanh tich xudit sdc, déng gdp tich cuc cho sy phat trién kinh 1& x& hdi clia cdc tinh, thanh; La doanh nghiép fiéu biéu trong
inh vuc ddu tu ha tang khu cong nghiép, thu hat FDI, ddng gdp vao ngdn sGech Nhd nudce, tao cdng an viéc 1dm cho ngudi

lao ddng va fich cyc tham gia cong tac xa hdi tqi cdc dia phuong.

O DBugc Cong an tinh Bac Ninh va S& Lao ddng Thusng binh Xa héi tinh Bac Ninh tang Gidly khen vi da cé thanh tich xudt
sdc trong H6i thao ky thudt nghiép vu chiia chday va clu nan, cdu hd luc lugng PCCC ca s& trong KCN Qué V6; ¢6 thanh tich

xudt sdc trong céng tac an todn, vé sinh lao ddng.

O Lamattrong s& 15 doanh nghiép duge nhdn Bang khen clia Cha tich Uy ban Chiing khodn Nhé nude vi thanh tich nhiéu

nam lién tuc dat gidi Bdo cdo thudng nién t&t nhat.

O Cac cong ty con clia KBC cing nhén dugce Bang khen, C3 thi dua xudt sdc dan ddu Chinh phl vi thanh tich xay dung
va phat trién KCN.

N&m 2023, Tdng Céng ty dugc khen tding vé thanh tich trong phong trdo quén chiing Bdo vé An ninh T quéc ndm
2023; Lanh dao Téng Céng ty dudc Thii tudng Chinh phii tdng Béing khen da cé thanh tich xudt séc trong hoat déng
s&n xudt kinh doanh, gép phdn véo su phat trién kinh & - xa hai trén dia ban Thanh phé Hdi Phéng va dudc Cuc thué

finh Bdc Ninh khen tdng vé thanh tich thuc hién t8t chinh séach, phap luat thué.

N

CAEXPO

F20EPE—FHEBESR
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NHUNG GIA TRI COT LOI

Pé khach hang dat but ki hop
dong, khéng chi don thuén
vi khach hang sé dat ducc
nhiéu uu ddi trong ddu tu tai
dia phuong, khéng chi vi chat
luong dich vu cua ching t6i
mang lai cho khach hang,
khéng chi vi chiing t6i co6 tai
thuong thuyét ma ching toi
sén sang dap Gng moi yéu cau
khat khe riéng biét cla tiing
khach hang.

O Thuong hiéu KINHBAC CITY

Thuong hiéu KINHBAC CITY d& dudc khéng dinh & Viét Nam va Quéc 16, ludn dugc
cdc doanh nghiép FDI Iua chon fim hiéu khi cé k& hoach ddu tu tai Viét Nam. Bé&n
canh doé, cac nhd ddu tu nudc ngodi cling ua thich ddu tu gidn tiép vao KBC
théng qua viéc s3 hitu cd phiéu KBC, tai ngdly 31/12/2023 ty 1& s& hitu cé phiéu

KBC cla cac nhd dau tu nudc ngodi I 20,67%.

Trdi qua 22 nam xay dyng va phat trién, thu hat hang tram Tap dodn 16n trén thé
gidi vao Viét Nam véi 05 KCN dat ty 1& 18p ddy gdn 100% tai BAc Ninh, B&c Giang,
Ha&i Phong:; thuong hiéu KINHBAC CITY ngdly caing khdng dinh gid tri gia tang trén
frudng quéc té.

O Quan hé nha ddu tu

Tép dodn ludn chd trong, s8n sang gidi ddp tat cd cac cau hdi clia nhd déu tu,
clia cd déng, clia khdch hang vé céc déi tac. KBC thudng khdng 1t chéi lich hen

ndo v&i nha ddu tu, ngoai tr frudng hap bdt khé khang.
O Day dan kinh nghiém

L& mdt ngudi tién phong trong linh vuc xay dung va phdt rién Khu céng nghiép,
ChU tich HPQT - Ong Bang Thanh Tam dd dat nén maéng ving chéc cho sy phat
trién clia KBC. Ong da cé 27 nam kinh nghiém trong viéc tao 1ap, quan Iy va phat
trién KCN, dd xay dyng thanh céng mé hinh kinh doanh KCN clia riéng minh. Nhd
¢4 ta&m nhin xa vao sy phdt trién clia Bat nude, cé khd ndng ngoai giao, tiép xdc
véi cac 18 chic quéce 18, Ong dd thuc hién s ménh qudng bd chinh sdch thu
hat déu tu cla Viét Nam ra nudc ngodi vé dua céc Tép dodn da qudc gia dén

Viét Nam.
O Tao Iap Quy ddt I16n

KBC ludn tim dén nhing dia ban khd khan, kinh 1€ yéu kém, nang sudt néng
nghiép thdp ma céc dia phuong kéu goi dé ddu tu. Cac dy an KCN mé KBC ddu
tu d& 1am thay ddi dién mao clia cac ving ddt nghéo, déng gép fich cuyc vao
viéc gidi quyét céng an viéc lam 8n dinh, cdi thién ddng ké thu nhdp cho ngudi
dan va gia tang dang k& ngudn thu Ngdin sdch dia phuong. Ngodi ra, KBC con
tich cyc hé trg cong tac dao tao ndng cao tinh dé cla ngudi dan nhdm ddp Ung
dudc yéu cdu tinh dd lao déng, da didu kién dé 1am viéc tqi cdc doanh nghiép

cbng nghé cao.

KBC da tao dyng dugc hinh &nh va uy tin v&i chinh quyén va ngudi dén dia
phuong, Vi vay, frong qud trinh hinh thanh va phat trién, KBC d& dudc sy ing hd
clia nhiéu dia phuong ndm trong quy hoach phat trién cdc nganh cong nghiép

trén cd nudc dé tao 1ap quy ddt va thu hat ddu tu tryc tiép nudc ngodi.

Hién tai, KBC dang tién hanh md réng quy dat KCN véa KBT tai BAc Ninh, H&i Phong,
Théi Nguyén, Tién Giang, Hau Giang, Can Tho, Ving Tau, v.v.

O S&n phdm dich vu da dang, dap Gng moi yéu cau khét khe cta khéch

hang

LAy Igi ich clia khach hang lam cét 181, KBC s8n sang cung cdp cac san phdm,
dich vu pht hgp véi nhu cdu ddu tu da dang cla khach hang, lam hai long tat

cd cdc khach hang khé tinh nhat,

O Hién tai, véi 27 KCN & Cum cdng nghiép cé vi tri chién lugc trén todn qudc,
KBC dd& thu hit thanh céng cdc tép dodn qudc t&€ 16n nhu Canon, Foxconn, LG,

JA Solar, Goertek, Fuyu, Luxshare, Jufeng, Ingrasys, v.v.

O San phdm bdn va dich vy cho thué nhd xudng - van phong xdy s&n phdt trién
song song vd&i s&n phdm cho thué ha t&ng KCN nhé&m rat ngdn thdi gian di vao
hoat déng. gidm thiéu rdi ro cho céc doanh nghiép I& vé tinh clia céc tap dodn

I&n.

O Cac hoat déng duy tu bdo dudng cd s8 ha tang frong KCN dugc thyc hién
thudng xuyén, gitt gin cAnh quan KCN ludn hién dai, sach s& va than thién véi moi

frudng.

O KBC va cdc dditac ludn cung cdp ddy du cdac dich vy phu trg trong KCN cho
nha& dédu tu nhu an ninh, tai chinh, dién nudce, v.v tao thanh chudi cung dng khép

kin va thudn tién.

O TUNnam 2017, KBC bt ddu dua cac sén phdm KBT gdn lién véi KCN vao kinh
doanh &é dép Ung nhu cdu nhd & cho ngudi dan va cdc chuyén gia nudc ngodi

Im viéc tai KCN.
O Phung su xa hoi

Nhdm ddm bdo an sinh x& hoi, thu hit céng nhan 1 cac dia ban khac vé lam
viéc tai cdc KCN, 1 ndm 2022 KBC da xdy dung hang loat cac tda NOXH tai Bac
Giang, Hai Phong, Ba Nang gdn cdac KCN cla minh. Bén nay, cac tda NOXH da
va dang xay s&n sang ddp dng nhu cdu nhd & cho céng Nhan va ngusi dén cé
thu nhdp thdp, bdt ddu duge dua vao st dung tU nam 2024,

O N&m 2022, KBC lién doanh dau tu du an Nha 8 xa héi tai thj frdn Nénh,
Bdc Giang.

O N&m 2022, KBC nang ty 1& s& hiiu tgi Céng ty C8 phan Pdu Tu Sai Gon Pa
N&ng, chli ddu tu d& va dang xay dung hang loat cac toa NOXH frong KBT Béu
Tradm Lakeside DA Nang.

O N&am 2023, Cong ty ¢ phan KCN Sai Gon - Hai Phong da trién khai du an
NOXH Trang Dué.

Pay I dinh hudng xuyén sudt clia KBC, phdt trién mé hinh KCN gdn lién phat trién
KDT, NOXH nhém ddng gép vaio qud tinh phdt trién bén ving, an sinh, tién nghi

cho xa hoi.
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2. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH 3. MO HINH QUAN TRI, T® CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

KBC khdi ddu 1t inh viyc ddu tu var phdt tién kinh doanh KCN, dd tiing mé rdng ddu tu vaio cdc Iinh vige nhu Ngéin hang, Nang M®& hinh 18 chiic clia KBC dudc 16 chiic theo quy dinh tai khodn (a), muc (1), Biéu 137 Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14
luong, Khodng s&n nhung khoéng hiéu qud. Vi vay, tU nam 2016, KBC chi tap trung vao finh vyc cbt 16i 1a ddu tu, kinh doanh ngady 17/6/2020.
KCN vé céc dich vu di kém ddng thdi tiing budc phat trién KBT va NOXH gdn lién véi phat trién KCN.

Tap thé lanh dao va can bd nhan vién trong Tap dodn da danh nhidu t&m huyét dé xay dung mé hinh kinh doanh KCN hiéu < DAl HOI PONG CO DONG >

qud, ddp Ung nhu cdu phdt tién cla dét nudc trong thdi ky ddi mdi, gép phdn chuyén dich co cdu sén xudt kinh doanh ! 2 .
o o o BAN KIEM SOAT

frong vung.

< HOI PONG QUAN TRI
O Nganh nghé kinh doanh chi yéu:

MANGANH NOI DUNG < 1

TONG GIAM POC

dung nha dé &

Xay dung cbng trinh ky thudt dén dung khac o ) _ N ) . ) _
PHO TONG GIAM DOC BAN TAI CHINH - KE TOAN BAN PHAP CHE

O Logi hinh séan phdm dich vu chiém 10% doanh thu cia Tap doéan . 2 , > Y AT XA 5 J A i
: J ich vy b Gp PHO TONG GIAM BEC >< BAN KY THUAT XAY DUNG > < BAN T6 CHUC HANH CHIiNH

LOAT HINH SAN PHAM DICH VU " CHIEM TREN 10% TONG DOANH = CHIEM TREN 10% TONG DOANH < & BEN BU & NHAN sy >
: : : THU TRONG NAM 2022 j THU TRONG NAM 2023
Doanh thu cho thué dai han ddt va ¢ s& ha tang :
< PHO TONG GIAM POC >< KINH DOANH > < BAN TRUYEN THONG >
CHI NHANH, - N U ,
< TR TG > T <VAN PHONG TP. HO CHi MINH> < BAN DU AN >
_ CHIEM TREN 10% TONG DOANH = CHIEM TREN 10% TONG DOANH L < VAN PHONG HA NOI >

THU TRONG NAM 2022 ‘ THU TRONG NAM 2023

Doanh thu tai CU Chi

Doanh thu taiBa N
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THONG TIN VE CAC CONG TY CON

Tai ngdy 31 thang 12 nam 2023, Céng ty c6 cdc cdng ty con tryc tiép va gidn tiép nhu sau:

ST

TEN CONG TY

' CONG TY CON TRUC TIEP
1 Céng ty C8 phan Khu 925 88,96 Knhucong nghidp Quang Chau, xa Quang BAu tu, xdy dung va kinh
- doanh bét déng sén 3

1

- Céng ty C6 phdn Khu

CTVLE TR

| BlEq_ N |
| QUYET  iCH

(%)

- Céng nghiép Sai Gon -

dc Giang

ong ty C6 phén Khu

Céng nghidp Sai Gon -

LOI

(%)

TRU $G CHINH

- Khu céng nghiép Quang Chau, x& Quang
| Chdau, huyén Viét Yén, finh Bac Giang

i Khu céng nghiép Trang Dué, xa Lé Lgi, |
“huyén An Duong, thanh ph& H&i Phong

LINH VUC HOAT PONG
KINH DOANH CHINH

BAO CAO THUONG NIEN 2023

THONG TIN VE CONG TY LIEN KET

Tai ngdy 31 thang 12 nam 2023, Cong ty cd cdc cdng ty lién két tryc tiép va gian tiép nhu sau:

LINH VUC HOAT DONG KINH VON GOP
. (Ty dong)

TRY SO CHINH DOANH CHiNH

1 Congty CodphdnCoéngnghé  21,48% L6 46, cong vién phdn mém  Bau tu, kinh doanh ha tang va | 159
- Vién thang Sai Gon 3 Quang Trung, phudng Tan | céc thiét bj vién thang 3 3
f - Chénh Hiép, Q12, Tp H& Chi -

565 An Duong Vuong,  Ché bién db gb gia dung dé 10,7

xudt khdu

| . - Phudng An Lac, Q. Binh Tén, -
- HdiPhong Tp HA Chi Minh f

- Cong ty C& phdn Phat

Ap Trgm Bom, Quéc 16 22, xa Tan Phi

GO ‘ ‘ ) Phd BAu U, xdy dung va kinh Cong ty C& phédn Ddu tu Sai - 48%  61ANguydnVanCi, Phudng  Kinh doanh bdt dong sén, | 9% |
1ién DO thi Sai Gon - Tay (Trung, huyén CG Chi, thanh phd HS Chi - doanh bdt dong sén 1 Gon - DA Ndng | Hoa Hiép BAc, Quan Lién quyén st dung ddt hodc di | |
o Bbe oMb | Chidu, Thanh phé DaNang | thué |
4 | Congty INHHMOtthanh - 100 100 Khu Bai Tridu, phudng Trang Cat, quéan Hai  Bdu tu, xdy dung va kinh e
vién Phat tidn B6 thi An, thudc Khu kinh 18 Binh Vi - Cét Hai, - doanh bdit déng sén | CONGTY LIEN KET GIAN TIEP
~ TéngC&t  thanhphSH&iPhORG . Cong ty cé phdn KCN L& 2272% 20 Phing Kh&c Khoan, Kinh doanh bdt déng san, | 116,6
5 Congty TNHH MTV Badu 100 100 S 10 ngd Hang Bot, Phudng Cat Linh, Bdu tu, xdy dung va kinh - Minh Xuén 2 i Phudng Bakao, Qudan 1, quydn si dung ddt, hodc di
tuNGD - Quan Béng Ba, Thanh phd Ha Noi - doanh bdt déng sén | 3 - Thanh Ph& HA Chi Minh L thué f
6 | Congty TNHH MTV Kinh = 100~ 100 L6 B7, khu Céng nghiép Qué V6, X& Bdu tu, xdy dung va kinh Céng ty C& phdn KCN Sai - 3549% L6 A2 01, dudng N3 KCN | Dau tu, xdy dung kinh doanh 540
doanh Van phong va - phuong Lidu, huyén Qué V&, tinh Bac Ninh | doanh bét déng sén ‘ - Gon Nhon Hoi ? 'Nhon Hoi, Quy Nhon Binh | khu cong nghiép, khu do thi,
- nhé xudng Kinh Béc ‘ 3 f ? Binh khu dulich, v,v f
7 Céng ty C& phdn Phat 51 51 S5 100 phd An Trach, Phudng Cat Linh,  BAu tu, xdy dung va kinh | - Cong ty TNHH Saigontel Long = 22,32% L6 6A, dudng s6 3, KCN Tan - Bau tu xdy dyng kinh doanh két | 11,3
trién PO thi Tién Duong | - quan BAng Ba, thanh phd Ha Noi - doanh bdt déng sén ‘ CAn B, Buc Hod, Long An - cdu ha téng KCN 5
8 Cong ty C6 phdn Tap 95 | 93,93  SG 537 dudng Nguyén Van Linh, phudng

- X&y dyng va kinh doanh bt |

dodn va Pau tu Phat
| rién Hung Yén ‘

9 Cong ty C6 phdn Tap 74,52 74,52 LK 28 dudng Hang Didu 1, phudng 10,  Xay dyng vé kinh doanh bdt -
i dodin Bau tu Vang Tau ‘ | thanh phé Vang Tau, finh Ba Ria- Vang Tau | déng sdn ‘

L& L, thanh phd Hung Yén, finh Hung Yén - dong s&n

10 Cong fy INHH MTV khu 100 72,82 88 Trdn Phong Sc, phudng 4, thanh phd  Tu véin, xdy dyng va kinh
coéng nghiép Tan Phua 3 Tan An, tinh Long An doanh bat déng sén :
Trung - Long An : 3 :

11 Cong ty TNHH MTV khu = 100 88,96 ' S& 133 Budng 835, TT Can Giude, huyén | Xay dung va kinh doanh bét
cdng nghiép Bac Giang Can Giude, finh Long An déng sén 3
- Long An 3 : :

12 Coéng ty TNHH Phét trién | 100 | 89,26  S& 133 Budng 835, TT Can Giudce, huyén | Tu vén va kinh doanh bt
co s& ha tadng coéng - Can Giude, finh Long An - dong san :
nghiép Tén Tap | | |

13 Congty Cédphdnbdutu | 60 | 57,42 Ap Tan Péng, xa Tan Tap, huyén Can | Xay dung va kinh doanh bét
- Phat trién Long An ‘ - Giudce, finh Long An - dong sén 3

14 Coéng ty C8 phdn Céng 65 58,02 Thon Ngd Xa, xad Long Chdu, huyén Yén Hoat déong dich vy phuc vy
viénTém Linh Bdo Lac | - Phong, tinh B&c Ninh tang 16

15 Cong ty TNHH Bién & 100 | 89,26 L& NA8-2 Khutd hop du dnnhamdy, nha | San xudt thiét bi fruyén
Quang Yén 3 - xU8ng cao cdp khu Dam Nhd Mac, xalién | théng, linh kién dién 1 va
| Vi, thi xa Qudng Yén, tinh Quang Ninh s&n phdm dién 1 dén dung

16 100 | 89,26 L&NA8-2, Khuté hgp dy an nha mdy, nha | S&n  xudt thiét bj truyén |

Trong ndm 2023, KBC thuc hién chuyén nhuong todn bé phdn vén gdp tai Cong ty TNHH MTV BAu tu Kinh Bac - Ba Néng, theo

- Cong ty TNHH Dién 1

Quang Yén

xudng cao cdp khu Bam Nha Mac, x& lién
| Vi, thi xa Qudng Yén, finh Qudng Ninh

dé, Coéng ty nay khéng con Ia céng ty con cta KBC 1 ngdy 30/03/2023.

théng, linh kién dién 1 v& |
| s&n phdm dién ti dan dung
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4. BINH HUGNG PHAT TleN
Cac muc tiéu ngdén han

N Iuc 1&m viéc véi cdc o guan qudn Iy dé hodn thién thil tuc phdp ly cho cdc dy an, adng thdi trién khai ddu tu ha tang

va thu hat ddu tu véio cac KCN, KBT, xdy dung va ban giao cdac tda NOXH. Cu thé:
O KCN Nam Son Hap Linh - B&c Ninh: Hodn thién d&n bl va ddu tu ha téng dé dua véo kinh doanh 102,2 ha con Iai.
O KCN Quang Chau md réng - Bdc Giang: Hodn thién cac thi tuc ban giao cho khdch hang 15,69 ha con lai.

O KCN Tan Pha Trung: Hodn thién xdy dung nhd xudng cho thué, xdy dung va dua trung tam dich vu vao hoat ddng, thu
hat déu tu dé 16p ddy 81,54 ha con Iai.

O KCN Traing Dué 3: Chd chdp thudn chl truong ddu tu dé dua vaio kinh doanh 1t Quy 4/2024.
O Cum Cong nghiép Hung Yén: Hodn thanh dén bu, xay dung ha tang va dua vao kinh doanh 1 nam 2024.
O Khu dé thi Trang Dué: Hodn thanh thi tuc ghi nhdn 15 can biét thy con lai.

O Cac dy an NOXH: Ban gico dua vao st dung va tiép tuc xay dung cdc tda NOXH tai Thj trén Nénh Bac Giang, Trang Dué
HA&i Phong trong ndm 2024,

O Khu do thi Trang Cat: NS lyc lam viéc véi co quan qudn Iy dé hodin thanh thi tuc didu chinh quy mé dy an va chdp thuan

chl fruong ddu tu, trién khai phudng an thu x&p ngudn vén, xdy dung ha tang va kinh doanh trong ndim 2024,
O Khu dé thi Phic Ninh: Chd hodn thién cac thi tuc phdp Iy dé duge ghi nhan doanh thu.

O Céc duan tai Long An: Bdy nhanh hodin thién thi tuc phdp Iy, chd phé duyét phuong an dén bl vér Idp phuong én trién
khai ddu tu d&i véi cac du an KCN Loc Giang; KCN Tan Tap; Cum coéng nghiép Long An; Khu tdi dinh cu Loéc Giang; Khu téi
dinh cu Cum cdng nghiép Long An.

Chién lugc phat trién trung han va déi han

Kim chf nam cho sy phat trién dai han cla Tap dodn 1&: (1) phdt rién s&n phdm, dich vy ddp Ung tat cd cac nhu cdu da
dang, khdt khe cla khdach hang; (2) tich 10y ngudn Iyc tdi chinh d&m bdo nang Iyc tai chinh trién khai déng loat cac dy
A&n KCN, KBT, NOXH cé quy méd I8n; (3) xy dung thuang hiéu KINHBAC CITY uy tin c& & trong nudc va qudc té&, gid tri doanh
nghiép ngdy mdt gia tang. 1a sy Iya chon hdp dén clia cac nhd dau tu tryc 1iép, gidn tiép va ngudi lao déng cung déng 1dng

thuyc hién chién luge Phung su xa hoi clia Tap dodan.

O Phat trién cac du an mdi trén dia ban céc finh B&c Ninh, Hai Phong, Thai Nguyén, Tién Giang, Hau Giang, Can Tha, Ving
Tau, v.v; 1udn sdn saing khdo sét va thuc hién 181 mai kéu goi ddu tu clia cdc dia phudng phi hdp véi dinh hudng phdt trién

bén viing clia KBC dé gia tang quy ddt.

O Song song véi viéc phat trién KCN va KBT, Tap dodan 1iép tuc trién khai cac du dn NOXH, Khu TBC di Igi nhudn khéng 16n

dé ddng hanh véi chién luge nhd & qudc gia cla Chinh phd cho muc tiéu an sinh x& hoi.

O Phat tién mang Iudi khdch hang mdi, da dang héa cdc san phdm dé ddp tng moi nhu cdu clia khdch hang (adt séin

sang cho thué, nha xudng séin saing dé ban va cho thué, cdc dich vy hd trg nhd ddu tu 16i da).

O Xay dyng, phat trién thuong hiéu KINHBAC CITY mang tdm quéc 16, ludn 1& doanh nghiép dan ddu trong inh vuc quan Iy
vé phat trién KCN gdn lién KBT,

O Bam sét xu hudng déng vén FDI ddu tu véio Viét Nam theo cdce inh vie, déi tac, dia bdan dé 1dp cdc dy dan mdi, phat trién

logi hinh déu tu phd hop.

BAO CAO THUONG NIEN 2023

O Huy déng va st dung ngudn vén hiéu qud, ndng cao NANg Iuc tai chinh, duy 1 8¢ dd tang trudng vé doanh thu va Ioi
nhudn.

O Cac myc tiéu déi véi mdi trudng, xa hdi var cdng déng

O Ladoanh nghiép déng gép déng ké vaio k& hoach thu hat FDI clia Viet Nam haing nam trong finh viyc bdit déng sén céng
nghiép vé dé thi; ludn hudng t6i cdc doanh nghiép FDI ddu tu cdc du én KCN, KBT xanh, gidm thiéu & nhiém maéi trudng.

O Gian tiép tao ra hang nghin céng an viéc Iadm cho ngudi lao déng; déng gdép ngdn sach cho cdc tinh thanh phé noi cé
cac dy én clia KBC; Xay dung cac cdng tinh cdng ich nhu hd diéu hda, cong vién, cdu dudng, trudng hoc cho céc finh,

thanh phé gép phdn xdy dung mdi trudng séng xanh, sach, dep.

O Trién khai xay dung cdc du én Nha 3 xa hdi cho ngudi dan va nhiing ngudi ¢é thu nhdp thdp, tao didu kién cho ngudi

dan én dinh cude séng, s&n sang dich chuyén 1 dia phuong khdc dén 1am viéc 3 cac KCN, v.v.

o |
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L ';é,

TN -

-

XU HUGNG XANH HOA KCN - KPT LA TAT YEU
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5. CAC LOAI RUI RO ANH HUGNG DEN TONG CONG TY

O RUi ro do thay ddi cac chinh sdch quan Iy vé hoat déng dau tu kinh doanh KCN

Pay 1& logi rdi ro Anh hudng 18N nhdt ddi véi cdc doanh nghiép ddu tu kinh doanh vé phat trién KCN bao gdm: quy trinh phé
duyét dy &n kéo ddi, khé thanh & dy an mdi; dy an bi thu hdi; du an bi chuyén déi muc dich s dung; thay ddi chinh séch
v& Uu dai cho cac nha ddu tu; céc quy dinh uu dai khéng rd rang géy hiéu 1dm gitia co quan chidc nang v chl ddu tu, thay

d8i chinh séch thué, thay déi chinh sach vé& déng tién thué ddt; thay ddi cac quy dinh vé gid ddt dén ba, v.v.

KBC dd trdi qua cac logi rdi ro ndi trén. Bé x{ Iy dudc cac logi rdi ro lién quan dén chinh sach, hdu hét KBC déu phdi 1ap bdo
cdo gidi trinh, thuyét phuc, gép vy v8i ca quan chic nang, chi ra duge cac Igi ich, thiét hai dnh hudng dén cd Nha nudc va
Chu ddu tu do thay ddi chinh sdch lién tuc. BaNng sy nd Iyc, kién i bdo vé quan diém clia doanh nghiép nén KBC dd 1an Iuct

vUgt qua dugc cac loai rdi ro chinh sach.
O RGi ro thu hit vén FDI

Da&i v8i KBC thi tinh hinh thu hit FDI vao Viét Nam & yéu t& quan trong nhdt &dnh hudng dén finh hinh hoat déng kinh doanh
clia doanh nghiép. Vi vay, KBC ludn bdm sdt xu hudng dong vén FDI vao Viét Nam dé nédm dudc cac ca hoi thu hat ddu tu,
han ché 181 da rdi ro lién quan thu hat FDI clia Tap dodn. Mét sé tap dodn da chuy@n mdt phdn hoat déng i Trung Quéc
sang Viét Nam nhu Apple, Intel, Nike, Asics, v.v. Vi vay, Viét Nam ndi chung, KBC néi riéng dang dlng frudc nhing cao hdi I6n

dé thu hat cdc nhda ddu tu nude ngodi tham gia ddu tu dy én tryc 1iép, hodc mua cd phdn .

Tuy nhién, viéc thu hat FDI cQa Viét Nam hién tai khong trénh khdi dnh hudng bdi cde ddi thil canh tranh 1 An D6 va Indonesia;
Pdng thai ké tr ngdy 01/01/2024 khi chinh sach Thué 18i thiu todn cdu chinh thic ¢é hiéu Iuc tqi Viet Nam, khién cac bién

phdp uu dai thué cda Viét Nam khéng con nhiéu tae dung, 1t dé anh hudng dén stc canh tranh thu hat FDI frong ngdn han.
O Ri ro it viéc quén ly dong tién khéng hiéu qué
KBC da gap phai rdi ro khi st dung ngudn vén dé ddu tu da ngdnh giai doan 2009 - 2010. Vi vdy, huy déng ngudn vén va si

dung vén I bai todn ludn dudc can nhéc ddi véi KBC dé ddm bdo ngudn vén viia sinh I8i vita dat muc fiéu thic ddy tang

trudng doanh nghiép va b&o todn vén khi gdp khd khan trong viéc trién khai dy én.

Trong nhiéu nam gdn ddy, KBC gdn nhu khéng gap rli ro vé tiép can ngudn vén, cldng nhu sl dung dong tién khéng hiéu
qud. Nam 2023, KBC da uu tién thyc hién thanh todn ding han, mua lai trudc han todn bd 3.900 ty ddng du ng Trdi phiéu va

161,99 ty ddng tién 1&i, d&m bdo quyén Ici cho cac Nha ddu tu cling nhu néng cao vai 1rd qudn 1 rdi ro cho Téng Céng ty.
O Ruiro khéc

Cac KCN dang hoat déng cé thé khéng tranh khdi cac rdi ro nhu: Hién tuong gdy & nhiém mai trudng tif cac doanh nghiép
trong KCN, gdp thién tai (bdo Iam t6¢c mai cac can nhd xudng); chdy nd (chdy nhd mdy trong KCN); dinh céng Iadm ngling
tré hoat déng sén xudit kinh doanh clia cdc doanh nghiép trong KCN, gdy bdt 8n an ninh; céc céng ty dang hogt ddng trong
KCN bj gidi thé, phd sdn; dich bénh, chién franh Iam anh hudng dén stic mua todin cdu, dén hoat déng xudt nhdp khdu hang
héa clia cdc doanh nghiép FDI, v.v. Do vy, dé ddi phé véi cac rli ro ndy thi Tap dodn ludn chi y t6i cdc nhan 6 anh hudng
dén két qud kinh doanh vér an todn lao déng dé cé nhiing bién phdp xU Iy pht hgp gidm thiéu nhiing thiét hai cé thé cé. KBC
thudng xuyén thuc hién céng tac phong ngtia i ro nhu: trang bi ddy di cac thiét bj bdo hd lao déng, tép hudn an todn lao

ddéng - phong chdy chita chdy cho cdc nhdn vién, thudng xuyén kiém tra, bdo ti cdc mdy maéc thiét bi, v.v.

PE KIEM SOAT TOT CAC YEU 1O RUI RO

KBC diinh hudng ddng ddn ngay khi thanh 1&p cdc dy an,
vao thdi diém phii hop dén ddu cac lan séng FDI vao Viét
Nam qua tting thdi ky; tao Iap uy tin t6t, hd trg nha déu tu
trong sudt thai gian clia dy an; cée KCN, KBT déu co vj fri
giao théng thudn Igi va ¢d ddi ngl nhén su tinh dé chuyén

mon cao.

Viét Nam hién cé nhidu d&i tac tin cdy véi nhing hiép
dinh thuong mai ty do, c6 Igi th& so sénh v& nhan cong.
tai nguyén thién nhién, thj trudng ndi dia, 1dng tin vé chién
lugc, chinh tri v& khd& nang chéng chiu clia nén kinh t& I
Igi ich hdp dé&n cac nha ddu tu FDI. Viét Nam chua bao
gid ¢ ¢a hdi nhu Idc ndy trong viéc thu hat cae nhd dédu
U nudc ngodi, dac biét Id cac nha tu cd chdt lugng (nha
ddu tu chién luge). Trdi qua 2 thang dau nadm 2024, FDI
t&ng gén 40% I& diém nhdin vé kinh 1&, 1& ¢o hdi cho doanh

nghiép nhu KBC.
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TAP POAN CHU TRONG KIEM SOAT,
TAN DUNG TOT CAC YEU TO SwWOT

< PIEM HAN CHE >

Do uu fién chon loc khdch hang hoat ddng trong inh vuc
céng nghé cao, it gy & nhiém maéi trudng viia Ia diém
manh cling chinh I& diém han ché nhu cdu cla nhiéu nha
ddu tu c6 mong mudn xdy dung nhd may tai KCN cla
KBC. Ngodi ra, s&n phdm chua dép Ung cac nhd déu tu

chi ¢ nhu cdu thué nha xudng vaéi dién tich nho.

< THACH THUC >

Chi phi ddu tu tang cao s& &nh hudng 16i bién Igi nhudn

clia Téng Cong ty. Ngodi ra, thay ddi cdc chinh séch vima,
luat dai 2024 c6 hiéu lyc, quy Hinh phé duyét thi tuc phép
ly trong nudc clng s& anh hudng t3i qud trinh qudn ly va
phat rién cdc KCN & KBT ma KBC dang phdt trién.



21 BAO CAO THUGNG NIEN 2023 | —

PHAN II
TINH HINH HOAT PONG
TRONG NAM 2023

BAO CAO THUONG NIEN 2023

Khép Igi nédm 2023, bai canh kinh t& thé giéi va trong nuéc van khé khan, thach thic nhiéu hon

co hdi va thuan Igi. Tuy nhién, Viét Nam dudc nhiéu 18 chiic quéc t€ ghi nhan la qudc gia dat

dugc nhiéu thanh tuu ndi bat trong phat trién kinh & xa héi.

ol ;
b 1

I ———— — T
Kinh 1& xa hoi theo xu hudng phuc hdi, lam phat thdp hon muc tiéu clia Qudc hdi dé ra, tang trudng GDP dat 5% 1& nd Iyc I8n
trong b&i canh tinh hinh chung todn cdu rdt khé khan; Fitch Ratings da nang x&p hang tin nhiém qudc gia dai han cla Viét
Nam Ién mdc BB+ (1 mic BB), v&i trién vong *An dinh”. Gid tri thucng hiéu quéc gia Viét Nam dat 431 ty USD, tang 1 bac 1én
th 32/100 thucng hiéu quéc gia manh trén thé gidi.

Dac biét, nam 2023 dat ky luc vé gidi ngén vén FDI khi téng vén ddu tu nudc ngodi daing ky véio Viét Nam (FDI) dat gdin 36,61
1y USD, tang 32,1% so véi cung ky. V8n thyc hién cla dy én ddu tu nudc ngodi udc dat khodng 23,18 ty USD, tang 3,5% so véi
nam 2022, la mdc gidi ngdn dat ky luc t trude t8i nay trong bdi canh thusng mai ddu tu todn cdu bi thu hep. X8p hang mai

frudng kinh doanh Viét Nam cing tang 12 béc trén toan céu.

Nhu véy, Viet Nam van I mét diém sang trong bdc tranh kinh t& todn cdu. Do dé, Viét Nam néi chung, KBC néi riéng da var
dang chudin bi nhiing tién dé va yéu t6 cdn thiét dé tiép tuc dén nhdn Ian séng chuyén dich ddu tu mdi, 1rd thanh trung tam

s&n xudt quan trong clia thé gidi.

Cu thé, KBC da va dang chudin bj quy dét KCN quy mé 18n va ¢d s3 ha tang ddy dd & nhiing vj tri chién ludc, cling véi cdc
gidi phdp phat trién adng bd gdn lién véi phat trién KCN I& phat trién KBT, NOXH, cdc dich vy gia tang nhdim ddp Ung moi

nhu cdu da dang cla nha déu tu, v.v.
Mét s6 Dy an trong diém dé dudc phé duyét tiing buéc va dudc kéu goi dau tu trong ném 2023:

O Ngdy 10/10/2023, UBND Thanh ph& Hai Phdng ban hanh Quyét dinh s6 3158/QBP-UBND “Vé viéc cong nhan k&t qud déu
gié& quyén s dung ddt 16 TMDV-05 thudc KBT mdi Béc Song Cam tai x& Tan Duong, huyén Thiy Nguyén® téng dién tich I
4,74 ha.

O Ngdy 27/10/2023, UBND Thanh ph& H&i Phong ban hanh Quyét dinh s& 5225/QP-BQL vé& viéc phé duyét dd an bidu chinh
Quy hoagch chi tiét 1y 1& 1/500 Khu dd thi va dich vu Trang Cat vai quy md 584,9 ha.

O Ngay 13/11/2023, UBND Thanh phd Hai Phong ban hanh Quyét dinh s& 3758/QBD-UBND “Vé& viéc phé duyét Quy hoach
phan khu 1y 1& 1/2000 Dy an ddu tu xay dung véa kinh doanh k&t cdu ha tadng khu céng nghiép Trang Dué 3 v&i quy mo
khodng 687 ha.

O Ngay 15/11/2023, UBND thanh phé Cén Tho ban hanh Céng van s& 4681/UBND-XDBT vé viéc hé trg Téng Cong ty Phat
trién D6 thi Kinh Béc - CTCP tiép cain nghién cu, 1ap hd so dé& xudt cdc dy an ddu tu trén dia ban thanh phd Can Tho, cy thé
I& nghién clu dy éan KCN céng nghé cao - Bé thi 350 ha tai quan O Mén, KCN C& Bé, Théi Lai quy mé 1.070 ha va Khu dan
cu dich vy quy mé 300 ha lién k& phuc vy cho KCN.




BAO CAO THUONG NIEN 2023

O M6t sd Su kién thu hit ddu tu v6i quy mé I16n trong ndm 2023:

Ngay 15/02/2023, tai V&n phong UBND finh Bdc Ninh dién _Smasw—— 1 '

| CHU NGHIA VIET NAM MUGN NAWM l

ra 1 ky k&t Bién ban ghi nhé (MOU) vé viéc thué lai 62,7
ha dat tai KCN Nam Son - Hap Linh giita KBC va Tap doan

Goertek v3i su tham gia cla Lanh dgo hai bén cung cac | N
Lanh dgo tinh, Lanh dao cac s8, nganh clia finh, thanh phs [l S

BAc Ninh.

Trong khudn khd chuyén céng tac clia Poan céng tac Xiic
tién ddu tu TP Hai Phéng tqi Han Quéc (tir 11/06/2023 16i
14/06/2023), KBC ky 04 MOU trong céc linh vuc Y 1€ -

Gido duc - Phat trién dé thi, trong tam ddu tu tai dy én Khu [

do thi va Dich vy Trang Cat.

Trong khudn khé Tuan I& Cép cao Dién dan Hop tac kinh
16 chau A - Théi Binh Dudng (APEC) 2023 tai Hoa Ky, do
KBC la nha tai trg vang.

Ch{ tich HPQT Ong Bang Thanh Tam (thanh vién ABAC)

clng cdc bén ky bién bdn ghi nhé hap tac.

Khi nh@n dudc su Ging hd va dong thudn cla co quan qudn ly nha nuéc vé viéc phat trién cac

du @n, cling véi nding luc vuot trdi vé thu hit dau tu FDI, KBC sé luén dam bdo cdc du an dudc

trién khai va dua vao hoat dong sém nhat, dem Iqi Igi ich cho xa hi.

BAO CAO THUONG NIEN 2023

1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Pon vi: Ty VND

THAY P8I

' Doanh thu thuén bén hang va dich vy 5.618,48 950,27 | 591,25%

Doanh thu cho thué dai han ddt va cd s ha tang 5.221,10 656,98 794,72%

29,66% |

114,66%

Doanh thu cho thué kho, nhé xudng, van phong vé khéc 146,48 50,18 291,87%

' Doanh thu hogt déng tai chinh 426,08 | 339,65 | 125,44%

Thu nhép khéc 22,30 21,33 104,56%

(100,37%)

173,20%

142,40%

133,04%

Theo BCTC hojp nhdt kiém todn nam 2023

Nam 2023, Téng doanh thu hdp nhdt clia Téng Cong ty dat 6.058,76 ty ddng, bding 173,20% so véi nam 2022, béng 67,32%
s0 V&i k& hoqch. Trong dé, doanh thu tif hoat dong kinh doanh c&t 161 bao gdm: Cho thué ddt, cho thué nhd xudng, chuyén
nhugng BBS va& cac dich vy lién quan dat 5.618,48 ty ddng, bdng 591,25% so v&i ndm 2022, chiém 92,73% Téng doanh thu.
Riéng doanh thu cho thué co s& ha tang dat 5.221,1 1y déng, bang 794,72% so vai nam 2022, chl y&u dén 1 cac KCN Nam
Son Hap Linh, KCN Quang Chau va KCN Tan Phi Trung. Doanh thu cung cdp nudc sach, dién, phi dich vy, xX Iy nudc thdi dat
386,38 ty ddng bdng 114,66% so véi nam 2022, tang trudng déu dan hang nam, Ia ngudn thu 8n dinh duy ti céc hoat déng
van hanh cla KBC. Lgi nhudn hdp nhdt sau thué nam 2023 dat 2,245 ty ddng, bang 142,4% so v&i nam 2022, bang 56,13% so
vGi k& hoach. Lgi nhan sau thué clia Cong ty me dat 2.030,69 ty ddng, bdng 133,04% so v&i nam 2022,

T8ng chi phi t&i chinh, bdn hang, chi phi qudn Iy, chi phi khdc cla Tap dodn ndm 2023 1& 1.244, 1y ddng, t&ng nhe 11,42% so
v&i nam 2022. Trong dd, chi phi 1ai vay 1& 379,67 ty ddng va bAng 72,61% so v&i nam 2022; Chi phi qudn Iy doanh nghiép 1
458,38 ty ddng, bang 98,69% so v&i nam 2022. Ngoadi ra, chi phi bdan haing va cac chi philién quan khac 1& 359,94 ty ddng, gdp

6,3 18N 5o v&i nam 2022, sy 1ang manh ndy hodn todn hgp Iy véi muc tang doanh thu ndm 2023 clia Téng Cong ty.
(*) Trong nam, Téng Céng ty ghi nhan gidm tri doanh thu lién quan dén viéc nhan lai cdc 16 ddt, nha xudng da chuyén
nhugng frudc ddy tai KCN Quang Chdu.

Tinh hinh thuc hién so véi k& hoach

Pon vi: Ty VND

KE HOACH 2023 THUC HIEN 2023 HOAN THANH
- Téng doanh thu 9.000 6.058,76 67.32%
' Lgi nhudn sau thué 4,000 2.245,00 56,13%

Mdc du Két qud kinh doanh chua dat k& hoach dé ra, nhung day Ia k&t qud tang trudng manh nhdt cla Téng Cong ty ké
11 khi niém yét.
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2. TO CHUC NHAN sU
HOI PONG QUAN TRI (HDQT) NHIEM KY 2022 -2027
ONG PANG THANH TAM - CHU TICH HPQT

Ong Bang Thanh Tam sinh ndm 1964 - dugc bdu lam Chi tich HDQT 1 ngdly thanh
I&p CbNng ty. Ong 16t nghiép ky su Hang Hai tai Bai hoc Hang Hai, H&i Phong. Bang
thai, Ong c6 bang cl nhan luat, clf nhdn quadn tri kinh doanh, Bdng  Diploma of

Business Management clia Trudng Henley - Anh Quéc va thanh thao Tiéng Anh.

T NAM 1988 dén 1996, Ong cdng tac tai Cong ty van téi bién Sai Gon, sau dé Ong
lam Téng Gidm déc Cong ty Bau tu va Céng nghiép Tan Tao 1 nam 1997. N&m
2002, Ong dén B&c Ninh dé d&t nén méng cho budce déu phét rién KCN Qué Vo
v& sau 5 nam di véio hogt ddng, KCN ndly dd ¢é tén tudi tai khu vigc phia Bac. Nhd
véio kinh nghiém day dan va t&m nhin dai han, Ong khéng ngiing phat trién va
ma rdng cac KCN ti Béc vao Nam. Ong 1& ngudi am hiéu chinh sach vi md, quy
dinh phap luat frong nudc va quéc 1&, do dé Ong cing 1& mdt doanh nhan cd
vai trd quan trong trong cdc 18 chic doanh nhan, tu van kinh t& vér nhidu dién

dan qudc té.

Ong da dugc tang Huan chuong Lao déng hang Nhdt: Huan chuong Lao déng
hang Nhi; Huan chuong Lao déng hang Ba; dugc céng nhdn Danh hiéu Chién
8T Thi dua Todn quéc; 3 B&ng khen cla Tha tudng Chinh phii; dudc ngdi Mitsuo
Sakaba - Bai si Nhat Ban tai Viet Nam trao tdng Bang khen clia Nhat Hodang var
Ky niém chuong ghi nhan sy déng gép to 1én vao sy phat trién cda méi quan hé
Nhat - Viét va trd thanh doanh nhén déu tién cla Viét Nam vinh du nhén dugce
phdn thudng cao quy ndy; dugc tang nhiéu Bang khen cla cac B, ngdnh, UBND
cdc Tinh, Thanh, céc T8 chic, Hiép hoi; duge cdng nhan Danh hiéu Chién s thi
dua cdp Tinh nam 2008; lién tuc git Danh hiéu Doanh nhan Viét Nam tiéu biéu vé
Culp Thanh Giéng; da tung 1& déng Chu tich Dién dan Doanh nghiép Viét Nam -
Nhat B&n (Dién dan do Thi tudng Chinh phti phé chudn thanh 1&p), Phé Ch tich
H&i Phatt trién Hgp tac Kinh 1& Viét Nam - Lao - Campuchia, dudc Tha tudng Chinh
phl nudc Cong hda x& hdi chl nghia Viét Nam bd nhiém 1am Thanh vién chinh
thiic Hoi ddng Tu van Kinh doanh APEC (ABAC), dudc bd nhiém I& thanh vién Hoi
déng Tu vén cao cdp Chuong tinh Hanh ddng héu WTO cla Chinh phd, va 1&
thanh vién tu van déi tac chién luge trong Dién ddn Kinh 1€ Thé gidi (WEF GCC
Partner member advisory board); dugc trao tang gidi thudng “Ernst & Young - Ban

inh doanh nhan 1&p nghiép Viét Nam 20117 vér 1& Bai biéu Qudc hdi khda XII.

$6lugng ¢4 phiéu ndm gitrtai ngay 31/12/2023: 138.666.665 ¢4 phiéu, chiém
18,06% t8ng s6 c& phiéu dang luu hanh.

and
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Con tau KBC ludn dugc Chu tich HbQT
Pdng Thanh Tam chéo I1Gi vugt qua moi thi thach

~
G4,
L

B& Nguyén Thi Thu Huong
Téng Giam déc
dé dugc vinh danh Danh hiéu “N& Doanh nhan Viét Nam
tidu biéu - Cip Béng héng vang”.
B& cdng dugc xem Id bdng hdng vang ngdy mét gia tang
gid trj cho KBC

BA NGUYEN THI THU HUONG - THANH VIEN HPQT
KIEM TONG GIAM POC

B& Nguyén Thi Thu Husng sinh néam 1971 - dugce bdu Ia thanh vién
HDQT vao ngdly 27/4/2012. B& ¢6 bdang Tién s Kinh t& va bdng
Thac sTQuan fri kinh doanh, thanh thao tiéng Trung va tiéng Anh.
Gan bé vai KBC tU ngdly ddu thanh Idp, Ba Nguyén Thi Thu Hueng
ndm rd nhiing diém manh, diém yéu cla Tap dodn, tt dé chéo
IGi Tép dodn vugt qua nhiing ndm thdang khing hodng. Ba cd
nhiéu kinh nghiém trong linh vuc ngoai giao, co vai trd quan trong
frong cong tac xuc tién quan hé déu tu véi cac tap dodn I6n

cling nhu kiém sodt hoat dong kinh doanh tai tting KCN.

B&n canh nhiém vu qudn ly hoat ddng kinh doanh, Ba ludn chi
trong dén tinh than lam viéc trach nhiém, tinh ky luat va tinh than
dodan k&t clia Tap thé cén bd nhu phdn quan trong nhdt trong sy

phat trién cla Tap dodn.

B& da dudc tang Hudn chuong Lao ddng hang Nhi, hang Ba clia
Chu tich nuSc CHXHCN Viét Nam; nhiéu 1&n dugc nhén Bang
khen cla Thi tudng Chinh phu, clia B K& hoach va Béu tu; Danh
hiéu Chién sy thi dua cdp tinh; lién tuc nhiéu nam dudc tang Bang
khen cla Chua tich UBND finh Bdc Ninh; Bugc tang nhiéu Gidy
khen clia Ban qudn Iy cée KCN, Lién dodn lao ddng tinh B&c Ninh,
Gidy khen clia Téng cyc thué va clia Cuyc thué tinh B&c Ninh; B
cung vinh dy Ia dai dién tham gia “Hoi nghi nhing nhd Ianh dao
ré& Khu vyc chau A - Théi Binh Dusng”; “Héi nghi NO Doanh nhén
Chau A”; “*NI Doanh nhan Viét Nam tiéu biéu - Clp Bong hdng
vang”.

$6 lugng cé phiéu ndm giir tai ngay 31/12/2023: 399.304 cé

phiéu, chiém 0,052% t8ng s& ¢ phiéu dang luu hanh.
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ONG HUYNH PHAT - THANH VIEN HDQT

Ong Huynh Phat sinh nam 1966 cé bé&ng CU nhan t&i chinh k&
toan. Ong Phat tham gia HDQT clia KBC ti ngdy 14/06/2013 véi tu
cdch la thanh vién déc 16p. Tai PHPCP bdt thudng nam 2022 1an
118 chic ngdy 10/2/2022, PHPCD da tién hanh bau HDQT nhiém
ky 2022 - 2027, theo dé Ong Huynh Phat khéng con la thanh
vién HPQT déc 1ap, nhung dng tiép tuc Ia thanh vién HDQT nhiém
ky 2022 - 2027. V&i kién thic chuyén ngdnh vé finh vyc tai chinh
k& todn va nhiéu nam kinh nghiém lam viéc trong inh vic kinh
doanh KCN, éng da déng gép nhing y kién gid tri vé nhiéu mat

va ddm bdo viéc qudn tij rli ro frong mébi quyét dinh clia HDQT.

$& lugng ¢ phiéu ndm gii tai ngay 31/12/2023: 0 ¢ phiéu,

chiém 0% t8ng s& ¢ phi€u dang luu hanh.

ONG LE HOANG LAN - THANH VIEN HPQT POC LAP

Ong Lé Hodang Lan sinh nam 1975, dudc bau Ia thanh vién HPQT
doéc 1ap vao ngdy 10/02/2022. Ong Lan cé bdng CU nhan Kinh
t&, Ching chi Kiém todn vién va bding Thac sy Tai chinh K& todn.
Vi kién thiic trong inh vic téi chinh, kiém todn cling nhidéu nam
kinh nghiém lam qudn Iy tai cdc Quy ddu tu. Ngan hang, éng
Lan ludn dua ra nhiing quan diém doc Iap trong cac cudc hop
HPQT va nhing ddnh gid khdch quan trong moi hogt ddng qudn
fri cong ty.

$& lugng cé phiéu ndm gil tai ngay 31/12/2023: 0 cd phiéu,

chiém 0% téng s& ¢é phiéu dang luu hanh.
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BA DANG NGUYEN QUYNH ANH - THANH VIEN HPQT

B& Bang Nguy&n Quynh Anh sinh nam 1996, dugc bdu Id thanh vién HPQT vao
ngdy 10/02/2022. B& c6 bé&ng CU nhan Kinh 1& tai The University of Texas at Austin.
BA Quynh Anh 1a ngudi co kién thic 161, dudc ddo tao bdi bdn, da va dang déng
gdp vao qud tinh k&t n&i KBC véi cac dbi tac trong va ngodi nudc nhdm thac

ddy thu hat ddu tu va thu x8p vén.

LA Lanh dao tré vé ndng déng trong déi ngd Lanh dao clia KBC, bd tién phong
trong viéc dp dung cdng nghé s& véio qudn tri, xac dinh chuyén ddi sé khong chi
I& Mot budc tién ma 1& mét don bdy cét 161, gidip KBC ving budc phdt trién va

thinh vugng trong ky nguyén céng nghé mdi.

Ngodi ra, B& Quynh Anh con I chil fich HDQT tai Cong ty C8 phan Bau tu Vinatex
- Tan Tgo, mét trong nhiing cd déng 16n clia KBC va 1& thanh vien HPQT tai Cong
ty ¢ phdn Phat trién B6 thi Séi Gon Tay Béc 1& cdng ty con clia KBC.

$6 lugng c8 phiéu ndm gii tai ngay 31/12/2023: 13.333.333 cd phiéu, chiém
1,737% t8ng s6 cd phiéu dang luu hanh.

$8 lugng ¢4 phiéu dai dién cho Céng ty C6 phén Pdu tu Vinatex - Tan Tao tai
ngay 31/12/2023: 39.239.852 ¢4 phiéu, chiém 5,11% tng s& cd phiéu dang
luu hanh.
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BAN TONG GIAM POC

BA NGUYEN THI THU HUGNG - TONG GIAM POC (XEM TAI MUC THANH VIEN HPQT)

ONG PHAM PHUC HIEU - PHO TONG GIAM DSC PHU TRACH TAI CHINH, KE TOAN TRUGNG KIEM NGUSI BUGC UY QUYEN
CONG BO THONG TIN

Ong Pham Phic Higu sinh nadm 1978, dugc b3 nhiém lam Phé Téng giam ddc, kiém K& todn trudng ké 1 ngay 08/12/2012.
Ong clng 1& ngudi dudc Ay quyén céng bd thang tin clia KBC. Ong tting 1a thanh vién HPQT 1 ngdly 26/04/2014 dén ngdy
10/02/2022. Ong Pham Phic Hiu cé bdng cl nhan tai chinh ngdn hang, thac sy qudn tri kinh doanh. Ong d& gdn bé véi KBC
1 n&m 2004, trdi qua nhidu cuong vi qudn Iy t&i chinh tai KBC va cdc cdng ty thanh vién. Vi vay, Ong I& ngudi am hiéu séu
vé IInh vyc 1ai chinh cling nhu cdc hoat déng kinh doanh clia Tap dodn. Thdi gian, tinh do, kinh nghiém dé& khéng dinh Ong

Pham Phic Hidu 1& mét trong nhiing thanh vién quan trong khéng thé thiéu trong ban Ianh dao clia Tép dodn.

$& lugng cd phiéu ndm gii tai ngay 31/12/2023: 30.422 c4 phiéu, chiém 0,004% tng s6 ¢ phiéu dang luu hanh.

ONG PHAN ANH DUNG - PHO TONG GIAM DSC PHU TRACH KY THUAT

Ong Phan Anh Dang sinh na&m 1969, hién I& Phé Téng gidm ddc phu trach mang ky thudt xdy dung clia Céng ty. La mét ngudi
c6 bé day kinh nghiém trong quan ly cac dy én nha & dé thi cing nhu quan ly, gidm sat cac van dé ky thudt cda dy én, trude
agay Ong dd ting git chiic Gidm déc ky thudt clia KBC vér duge bd nhiém lam Phé T8ng gidm dée ké 1 ngdly 01/06/2011.
Ong Phan Anh Ding c6 bdng Thac st qudn tri kinh doanh va b&ng ky su xdy dung.

$& lugng cd phiéu ndm gii tai ngay 31/12/2023: 15.333 ¢4 phiéu, chiém 0,002% téng s& cé phiéu dang Iuu hanh.

BA NGUYEN MY NGOC - PHO TONG GIAM PSC PHU TRACH KINH DOANH

B& Nguyén My Ngoc sinh ndm 1972, 16t nghiép cl nhédn ngogi ngd va ¢l nhaén tai chinh ngdn hang. Ba Ngoc ¢6 13 ném
cdng tac tai cde cong ty nudc ngodi trude khi gia nhdp KBC vao ndm 2008. Bd thdng thao tiéng Trung va tiéng Anh, véi kinh
nghiém va tinh thdn trdch nhiém cao, Ba Ngoc dudc bd nhiém Iém Phé t8ng gidm dée phuy trdch kinh doanh ctia Tap dodn
ké U ngdy 2/2/2015. Ba Ngoc & nhdn 16 quan trong trong ban 1&nh dao clia KBC, 1 ngudi ndm rd céc tién vong kinh doanh
cla Tap dodn. Ba da cé nhiéu déng gép, thanh tich xudt sdc trong céng viéc thu hat va dam phan tryc 1iép vai nhiéu tap

dodn 16n ddu tu vao cac KCN cla KBC.

$8 lugng cd phi€u ndm gii tai ngay 31/12/2023: 0 ¢ phiéu, chiém 0% t8ng s& ¢4 phiéu dang Iuu hanh.

Nhu vdy, co cdu 18 chitc Ban diéu hanh clia KBC dugc duy tri 8n dinh, khéng cé su thay ddi thanh vién cia Héi déng

quan tri ciing nhu Ban Téng gidm déc trong ném 2023.
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$O LUGNG CAN BO NHAN VIEN

Co cdu nhan su tai Céng ty me tqi ngay 31/12/2023

CAN BO CONG NHAN VIEN

- Phan logi theo trinh dé

Trén Bai hoc

Baihoc

- Cao ddng va trung cdp

- Céng nhan lanh nghé

Luc lugng bd&o vé an ninh

| 2 ~
: Tong cong

- Phan logi theo giéi tinh

Lao ddng nam

| 2 ~
: Téng cong

SO LUGNG (Ngus)

4,90%
39,70%

12,30%

7.80%

35,30%

100%

T8ng s6 Nhan sy tinh dén 31/12/2023 1& 213 ngudi, t1ang thudn 03 ngudi so véi nam 2022

CAC CHIiNH SACH NHAN su
O Vé tuyén dung

Phuong cham tuyén dung clia Tép dodn I& tuyén dung ddng
ngusi phil hgp véi céng viec dé ngudi lao dong phét huy
nang lyc, s& trudng. KBC ludn tao moi diéu kién dé mdi cd
nhén phdét trién nghé nghiép ddng thdi phat trién mot dai
ng( nhan vién chuyén nghiép, cé chuyén mon séu cho Téng

Cong ty.

Cac thong tin tuyén dung déu dugc céng bé réng rdi, minh
bach khéng chi trén website chinh thiic clia Téng Cong ty
ma trén cd céc trang thong tin chuyén vé tuyén dung, dé
cdc Ung vién tiém nang dé dang tiép can.
O Vé ddo tgo phat trién nguon nhan luc

Téng CoNg 1y IudN chi trong t6i viec xay dung va duy i mét
b mday qudn ly cing ddéi ngld nhan vién chuyén nghiép,
cé finh @b trong inh vyc ddu tu kinh doanh va phat trién
KCN, t&i chinh, luat, qudn tri cong ty, v.v. Do dé, KBC ludn chi
tfrong viéc ddo tao ndi bd, chia sé kinh nghiém cho thé hé
tré, ddng thdi khuyén khich va tao cac diéu kién can thiét
dé nhan vién cé thé tham gia cac 18p ddo tao vé K ndng
mém, kién thiic nghiép vy dé ndng cao chuyén mén, sdn
sang ddp Ung céc yéu cdu 1am viéc tai Téng Cong ty trong

hién tai va tuong lai.
O Vé luong, thudng, phu cdp va cac dai ngd khéac

Chinh séch Iuong, khen thudng va phdc Igi duge KBC thuc
hién ddy du theo quy dinh clia phdp ludt va duge xdy dung

can bdng pht hgp véi su phdt tién clia doanh nghiép nhu

SAuU:

O Thyc hién ddy di ché do déng bdo hiém x& hai, béo

hiém y t& vé bdo hiém thdt nghiép cho todn bd nhan vién.

O T8 chuic khdm stic khde dinh ky tai cdc bénh vién cé uy

tin.

O T8 chlc bép an tai van phdng véi cac sdn phdm sach

dugc tang gia tryc tiép.

O C6 san béng dd, san tennis, san béng ré, phdng tap
dugc trang bi mdy chay bd, cé gido vién day Yoga, Jumba

cho todn thé nhan vién st dung.

O Ngudilao déng dugc hudng ché dd nghi phép, nghi viéc

rieng, nghi thai san, v.v theo Luat Lao déng.

O Can bd cbébng nhan vién clia Cong ty dudc hudng céc
khodn phu cdp tuy theo tinh chdt cdng viéc nhu: Phy cdp
fréch nhiém, phu cdp kiém nhiém, phu cdp an trua, dilai,

dién thoai, phi thué bao dién thogi hdng thang. v.v.

O Hang nam, Tap dodn thudng 18 chiic mdt chuyén tham
guan nghi mat cho todn bd nhan vién, ciing nhu & chiic

nhiéu budi sinh hoat t@p thé, hoat dong Cong dodn, v.v.

O Hang nam, can bd cdng nhan vién dugce thudng ti 3 dén

5thang lucng.

O Taoo diéu kién cho nhan vién di hoc van dugc hudng

nguyén Iluong

BAO CAO THUONG NIEN 2023

N&m 2023, t8ng thu nhdp binh quéan clia can bd céng nhan vién clia KBC dat 28,2 triéu ddng/ngudi/thang, t&ng 29,4% so véi
nam 2022 do trong ndm KBC thiic hién ché dd thudng tri én cho todin thé cdn bd nhan vién nhdan dip ky niém 20 nam thanh

I&p Téng cong ty.

Ddc biét KBC khong cdt gidm nhdn sy, khdng cdt gidm luong trong bdt ky thai diém khé khan ndio. T ndm 2022 cho dén nay
KBC dd@ var dang trién khai chién ludc thu hat nhéan 1di, tuyén dung hang loat cac vi i ¢é thiét Ip mot ddi ngld nhan sy ké

nhiém vi sy phdt trién bén viing clia Téap dodn trong thap ky mdi.
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3. TINH HiINH PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN
QuY PAT CUA TAP POAN

T8ng quy ddt clia cd Tap dodn hién nay dang s hitu hon 6.610,82 ha ddt KCN, 1.413,3 ha ddt KBT va 117,2 ha dét Dy én
khéc, tap trung & cd ba mién B&c - Trung - Nam. Song song véi viéc phdt trién cac dy én hién tai, KBC ciing dang I&p cdc

dy an mdi tai: Bac Ninh, Hai Phong, Thai Nguyén, Tién Giang, Hau Giang, Can Tha, Ving Tau, v.v.

Vi tri cdc Dy Gn dang phat trién & dang Iap méi clia Tap doan trén cd nuéc

Bdc Giang
KCN QUANG CHAU Quang Ninh
KCN QUANG CHAU MG RONG
NOXH - THI TRAN NENH NHA MAY BIEN TU

NHA MAY PHU TUNG DONG CO
KCN DONG TRIEU - QUANG NINH

Bdc Ninh

; KCN QUE Vo

! KCN QUE VO MG RONG
CCNTANPHU 1,2 |-+ - KCN NAM SON HAP LINH
CCN LUGNG SON wew @@ KCN DAI DONG HOAN SON GP 1
KCN PHU BiNH - KCN DAI DONG HOAN SON GD 2
KBT PHUC NINH
KCN LUONG TAI 1, 2

Thai Nguyén

Hai Phong

Hung Yén

| KCN TRANG DUE 1

KCN TRANG DUE 2

' KCN TRANG DUE 3

{___.| KBTDICH VU VA NOXH
KBT TRANG CAT

KDT TRANG DUE MG RONG

CCN PHU TRG TRANG DUE .
e
.

CCN DANG LE, CHINH NGHIA, [~~~
KIM PONG

Pa Nang

KCN HOA KHANH M3 RONG
KCN LIEN CHIEU

KBT DRAGON CITY PARK
KDC HOA KHANH MG RONG
NOXH BAU TRAM

NHA XUGNG CHO THUE

Long An

KCN LOC GIANG
KCN TAN LAP
KCN NAM TAN LAP

CCN LONG AN

KHU TAI DINH cU Binh Pinh

KDT NHON HOI

| KCN SAI GON NHON HOI
Hau Giang

”
” ‘\

Viing Tau
Cén The 1 s 9

TR .
KCN CO PO - THOI LAI N

KHU CN CAO PO THI - CAN THO
KHU DAN CU DICH VU

TP. HS Chi Minh

Tién Giang ‘ KCN TAN PHU TRUNG
; -1 KHU DAN CU TAN PHU TRUNG

KCNTAN PHUSC 2 |- KCN LE MINH XUAN 2

TONG HOP GIA TRI DAU TU TRONG NAM 2023

Hoat déng ddu tu tryc tiép vaio dy én clia Téng Cong ty frong nam dat gid tri 1 1.539,72 1y ddng, béng 87% so véi nam 2022,

Cac khodn ddu tu vao cac dy an dugc tinh bay chi 1iét theo ting dy an trong bdn bdo céo ndy.

Hoat déng gdp vn clia Cong ty me vao cong ty con, ddu tu ddi han khac Iar7.264 ty ddng, trong dé chii y&u gép vén vao

Coéng ty TNHH MTV Phat trién D6 thi Trang Cat, Cong ty C8 phdn KCN Sa&i Gon - Hai Phong, v.v.

Hoat ddng gdp vén clia cdc cong ty con vao cdc cdng ty khdc 1& 64,34 ty ddng, do Cong ty CS phdn KCN Sa&i Gon - Hai

Phong gép vén vao Cong ty TNHH Bién 1 Qudang Yén, Cong ty TNHH Saigontel Long An, v.v.
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TiNH HiNH THUC HIEN CAC DU AN

Qua trinh 1dp ddy cdc Khu céng nghiép cliia KBC

120%

100%

80%

60%

40%
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0% II| II ||I| IllIIIIIl II

Qué Vo hiénhilu Qué Vo mé réng Trang Dué 1 Trang Dué 2 Quang Chau Tan Phi Trung  Nam Son Hap Linh
H2007 m2008 ®m2009 m2010 m2011 ®2012 m2013 m2014 m2015 m2016 mM2017 m2018 mW2019 m2020 m2021 m2022 m2023

Thanh quéd quan trong trong qua trinh phét trién KCN

O KCN dau fién ctia KBC thanh [&p 1 ndm 2003.

O N&m 2019, KBC dd cé 4 KCN dugc Idp déy 100% véi téng dién tich Ia 1.013 ha.
O Nam 2023, cé thém 01 KCN dudgc 18y ddy 100% vai dién tich 1& 426 ha.

Nhu vay, dén nay KBC da cé 05 KCN dugc Idp ddy 100%, thu hiit gdn 300 nha ddu tu nuéc ngoai chii yéu dén tir Nhat

Ban, Han Quéc, Hong Kéng, Pdi Loan, Trung Quéc, v.v. bao gom:

O Tai Bdc Ninh: Hai KCN Qué V6 c6 t8ng dién tich 611 ha, véi 70 cdn nha xudng xdy séin cé dién tich tiéu chudn 1& 5.160
m2/can. Trong dé, KCN Qué Vo hién hitu ¢6 dién tich 300 ha di vao hoagt ddng t nam 2003, KCN Qué V& md rdng c6 dién
tich 311 ha di véio hoat ddng 1 nam 2006. Hai KCN & Qué V& - Bac Ninh mdt khodng 12 nam dé 1&p ddy trén 90%;

O Tai H&i Phéng: KCN Trang Dué 1 ¢6 dién tich 187,8 ha, vdi 17 can nhd xudng xdy sdn cé dién tich trung binh 1& 5.200 m2/
can di véio hoat déng 1 ndim 2008, mdt 7 nam dé dat ty 16 1&p ddy trén 90%; KCN Traing Dué 2 ¢6 dién tich 214,2 ha, chi mat

4 nam dat 1y 18 18p ddy trén 90% va khong cd nhd xudng xdy san.

O Tai Bdc Giang: KCN Quang Chau hién hdu co dién tich 426 ha, v3i 23 can nhd xudng xdy san, di vao hoat déng 1 nam
2008, KCN nay mdt 12 nam dé dat ty 18 1&p ddy trén 70%, mdt 14 ndm dé dat 1y 1& 18p ddy trén 90%, mdat 15 nam dé I8p day
100% vao nam 2023.

Qua cdc s6 liéu ndi trén, cé thé thdy trung binh m&i KCN clia KBC sau khi dd ddy dt phdp Iy dé dua véo kinh doanh mdt tir
10- 15 nam dé 18p ddy 100%. Trong dd, 10% dién tich clia cac KCN con lai, viec 18p ddy cé thé kéo ddi dén 5 ndm, do Cong
ty déinh quy ddt dé dy i xay dung nha xudng cho thué dép tng cdc nhda ddu tu cé quy mé nhd, hodc dép tng nhu cdu

ma3 rdng Nhd mdy cla cac Tap dodn dd ddu tu trong KCN,

Cac KCN da 1dp ddy 1ludn cé ngudn thu 8n dinh hang nam cho dén hét véng ddi clia dy én, bao gdm doanh thu dich wy,
qudn Iy ha tdng, cung cdp nudc sach va xU Iy nudc thdi. Nam 2023, téng doanh thu dich vy clia Téng Céng ty dat 386,38 ty
ddng, tang 14,66% so véi nam 2022. Tuy nhién, doanh thu dich vu ndy sé& tiép tuc tang Ién trong nhing nam t8i khi cGc doanh
nghiép trong KCN khéng con dudc mién phi cd sé ha tang va 1a mét ngudn thu 8n dinh ddm b&o cho cdc hoat ddng vén

hanh cla Tap dodn.,
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CAC DU AN PANG TRIEN KHAI THUOC CONG TY ME
1. KCN Nam Son Hap Linh

KCN Nam Son Hap Linh tai Bac Ninh ¢é vi 1ri dia ly thudn Igi, tiép gidp vai dudng qudc 16 18B, cdch nhd mdy Samsung 15 km,
thuan Igi vé két ndi gico thoéng vdi cang bién, sén bay, dang Ia diém dén dudc nhiéu nha ddu tu quan tém véi nhu cdu cao

c6 khd nang I8p ddy nhanh chéng trong thdi gian t6i.
O T8ng dién tich: 300 ha
O Dién tich ddt thuong phdm: 204,1 ha

O Téng dién tich ddt da cho thué: 101,9 ha

a

Dién tich dat cho thué nam 2023: 71,9 ha
O Thuhat 13 nha ddu tu, ty 1€ 18p ddy 49,9%

Tinh &én 31/12/2023, 18ng gid tri 10y k& d& ddu tu cho todn bd Dy an 1& 1.326,1 ty ddng, trong dé ndm 2023 Dy dn dudc ddu
tu 115,19 ty ddng cho viéc dén bu, xa@y dung cd s8 ha tang KCN, xdy dung nhd mdy cung cdp nudc sach va nhda may xi Iy
nudc thai nhdm ddp Ung nhu cdu cung cdp nudc sach va xd Iy nudc théi cho KCN Nam Son Hap Linh var dép tng 1 phdn

nhu cdu nudc sach cho KCN Qué V6.

K& hoach trién khai trong nam 2024: Tap frung dén bu, hodn thién ha tang, hodn thién xdy dung nhd mdy cung cdp nudc

sach va dua nhd may x Iy nudc théi di véio hoat dong; By manh thu hat ddu tu véi muc tiéu Idp ddy 100% dién tich con lai

frong NAmM 2024 théng qua viéc ky k&t hap dong thué ddt, thda thudn dat coc, bién bdn ghi nhé,v.v.

KCN Nam Son Hap Linh - Bdc Ninh dudc dua vao kinh doanh tit nédm 2021
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2. KDT Phic Ninh

Dy an Khu D6 thi mai Phic Ninh - B&c Ninh do KBC Iam chi ddu tu da duge cdp Gidy ching nhdn dang ky dau tu, cé vi tri
thud@n Igi dudc gidi han bdi qudc 16 TA-AH1 thudc truc dudng cao téc Ha Nbi - Bdc Giang, cach KCN Qué V6 20 km, cdch thi
dé Ha Nbi va san bay qudc t& Néi Bdi 30km.

O Téng dién tich: 114,55 ha

O Dién tich ddt thuong phdm: 44,5 ha

O T8ng mic ddu tu 1&1 4.891,79 ty ddng

O Dién tich da ky dat coc: 12 ha

O Dién fich d& ghi nhdn doanh thu: 2,51 ha

Tinh dén 31/12/2023, Dy én dd dén bu gidi phéng mat béng dugce 88,2 ha; da duge ban giao ddt trén thuc dia 74,38 ha; dugc
UBND tinh phé duyét muc dich st dung dét cho 68,2 ha va dé ndp tién st dung ddt gén 17,1 ha ddt thuong phdm.

Hién tai Dy &n dang 1rién khai thi cédng san nén cho todn b dién tich dugc ban giao; dang trién khai xay dung hé théng co
s3 ha t&ng nhu dudng giao théng, cdp nudc, thodt nudc mua, thodt nudc thdi, cdp dién, chiéu sang, cay xanh cdnh quan,
ho didu hda; v.v. DU an dé hodn thanh 119 cdin biét thy va lién ké trén t8ng s& 150 can, duge cdp gidly ching nhdn quyén sd

dyng ddt cho 121 16 dat.

T8ng dién tich & dat chd hon 12 ha, t8ng dién tich d& ghi nhan doanh thu I 2,51 ha. T8ng gid tri cdc Thda thudn dat chd,
chua bao gdm VAT da ky k&t hon 1.591 ty ddng, t8ng s& fién con phdi thu hon 1.231,9 ty ddng, t8ng doanh thu d& ghi nhan
I& 345,85 ty ddng.

K& hoach phat trién ndm 2024: Chd co quan qudn Iy phé duyét cac thi tuc phdp Iy dé dd didu kién ghi nhan doanh thu,
adng thdi trién khai thi cdng hé thdng ha tang ky thuat géi 2 trén dién tich 20,3ha tai khu Phuong Vy va Thi Cau; Trién khai
thi cong ha tang ky thudt ddi véi phdn dién tich da dudc ban giao trén thuc dia khodng 14ha con lai; Thi cdng xay dung hd

diéu hoa Phac Ninh trén phdn dién tich da dugce ban gico trén thyc dia va thi cong xdy dung 15 can biét thy tai khu vyc da

hodn thién ca s& ha tang.

3. Du An Khu Ngogi Giao Poan - Ha Nai

Dy &n ¢6 t8ng dién tich 20.000 m2 thudc khu viic dang phdt trién tai Tha &6, ndim trén dudng Pham Van Bdng, Ha Néi, ngay
sat canh Cong vién Hoa Binh. N&m 2017, Téng Cong ty dé 1ap céng ty con 1 Cong ty TNHH MTV Bau tu NGD dé qudn Iy phat

trién dy é&n. DY én dang trong qud tinh tim kiém d&i téc dé hdp téc phat trién.
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TINH HiNH TAI CHiNH CUA CONG TY ME

Tai ngdy 31/12/2023, T8ng t&i s&n cong ty me dat 24.576,92 ty ddng, t&ng 8,14% so véi ndm 2022; Du ng cac khodn vay ngdn
han, ddi han 1 7.451,38 ty ddng, tang 9,58 % so v&i nam 2023, chl yéu 1

O Dung vay ngan hang la 88,35 ty ddng; gidm 53,66% so v3i nam 2022.

O Dund vay tréi phiéu 1& 0 ddng do T8ng Cong ty dé thuc hién mua Iai dén han var trude han todn bd 3,900 ty ddng du nd
géc¢ Trai phidu.

O Dung vay cac bén lién quan Id17.313,02 1y ddng, tang 170,7% so v&i ndm 2022 do trong nam Téng Cong 1y uu tién st dung
ddng tién clia cac cong ty con théng qua hinh thde mugn vén clia Cong ty con thay Vi tiép cén cac ngudn tin dung; khéng

phat hanh ¢d phiéu, trdi phiéu, v.v.

Nhu vay, du ng vay clia céng ty me chil yéu Ia vay cac bén lién quan 1a cac cdng ty con. Khodn vay ndy 1 mét nghiép vy
diéu chuyén ngudn vén kinh doanh 1t cdng ty con sang céng ty me dé ddm bdo hoat ddng kinh doanh clia toan Téng Cong
ty dugc théng sudt. Nghiép vy ndy danh gid hoat dong déu tu clia cdng ty me vao cong ty con Id cé hiéu qud, khodn vay
ndy thudng dugc cdin 1 vaio cdc khodn ¢ tic hdng ndm clia cdc cdng ty con khi chi trd cho cac ¢d ddng trong dé cé
céng ty me, hodc I6i nhudn dudc chia ti céc hap ddng hop téc kinh doanh gidia céng ty me véa céng ty con, gén nhu khéng
gdy dp Iyc trd ng cho cong ty me. Chung t6i mudn nhdn manh van dé ndy dé bdo chi/ nhd ddu tu cé géc nhin thyc 16,

ddng ban chét vé viéc diéu chuyén vén gitta Me - Con & mé hinh Téng Cong ty thay vi géc nhin chi Ia khodn vay don thudn.

Téng doanh thu clia céng ty me nam 2023 dat 2.946,54 ty ddng, bang 182,03% so vai nam 2022, I¢i nhudn sau thué dat 923,6

ty déng, bang 151,23% so v3i nam 2022. Nguyén nhan k&t quia kinh doanh tang trudng chd yéu 1& do viéc ghi nhdn doanh
thu cho 71,9 ha clGa KCN Nam Son - Hap Linh.
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CAC DU AN THUOC CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET

1. Céng ty Trach nhiém hitu han Mt thanh vién Phét trién P6 thi Trang Cat (TCC)

O Dia chi: Khu Bai Triéu, Phudng Trang Cat, Quan Ha&i An, Khu KT Binh Va - Cat Hai, Thanh phé H&i Phong
O Ngdanh nghé kinh doanh: Kinh doanh bat déng sén ha KCN va KBT

O Vén didulé: 12.681 1y ddng

O Tylé ndm giT clia KBC tqi TCC Ia 100%

TCC 1& chi ddu tu Dy én KBT va Dich vu Trang Cat ¢é t8ng dién tich 584,91 ha, dé duge ban gico ddt, dude chdip thudn san
I8P Mt bang, da dén ba 581,9 ha, san I@p khodng 80ha, c¢a bdn hodin thanh viéc ndp 1ién st dung dat cho todn bd du én,

x@y dung hdm chui dan U dudng cao téc Ha Noi - Hai Phong dén Dy an.

T8ng gid i d& ddu tu 10y ké 1 8.657,63 ty ddng, tang 355,22 ty ddng so v&i ndim 2022 chd yé&u Ia do du an thyc hién viéc san

I&p dat gén 80ha va vén hoa |&i vay.

Trong nam 2023, Dy &n dd nhan dugc Quyét dinh s& 5225/QP-BQL clia UBND thanh phd Hai Phong ngdly 27/10/2023 vé viéc
phé duyét dd an Bidu chinh Quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 Khu dd thi vér dich vy Traing Cat, qua dé dién tich ddt thuong phdm
mai Id 282,14 ha.

Dy én Trang Cat do didu chinh quy hoach nén phdi lam lai todn bd quy hogch du dn vé ddy cing 1& co hdi dé thiét ké lai

khu db thi theo hudng Xanh, Sach, Tuan hodn.

P& chudn bj k& hoach phat trién du én Trang cat, HDQT KBC da ban hanh Nghj quyét s6 3010/2023/KBC/NQ-HPQT ngdy 30
théng 10 nam 2023 théng qua viéc tang vén didu 1& cho TCC, ddng thdi dd v dang 1am viéc véi cac T8 chic tin dung dé

chudin bj ngudn vén s&n sdng cho dy an.

K& hoach phat trién du an ndm 2024: Day 1a du an trong diém clia KBC, song song véi viéc phdi hgp va chd ¢ quan qudn
Iy phé duyét cac tha tuc phdp Iy con Iqi, Dy an tiép tuc thuc hién trién khai san 18p mat bdng vé xdy dung co s ha tang dé

s8N sang dua vao kinh doanh hodc fim kiém déi tac hgp tac ddu tu kinh doanh, phét trién vé phan phdi du én, v.v.

Phéi canh Du an KBT Trang Cat
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2. Cong ty C8 phan KCN Sai Gon - Hai Phong (SHP)

O DBja chi: KCN Trang Dué, xa L& Lgi, huyén An Dudng, Thanh Phd Hai Phong, Viét Nam

O Von diéulé: 1.734,35 ty ddng

O Nganh nghé kinh doanh chinh: hoat déng trong inh vuc kinh doanh bdt ddng sén KCN va KDT
O Ty & bidu quydt va ty 16 ndm gitt clia KBC tai SHP hién tai 11 89,26%

SHP 1& chi ddu tu dy &n KCN Trang Dué 1 va 2, KCN Traing Dué 3, KBT Trang Dué, NOXH Trang Dué. Trong nédm 2023, SHP dudc
phé duyét cum cdng nghiép phu trg Trang Dué va dang Iap quy hoach KBT Trang Dué md réng, cu thé:

O Nam 2019, hai KCN Trang Dué 1 var 2 ¢6 t8ng quy mé 402 ha da dugce 18p ddy 100%, thu hit duge 73 nha ddu tu nusc
ngodi, mdt s& nha ddu tu 18n ¢é thé ké dén nhu 1 LG Electronics, LG Display, Dongjin Techwin Vina, v.v. Sau khi dudc 18p ddy,
KCN nay mang lai ngudn thu déu dan hang nam tU dich vu cung c8p nudc sach, x{ Iy nude thai va qudn Iy ha téng cho SHP.
N&m 2023 doanh thu dich vy clia KCN ndly dat 89,16 1y addng var udc tinh c6 thé dat frén 100 1y ddng/ ndim frong nhiing nam
16i khi cac nha ddu tu khéng con duge mién phi cd sé ha tang.

O Ngay 13/11/2023, UBND thanh phd Ha&i Phdong ban hanh Quyét dinh s8: 3758/QP-UBND vé viéc Quy hoach phan khu ty
I& 1/2000 Dy éan déu tu xay dung va kinh doanh k&t cdu ha tang KCN Trang Dué 3 véi quy md 687 ha. Dy an dang chd phé
duyét chdp thudn Chu truosng ddu tu, dy kién dua vao kinh doanh cudi nam 2024,

O Ngdy 22/02/2024, UBND huyén An Ducng ban hanh Quyét dinh s& 408/QP-UBND vé viéc phé duyét Bd an Quy hoach
chi tiét 1y 1& 1/500 Cum coéng nghiép phu rg Trang Dué vai quy md 58,75 ha. Hién tai, SHP dang gdp rat hodn thién thi tuc
phdp Iy v&l cac hoat dong dén bl gidi phdng mat bdng, xdy dung ha tang co s dé c6 thé dua vao kinh doanh trong thdi
gian sdp t3i.

LE TRAO GIAY
CHUNG NHAN DANG KY DAU TU CHO
CONG TY TNHH LG INNOTEK VIET NAM HAI PHONG

Lé trao gidy Chiing nhé@n dang ky dau tu cho Céng ty TNHH Innotek Viét Nam Hdi Phong
tai KCN Trang Dué ngay 26/06/2023
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3. Du an KDT Trang Dué

Dy &n KBT Trang Dué c6 dién tich 42,08 ha, véi 22,6 ha dét thuong phdm véi 18ng muc ddu tu 1 3.800 ty ddng, d& ghi nhan
doanh thu cho 12,95 ha dat dé thi. Dy an cdn 15 can biét thy chua ghi nhdn doanh thu va dat thusng mai dich vu chua dua
vao kinh doanh, dat NOXH da khdi cong xdy dung 1 nam 2023.
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LE KHOI CONG
DU AN NHA & XA HOI THUQC KHU DO THI - DICH VU THUO'NG MAI
_ VA NHA O CONG NHAN TRANG DUE
e Hai Phong, ngay 28 thang 5 nam 2023,
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| Lanh dao thanh pho Hai Phong va Ianh dao SHP 1ham gia Lé khdi cong du an NOXH Trang Dué ngay .28'105-120-23
Dy én NOXH thudc KBT - Dich vy thuong mai vé Nha & céng nhén Traing Dué (KBT Trang Dué) véi 18ng muc ddu tu 1é 1.594,9
ty ddng, quy md dién tich 31.369 m2 ddt, gdm 10 tda nhéd 3 chung cu cao 15 tang (2.538 can hd) dé ddp tng nhu cdu nhé
3 8n dinh cho céng nhdn clia KCN Trang Dué, gép phdn hodin thanh xdy dung 1 triéu can hd NOXH do Chinh ph gico cho
TPHai Phong.

Ngdy 28/5/2023 dy an dd khdi céng xdy dung giai doan 1 gdm 03 tda nha, tusng ducng véi 768 can hd. Hién tai 01 toa dd
c@t née. Trong nadm 2023, dy an da dau tu 76,5 ty dong.

Du kién trong ndm 2024, du an sé tiép tuc hodn thién xay dung 03 tdéa thudc giai doan 1 va hodn thanh ban 80% sé
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Phé Cha tich UBND thénh phé Nguyén Diic Tho phat biéu tai L& khéi cdng du @n NOXH Trang Dué
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4. Dy Gn NOXH thi trdn Nénh

Dy an do Céng ty C8 phdn KCN S&i Gon - Hai Phong (SHP) lién danh véi Cong ty C8 phdn Bau tu phat trién bén ving
EVERGREEN Bé&c Giang dé 1rién khai ddu tu vér xay dung dy an “Nhd & x& hdi danh cho cdng nhan tai Khu dé thi mdi thi trdn
N&nh, huyén Viét Yén, tinh Bdc Giang” theo Quyét dinh chdp thudn nhd ddu tu s6 776/QD-UBND ngdy 27/07/2021 clia UBND
finh B&c Giang. Trong do, v8n gép clia SHP 1& 390,76 ty dong, chiém ty 1& 85%.

Tinh dén ngdy 31/12/2023, thuc trang Dy Gn NOXH thi frdn Nénh nhu sau:

O Quy mé dy an: 12,6ha, 16 tda chung cu cao 20 tang, cung cdp 7.000 can hd phuc vy hon 20.000 lao ddng trén dia ban
finh B&c Giang

O T8ng mic ddu tu dy kién: 4.010,69 1y ddng (frong dd giai doan 1 & 2 1&: 2.298,58 ty ddng).

O T18ng gid tri d& ddu tu I 659,94 1y ddng

O Giatr da ddu tunam 2023: 311,36 ty ddng

O Giai doan 1: Gém 05 tda chung cu dang hodn thién, nghiém thu, dua vao st dung nam 2024

O Giai doan 2: Bang tién khai 05 tda chung cu trong nam 2024,
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Tha tuéng Pham Minh Chinh ciing céc dai biéu thuc hién nghi Dy Gn NOXH thi tréin Nénh - Bdc Giang Giai doan 1
1é khdi céng Giai doan 2 clia Du Gn NOXH thi trdn Nénh ngay dua véo st dung ndm 2024
16/06/2023

SHP s hiiu 03 cong ty con: Cong ty TNHH Bién 1 Quang Yén - chl déu tu dy én sdn xudt tai nghe khéng day, loa trén dién
thoai di déng c6 dién tich 33,06 ha; Cong ty TNHH Ché tao Quang Yén - phdt trién dy an sdn xudit voi phun déng cd, mday
néng nghiép cé dién tich 27,62 ha tai khu Bam Nhd Mac, finh Quéng Ninh; Céng ty TNHH Phat trién cd sé Ha Tang cong
nghiép Tan Tap - chd ddu tu dy adn Cum CCN Tan Tép cé dién tich 71,2 ha, Khu TDC CCN Tén Tap ¢ dién tich 11,86 ha tai
Long An. Riéng nam 2023, SHP con dudc phé duyét dy adn CCN phu trg Trang Dué 58,75 ha va dang 1ép quy hogch phdt trién
dy &n KBT Trang Dué md rdng 73 ha tai H&i Phong.

Ngodi ra, trong ndm SHP con gdp vén vao cdc Cong ty Coéng ty TNHH Saigontel Long An, va Céng ty TNHH Bién t0 Quang
Yén vdi s6 tién 64,34 ty dong.

Tai ngdy 31/12/2023, Téng téi sén cong ty dat 10.890,22 ty ddng, béing 147,76% so v&i ndm 2022. Téng doanh thu ndm 2023 dat
311,59 ty ddng bdng 68,4% so véi nam 2022, bao gdm doanh thu 1 viéc chuyén nhugng BDS, cho thué nha xudng véa cung

cdp cac dich vy nudc sach, x ly nudc thdi, phi dich vu.

K& hoach phat trién ném 2024 Tiép tuc hodn thién va chd phé duyét cace thi tuc phdp Iy cho dy én KCN Trang Dué 3, KBT
Traing Dué ma rong; Tiép tuc xay dung NOXH Trang Dué, NOXH thj trdn Nénh.
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5. Cong ty C8 phan KCN Sai Gon Bdc Giang (SBG)

O DBja chi: KCN Quang Chdu, x& Quang Chau, huyén Viét Yén, tinh Bdc Giang
O Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh ha téng KCN

O Vén diéu lé: 220 ty ddng

O Ty 1& biéu quydt 92,5%, ty 1& Igi ich 88,96%

SBG & cht ddu tu dy &dn KCN Quang Chéau va KCN Quang Chau md rong, ndm tai huyén Viét Yén, tinh Bac Giang. Dy én
¢ vi tri thud@n Igi ndm lién ké vai tinh B&c Ninh, cach KCN Qué Vo khodng 10 km va ndm trén truc gico thdng gidia nhiéu khu

sAn xudt I8n.
KCN Quang Chau hién hiu

KCN Quang Chau hién hiu cé t8ng dién tich 426 ha, t8ng dién tich d&t thuong phdm I& 306,91 ha, dd Iép ddy 100%. KCN
Quang Chau da thu hit duge nhiéu téap dodn nudc ngodi I8n nhu 1a:: Nichirin Viet Nam Co., Lid, Umec Vietnam, Crystal Martin
Viét Nam, JA Solar, ZYF, Luxshare - ICT, Samkwang Vina, HIQ Vina, v.v.

Na&m 2023, KCN ndy ghi nhén doanh thu cho 11,07 ha.
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KCN Quang Chau hién hitu da Idp day 100% vao nam 2023
KCN Quang Chau mé réng c6 téng dién tich 90ha, dién tich adt thuong phdm I& 67,40 ha. Trong ndim 2023, KCN ndly dd ghi
nhé&n doanh thu cho 51,71 ha, cén 15,69 ha sé dugc bdn giao tfrong ndm 2024,

Trong Nnam 2023, Céng ty SBG dd ddu tu tryc iép vao cdc du an & 224,4 ty ddng cho cdc hang muc: dén bu, san [8p mat
bdng, lam dudng giao théng; hodn thién hé thdng cd s ha tang (hé théng cdp dién, cdp nudc, cdy xanh); xdy dung nhd
mady nudc sach giai doan 3 vai céng sudt 10.000 m3/ngdy dém; nhd mdy nudc sach giai doan 4 véi cdng sudt 7.000m3/ ngdy

dém; nhd may x ly nudc thdi giai doan 4 véi cong sudt 12,000 m3/ngdy dém v.v.

Tai ngdy 31/12/2023, Téng tai sén céng ty dat 7.828,31 ty ddng, tang 78,09 % so véi nam 2022; Téng doanh thu dat 2.459,07
ty déng, gdp 8.16 1&n so véi nam 2022; Lai nhudn sau thué dat 1.285,58 1y déng, gdp 8.97 1&n so véi nam 2022. Nguyén nhan
tang trudng doanh thu Igi nhudn ddt bién do ghi nhdn doanh thu ti viéc cho thué dat va ca s3 ha tang tai KCN Quang Chau
hién hu va ma rong.

K& hoach phat tién ndm 2024: Hodan thién dén b va ha t&ng tai phdn dién tich con Iai dé ban gico dédt cho khdch hang
theo céc thda thudin cho thué lai d&t da dudc ky két. Ngodi ra, SBG sé ti€p tuc du tu nhd may cung cdp nudc sach, nhd
may xU ly nudc thdi giai doan 4, dua vao qudn ly van hanh va ghi nhdn doanh thu ddi véi nhd mdy nudc sach giai doan 3.

DPdng thdi, nghién clu phét trién Dy an KCN méi & B&c Ninh, B&c Giang.
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6. Cong ty C3 phdn Phat trién D6 thi Sai Gon Tay Bdc (SCD)

O Djachi: Ap Tram Bom, qudc 16 22, xa& Tan Phd Trung, huyén Cd Chi, Thanh phd HCM
O Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh bat ddng san ha tang KCN

O Vén diéulé: 750 ty ddng

O Ty 18 bidu quydt 1a 74,3%, 17 16 Ici ich 72,82%

SCD hién Ia ch déu tu dy an KCN Tan Pha Trung - Thanh phd HCM; KCN Loc Giang - Long An; Khu dén cu Tan Pha Trung;
Khu Téi dinh cu Long An.

SCD ¢6 01 cong ty con 1& Cong ty TNHH MTV KCN Tan Pha Trung Long An, 1& cht ddu tu CCN va Khu téi dinh cu Phudc Vinh
bdéng 4 - Long An.

O KCN Tan Pha Trung cé 18ng dién tich 542 ha, dién tich ddt thuong phdm 346,46 ha, 1y 1& 1&p ddy I 68,46%, dién tich dat
cdn phdi dén bu & 33,2 ha. Trong nam 2023, SCD d& ghi nhan doanh thu cho 16,9 ha dat, ddu tu 115,11 1y déng vaio KCN ndy

cho cdc hang muc san 18p, Iadm dudng, cdp thodt nudce.

O KCN Léc Giang - Long An dudc phé duyét Quyét dinh chi trucng ddu tu nam 2022, cé quy md 466 ha, dién tich dat
thuong phdm 1 326,5 ha. Nam 2023, SCD d& ddu tu vaio du an 1d 47,17 ty ddng, du an dang hodn thién quy hoach 172000,
I&p phuong an dén bu, thu x8p vén, ddu tu xay dyng ca s ha tang.

O Khu dan cu Tan Phi Trung ¢ quy mé 47,3 ha, d& dén bl 100%, hién dang hodn thién tha tuc phdp Iy, trién khai phuong
an xdy dung cd s ha tang va kinh doanh.

O KhuTBC Loc Giang véi quy méd 31 ha, dién tich ddt thuong phdm 1& 12,63 ha, dy én dang I&p quy hoach 1/500, 1ién hanh
dén bu, dau tu ha téng song song vaéi thu hat déu tu.

Tai ngdy 31/12/2023, Téng 1ai sén céng ty dat 3.143,01 ty ddng, bdng 109,98% so véi nam 2022; Téng doanh thu dat 773,79 ty
ddng, bang 104,18% so v&i nam 2022, Igi nhudn sau thué dat 420,61 ty ddng, tang 36,05% so v3i nam 2022.

K& hoach phat trién ném 2024

O Song song véi thu hat ddu tu vaio KCN Tan Pha Trung, SCD dang hodin thién xdy dung nhd xudng cho thué, khu trung tam
dich vy &é dua var hoat déng.

O Hodn thién thd tuc phdp Iy, trién khai phucng an dén b, phudng an thu x&p ngudn vén, xd@y dung co s ha tang tai cac
dy an KCN Léc Giang, Khu dén cu Tan Phu Trung, Khu TBC Loc Giang.

KHU CONG NGHIEP TAN
TAN PHU TRUNG INDUSTRIAL PARK

KCN Tan Phi Trung hién dai, hq tang hoan thién
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7. Cong ty C8 phén Tap doan va Pau tu Phat trién Hung Yén (HYC)

O Dja chi: s& 210, dudng Nguyén Van Linh, xd Bdo Khé&, Thanh ph& Hung Yén, tinh Hung Yén Viét Nam
O Vén diéu lé: 1.800 ty ddng

O Hoat déng chinh: Xay dung va kinh doanh bt ddng sén

O Ty & bidu quydt I& 95%, Ty 1& Ioi ich 1&1 93,93%

HYC hién dang qudn Iy 03 CCN tai tinh Hung Yén bao gdm Kim Bong (75 ha), Bang L& (75 ha) va Chinh Nghia (75 ha). Cac
CCN ndy n&m trong viing kinh & trong diém phia Bdc, cach Thd dd Ha Noi 50km, cdch san bay Quéc 18 Nai bai 70 km va cd

hé théng giao théng thudn Igi khi ndm trén truc dudng néi 2 cao t&c Ha N&i - HAi Phdng, cdch cang bién Hai Phdng 92km.

Hién tai cdc CCN tai Hung Yén dang tién hanh phuong an dén b va san Iap mat béng, da duge Ngén hang tai trg vén. Dy
&n d& dén bl dudc 32 ha, dy kién dua vao kinh doanh trong ndm 2024. Bay 1& dia ban méi vé duge KBC ky vong phdt trién

I&n manh trong nhdng ndm 1&i.

Hai nghi trién khai céng tac giai phéng mét béng (GPMB) - Du @n cum céng nghiép (CCN) Pdng L&,
Kim Ddng ngay 23/12/2023
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8. Cong ty TNHH Phat trién co sé ha tang céng nghiép Tan Tap

O Dia chi: s6 133 Budng 835, Thj trdn Can Giudc, huyén Can Giudc, tinh Long An, Viét Nam
O Von diéu lé: 200 ty ddng

O Hoat déng chinh: Xay dung va kinh doanh bat dong sén

O Ty & bidu quydt [a 100%, Ty I& Igi ich I& 89,26%

O La Coéng ty con clia SHP

O Chiddutudy édn CCNTan Tap - Long An cé quy md 71,2 ha, Khu téi dinh cu CCN Tan Tép ¢é quy md 11,86 ha

9. Cong ty TNHH MTV Khu céng nghiép Tan Phu Trung - Long An

O Dia chi: s6 88 Trdn Phong SAc. phudng 4, thanh phd Tan An, tinh Long An, Viét Nam
O Vén diéulé: 200 ty ddng

O Hoat ddng chinh: X&y dung va kinh doanh bat déng sén

O TV e bidu quydt Ia 100%, Ty 18 Ici ich 1& 72,82%

O L& Coéngty con clia SCD

O Chadéutudyan CCN Phude Vinh Bang 4 c6 quy md 49,8 ha & Khu téi dinh cu CCN Phudc Vinh Bong 4 ¢6 quy mé 10,5 ha

10. Cong ty TNHH MTV KCN Bdc Giang - Long An

O Dia chi: s6 133 Budng 835, Thi tréin Can Giudc, huyén Can Giudc, tinh Long An, Viét Nam

O Von diéu lé: 200 ty déng

O Hoat ddng chinh: X&y dung va kinh doanh bat déng sén

O Ty & bidu quydt Ia 100%, Ty 1& Ici ich 1 88,96%

O L& Coéngty con cla SBG

O Chuddu tudy an CCN Phudc Vinh Bang 2 b quy mé 49,1 & Khu téi dinh cu CCN Phudc Vinh Bang 2 ¢6 quy mé 10,5 ha

Trong ndm 2024, Cac CCN tai Long An tép trung trién khai phuong én dén b gidi phéng mat bdng, 1ap thiét k& cd sd, thdm
dinh bdo cdo danh gid téc ddng méi trudng, 1dm viéc véi cac Ngan hang dé thu x&p ngudn vén séin saing cho ddu tu xdy

dung co 8 ha tang.

Ha t&ng xung quanh CCN va Khu TBC Long An
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11. Céng ty C8 phan Pdu tu Phat trién Long An (LADic)

O DBiachi ApTan PéNng, xa Tan Tap, huyén Can Giudce, tinh Long An, Viét Nam
O Vén diéu lé: 1,500 ty ddng

O Hoat déng chinh: Xay dung va kinh doanh bt ddng sén

O Ty 1& bidu quyét I 60%, Ty 1& Igi ich 1&1 57,42%

LADic dugc thanh Iép vaio ngdy 18/02/2021, KBC 1& ¢ dbng séng Iap. Ngdy 18/03/2022 Céng ty dé& nhanh chéng dudc Chinh
phl phé duyét chl truong dédu tu Dy éan Bau tu xdy dung kinh doanh k&t cdu ha tang KCN Tan Tap Long An, ¢é quy mé dién
tich 654 ha, dién tich ddt thuong phdm 1&1 460,97 ha, 18ng muc ddu tu 1d9.910,73 1y ddng. Nam 2023, Dy én dd duge dau tu
348,59 ty dong.

K& hoach phat #rién ndm 2024: Hoan thién quy hoach 1/2000, trién khai phuong &n dén bl. ddu tu xay dung ha tang va
thu hat ddu tu cho Dy an.

”TI‘
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Ph&i canh du @n KCN Tan Tép - Long An
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12. Céng ty C8 phdn Pdu tu Sai Gon - Pa Nang (SDN)

O Bia chi: 61A Nguyén Van Cli, Phudng Hoa Hiép Bdc, Quan Lién Chiéu, Ba N&ng, Viét Nam

O Von diéulé: 720 ty ddng

O Hoat ddng chinh: Kinh doanh bét déng san, quyén st dung ddt thudc chli s hitu, chl st dung hodc di thué.
O Ty 1és3 hdu cla KBC tai SDN 1a1 48%

SDN I& cong 1ty ¢é kinh nghiém cd vé phdt trién KCN - KBT - NOXH tqi Ba N&ng.

Cac dy an clia SDN déu ndm & cac vi ti giao théng thudn Igi gdn sén bay, cdng bién, trung tam thanh phd.

Cac dy an dd phat tién thanh céng nhu 1é KCN Hoa Khdnh md rdng 132,6 ha dart 1y 18 1&p ddy 100%; Khu ddn cu Hoa Khdanh
ma3 rong 11ha dé bdan hét; KBT BAu Traim 46,02 ha & Giai doan 1 NOXH trong KBT B&u Tram dé& bdan hét, Nam 2023 SDN déd ban
giao 04 tda NOXH & Nhar & thuong mai c6 t8ng dién tich 16 67.425,9 m2, GB2 dang xdy dung.

Hién tai, SDN dang tiép tuc phdt trién, kinh doanh KCN Lién Chiéu cé dién tich 289,4 ha, ty 1& 18p ddy dat 60%.

KBT xanh Dragon City Park cé dién tich 78,31 ha, ddt thuong phdm I& 45ha, dé@ hodin thién co s& ha tang va xdy dung cdc

can biét thy, lién k&, dang chd ghi nhén doanh thu.

Ngodi ra, SDN cdn s& hu 100% vén gdp tai cum cdng nghiép Phudc Vinh Bong 1 - Long An, ¢6 dién tich 49,7 ha, du én dang

#ién khai phuong an dén b va ddu tu xdy dung ha tdng cling véi céc cum CCN Long An clia T8ng Céng ty .

\ Sk

KCN Hda Khdanh mé rong da Idp day 100% KBT xanh Dragon City Park - Pa Nang

BAO CAO THUONG NIEN 2023

13. Céng ty C3 phdn Vién Théng Sai Gon (SGT)
O Dia chi: L6 46, céng vién Phdn mém Quang Trung, phudng Tan Chanh Hiép, qudn 12, thanh phd HS Chi Minh, Viét Nam
O Vén diéu lé: 740 ty ddng

O Hoat déng chinh: BAu tu kinh doanh ha tdng, cao ¢, cho thué KCN; Phan phdi cac sén phdm céng nghé théng fin; Dich

vy fruyén hinh; Dich vy vién théng
O Tylésd hlu cla KBC tai SGT a1 21,48%

SGT I& céng ty ndng dong clia Tap dodn, ddng s& hitu nhidu dy an véi KBC va cdc cong ty thanh vién trong Téng Cong ty,

dac biét ¢6 thé manh trong viéc xdc tién ddu tu, thanh Iap hang loat cac du an mdi trén dia ban B&c Ninh, Bac Giang, Long

An, VOng Tau, Thai Nguyén, Quang Ninh v.v.

KCN Bai Dong Hodn Son - Bdc Ninh

Phdi canh du an KCN Nam Tén Tap - Long An

SGT d& phat trién thanh céng du én KCN Bai Bong Hodn Son - Béc Ninh quy mé 400ha, giai doan 1 ¢é dién tich 268ha d&
I8p ddy 100%, giai doan 2 ¢ dién tich 95,81ha, dén bl dat 68%, san Idp dat 44% dugdc dua vao kinh doanh nam 2024; Dy én
CCN Thdai Nguyén gdm: Tan Phd 1, Tén Pha 2, CCN Lusng Son mdi dugce thanh 1ap vé déu tu frong nam 2023, dy kién bat déu
ky hop déng cho thué nam 2024; Ngodi ra, SGT cling thanh cdng véi du an tda nhd Saigontel Central Park - Bae Giang; Tda
nhd& SAIGON ICT TOWER - TP. HCM, du én nhd xudng cho thué & Ba Nang, v.v.

SGT dang 1rién khai mot s& du an ¢é quy md 16n & Long An, vi du dy én KCN Nam Tan Tap - Long An ¢é quy mé 244,74 ha do

Vietinbank tai trg vén, dang trién khai dé&n bu, du kién dua vao kinh doanh trong ndm 2024,

DPdc biét, SGT d& manh dan phdt ién thi diém KCN Xanh tai Long An. Theo SGT, dy kién viéc xdy dung KCN xanh tqi Long An
s& dudc trién khai thanh 3 giai doan, bao gdm: KCN sinh thdi; KCN trung hda carbon véa KON Net Zero carbon. KCN dudc ky
vong sé& thu hat cae nha ddu tu frong vé ngodi nude vao finh vuc cdng nghiép xanh, tao ra méi trudng Iam viéc va sinh hoat
an todn, than thién cho ngudi lao ddng, ddng thdi, gdp phdn bdo vé méi trudng vé gidm thidu tac déng tiéu cuc cla hoat

ddéng cong nghiép.

“ 1 9 N = - y 24 5

«

an i « XN e
Ngday 25/03/2024, 6ng Nguyén Vén Ut - Cha tich UBND tinh Long An, ch tri budi lam viéc dé nghe SGT va cac déi tac

Hoa Ky, Bai Loan (Trung Quéac) trinh bdy nhiing dé xudt chi tiét lién quan dén duy an KCN xanh tai Long An. Dy an dugce ky
vong s& mang dén moét méd hinh phdt trién cong nghiép tién tién, than thién véi maéi trudng v gép phdn thic ddy phét trién

kinh 1& - x& héi clia tinh Long An.
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4. TINH HINH TAI CHINH

a. Tinh hinh tai chinh nam 2023

Pon vi tinh: déng

NAM 2023 NAM 2022 THAY POI
T8ng gid trj i s&n 33.434.220.275.901 34.906.513.197.012 4,22)%
Doanhthuthuen  selsasaasy o0206163499 1925
lginhunithogtdengkinhdoonh | 2874382666052 leteds2e2ar2 7040%
lginhuankhée  ermassse loasmseszsz 654
Lgmhuentuectus 2891159811471 1696585085694 7041%
lginhunsauthué 245003412330 157650040527 4240%
loicobon cBpnidu@ng o6 e m7en

Nguyén nhan thay ddi Tai San véa Vén chi sé hiu
Tai ngdly 31/12/2023: Téng tai sén clia todn Tép dodn dat 33.434,22 ty ddng. gidm thudin 1.472,29 1y ddng, tuong ducng muc

gidm 4,22% so véi nam 2022, Trong doé, cac khodn muc chd yéu lam bién déng tdi sén bao gbm:

O Gidm manh khodn muc: Vay ngdn han vé déi han gidm 3.979,09 1y ddng (do dua du ng Tréi phidu vé 0 adng); Chuyén
céc khodn dat coc, ngudi mua trd tién trude thanh doanh thu Id 760,9 ty ddng); va gidm cac khodn phdi ndp 175,6 ty ddng.

O Tang manh khodn muc: V8n chli s& hu t1ang 2.275,35 ty ddng (do Loi nhudn sau thué& chua phén phdéi 10y k& tang 1én);
Trich trudc gid vén tang 433,67 ty déng; Chi phi phdi trd cho Pvcombank tang 389,05 ty ddng va Thué thu nhédp hodn lai tang
224,87 1y ddng.

Nguyén nhan thay ddi Doanh thu - Lgi nhuén

N&m 2023, 7éng doanh thu hgp nhét clia Tap dodn dat 6.058,76 ty ddng, tang 73,20% so v&i nam 2022; LNST nam 2023 cla
Tap dodan dat 2.245 ty déng, tang 42,40% so v&i nam 2022. Nguyé&n nhan chli y&u 1adm k&t qud kinh doanh tang trudng 1a do
trong nam Téng Cong ty ghi nhén doanh thu 1 viéc cho thué ddt tai cdc KCN Nam Son - Hap Linh, KCN Tén Pha Trung va

KCN Quang Chdu.
i ' '
| | ’ rll‘
L |
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b. Céac chi tiéu tai chinh

NAM 2023 | NAM 2022

1. Chi tiéu vé kha nding thanh todn

_+ Hé s6 thanh todn ngdn han (7di sén ngdn han/ Ng ngdn han) 3,80 2,59

4 He 56 thanh o6 nhanh (761 sén ngdin han - Hang 1n khoYNg ngénhan 195 144
2.Chifibuvdescduvén
+HesSNg/éngtaisen s 95% 8,88%
sHesSNgNGnchasshau®® 6535% 9560%
sHesSNovay/Téngtaisen G o7 265%
‘3.Chifiéuvdndnglychogtdong
4 Vong quay hang 1n kho theo ndm (Gid von hang ban/ Hang 6n kho binh quén) 1 045 016
+Doorhthuthudn/éngtaisan . e 272%
‘a.chifisuvdkhdnangsinhisi
+HesSloinhuansouthué/Doanh thuthusn 3996%  16590%
+HésSloinhuansouthué/éngdoanhthu 7.05% 4507%
+HesSloinhuansouthudVonchasshau 1o 883%
+HesOldinhugnsauthué/éngtaisen 671% 452%
+He s6Loinhudn frhogt dong kinh doanh/Doanh thu thudn sL16%  177.47%

KHA NANG THANH TOAN

Caéc chi s8 vé khd nang thanh todn ngdn han va thanh todn nhanh ¢é sy cdi thién so vai nam 2022 1d do KBC da thuyc hién

mua lgi trudc han va dén han todn bd tréi phiéu dang luu hanh.
CO CAU VON

Tai thai diém 31/12/2023, t8ng tai sén clia KBC ¢ cd cdu nhu sau: 39,52% 1& ng va 60,48% 1& vEn chll s& hitu. Ty & co cdu
V6N namM 2023 c6 sy bién dong 18N so véi nam 2022, 1y 1& Ng vay/ T8ng tai sén clia KBC gidm manh so véi ndm 2022, chi con
17,28%. Nhu vy, so v&i cdc doanh nghiép niém yét trén TICK, KBC Id mdt cong ty ¢é chi s& 1ai chinh an todn, t6t nhdt frén

thi trudng hién nay.
NANG LUC HOAT PONG

Do ddc thti clia sén phdm hang héa KCN cé chu ky kinh doanh thudng kéo ddi haing chuc ndm vé Tap dodn cdn cé dy dn
c6 gid tri hang tén kho 18n kéo dai chua dua vao kinh doanh nhu dy én KBT Traing Cat lam cho chi s8 vong quay hang tén
kho trén s& sach khéng phdn dnh ddng vong quay hang 1&n kho thuc t& clia cdc KCN clia KBC. Tuy nhién, frong ndm 2023,
chi s& naly cé su cdi thién dang ké so véi nam 2022 khi KBC ghi nhan doanh thu i hang loat cac hgp ddng cho thué dét Ién
U cac KCN.

KHA NANG SINH LOI

Ma&c du cde chi s6 khd nang sinh 181 gidm so vé&i nam 2022, nhung cac chi sé ndy Igi phdn anh két qud kinh doanh 1t hoat
déng cbt 16i clia KBC, khdng bi &nh hudng bdi thu nhap chénh 1éch gidia gid tri tai sén thudn cac khodn dau tu clia KBC nhu
nam 2022.

Xét riéng chi s8 Lai nhudn 1t hoat déng kinh doanh/doanh thu thudn dat 51,16%; Lgi nhudn sau thué/Doanh thu thudn dat

39,96% I& chi s sinh 13i khd cao trong inh vuc bdt déng san.
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5. CO CAU CO PONG - THAY POI VON PAU TU CUA CHU SG HUU

SO LUONG €S PHAN THEO DANH SACH C6 PONG CHOT NGAY 27/12/2023 Phan logi c6 déng theo danh sdch c¢é déng chét ngdy 27/12/2023

s6 LUGNG cO PHIEU

TEN cO PONG

$6 LUGNG €O PHAN

767.604.759 100%

Téng s6 cd phdn da phat hanh 767.604.759 Cé phiéu dang luu hanh
SSlengcphiguphétheng gz cédenglen 295899712 772%
Cépheuwas g bangTharhTam Chafichead Ry 1806%
Cephisuaw Congly CdphénTuvanvabéutuphdt tiénknhBs es275089 B50%
Céphigudanglwhanh rere0a78 CongtyCdphénBéu tuVinatex-TonTao wows2 511%
CCéphisuchuyénrhugngtudo gz Nhomoddenglén-Dragon Captal waoss 601%
CSphiSuhanchéchuyénnhugng o cédéngnuse ngodi khae n230a387 1463%
O cédongnémgigdaihen 123500206 16,09%
Cdengkhae 242200138 31.56%

cO cAu cd PONG

Co cdu cd dbng theo danh sach ¢ dong chét ngdly 27/12/2023
Biéu dé phan loai ¢8 déng

sO LUGNG CO PONG SO LUGNG CO PHIEU

PHAN LOAI C6 PONG

Trong nudc 34.799 608.922.436 79,33%
camen e asamize 5412%
e . w wes0a0 2521%
Neengows a2 1se.c82323 2067%
camen wo  gmam 022%
Tenae . w 16989050 20,455
TngssCiphiulanann rerc0a7s0 100%
ey o o 0o
ténecoNe s rerc0a7s0 100%

s CEdénglén = CS déng nudc ngodi = CS déng ddi han

= C3 déng khac
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QUA TRINH THAY PSI VN GOP CUA CHU SG HUU
(Tl khi niém y&t 2007 - 2023)
Pon vi: Ty déng
2022 Tang v8n 1 ngudn v8n chti sd hiu theo 1y 1€ 3:1 I 7 .676,0
2021 Phat hanh riéng 18 100 friéu cd phidu I 5 /57, |
2015 Chuyén d8i trai phiéu phét hanh nam 2014 I /757,
I 3 057,
2013 Phat hanh riéng 1& 100 tiéu cd phiéu G 3 057, |
I 057, |
I 0 057, |
2010 Tré cb tc 30%, thudng 20% bé&ng cé phiéu I © 057, |
2009 Tré cd tlc 20%, thudng 30% béng cd phiu I 1 091,2
2008 Trd cd tlc 43%, thudng 7% bdng cd phiSu I 1,340,
2008 Phat hanh riéng 1& cho quy ddu tu nudc ngodi I 907,2
2007 B&t ddu niém y&t I 880,0

- 1.500,0 3.000,0 4.500,0 6.000,0 7.500,0 9.000,0
Tai ngdy 31/12/2023, vén diéu Ié cha KBC Ia 7.676 1y dong, trong ndm KBC khéng c6 dot phat hanh/ mua Igi/ chuyén

ddi cac loai chiing khodn 1am thay ddi von diéu Ié.

6. BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN DPEN MOI TRUGNG VA XA HOI
6.1. Nhiing yéu 16 méi trudng khéng do ludng/ hodc chua ap dung

Hién nay, chdng 16i van chua fim kiém duge nhd tu véin cé thé 1dp Bdo cdo tdc ddng lién quan dén maéi trudng va xa hdi dua
ra cac chi sé phi hgp dé Idp bdo cdo phdt #ién bén viing cho mé hinh clia Téng Cong ty, cling nhu phtl hgp véi quy dinh
d&i véi cong ty niém yét,

Trong qud trinh tién khai kinh doanh, chiing 161 ludn tudn thi vé chdp hanh moi quy dinh vé mai trudng & Viét Nam theo ting
dy é@n. Trong qué tiinh thi cdng céc céng tinh, Ban an todn lao déng do Téng Céng ty 1ap ¢ nhiém vu ddm bdo vé sinh moi
trudng, ddm bdo tat cd cac nguyén vart lidu st dung phdi dugce thuc hién theo tiéu chudn xay dung vé cac nghj dinh vé xay
dung ma& nha nudc ban hanh. Trong hoat déng kinh doanh, hdu hét cac khdach hang clia ching t6i la cdc nha déu tu thudc

inh vifc céng nghé cao, khéng &ng khéi, gidm thiéu & nhiém maéi trusng.
6.1.1. Cac tiéu chi méi trudng Tap dodan khdng phdi do luéng hodc khéng do luéng dudc

O T6ng phdt thai khi nhd kinh (GHG) tryc tiép va gidn 1iép: Linh vic kinh doanh clia KBC khéng thudc inh viic phdi kiém ké
khi nha kinh, thyc 1€ hoat déng clia KBC khdng c6 phat thai khi nha kinh.

O Quanly ngudn nguyén vat lidu: KBC 1& don vi phat trién ha tdng cdc khu céng nghiép théng qua hinh thic thué nhé théu,
chdng t6i khdng qudn Iy chi tiét kndi lugng vart liéu xdy dung, v.v; Khdng cd hoat ddng tai ché nguyén vat liéu dudc st dung;
Chung 16i khdng st dung nudc téi ché v 1di st dung, todin bd nudc thdi 1t cdc nhd mdy trong KCN dudce xU Iy dat tiéu chudn
clia KCN, dugc x& ra hé théng thu gom KCN vé duge dua vé nhd mady xU Iy nudc thai tép trung dé xd Iy nudc thdi sau x ly
dat QCVN 40/2011/BTNMT cot A x& ra mdi frudng.
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6.1.2. Sang kién Tiét Kiém

D&i v&i KBC, nhiing séng kién tiét kiém trong ddu tu va kinh doanh ludn dudc coi 1d yéu 16 then chét dé gilp doanh nghiép
phat trién bén viing, vudt qua dudc nhiing thai diém kho khan, cu thé: Viéc tiét kiém chi phi ban hang ma van thyc hién hiéu
qud chién Iugc marketing, fruyén thong cla Tap dodn; BO mdy nhan sy khdng cdng kénh: Sdp x&p lao ddng dung ngudi
aung viéc, rat ngdn céc quy trinh ndi bd dé dua ra cac quyét dinh ddng thai diém:; S& dung téi sén cong ty nhu xe & 16, mdy
tinh, may in, hiéu qud; v.v. Sang kién tiét kiém Nang lugng chi ld y&u 16 nhd trong cac muc cdn phai “Tiét Kiém” clia Tap dodn,

ngay i khau thiét k&, bd phdn tu véin - thiét k& d& phdi Iya chon phudng dn 1iét kiém nhdt aé gidm thiéu chi phi:

“Cdc KCN ludn dugc chu trong xdy dung theo hudng than thién vé bén viing, hé théng dién nudc dudc thiét k& hop Iy ngay
U du; s dung cac thiét bi dién 1iét kiém nang Iugng nhu: bong dén led tiét kiém dién, KCN hudng 13i s& dung cac bién
phdp cung cdp ngudn dién nhu nang Iugng mat rdi dé cung cdp cho cdc thist bi dén dudng: trong qud trinh xdy dung chu
trong st dung cAc vat liéu than thién véi moi trudng, cac vat liéu sd&n cd tai dia phuong; B&i véi khéi van phong han ché st
dung dién va cdc thiét bj trong gid cao diém, st dung thiét by it tiéu t6n nang Iugng, 1&t cac thist bi khi khong st dung, dait
nhiét dé diéu hda & mic phi hdp, han ché st dung gifly frong in @n khi khéng can thiét, fich cuc sl dung cac tai liéu dién

11 dé trao ddi cong viee,vv.”
6.1.3. Lién quan dén hoat ddng thij trudng vén xanh

Hang ndm, chung t6i déu tham gia cdac hdi thdo vé Thi trudng vén xanh do cdc cd quan qudn Iy 16 chic. BAu nam 2024,
céng ty thanh vién Tap dodan d& manh dan dé xudt phat trién dy éan KCN xanh tai Long An. Tuy nhién, ching t6i thdly co hoi
a8 tip can ngudn vén xanh cho nhidu finh viyc ¢dn han ché. Vi vay, ching t6i kién nghi ¢o quan chic ndng hang nam can
mMdi cac chuyén gia, cac nhd tu van kinh 18, céc 18 chic 1ai rg vén xanh dua ra cdc ¥ tudng ddu tu vao céc inh vige xanh
cy thé, pht hgp véi Viet Nam, hudng t8i nén kinh t& phdt trién bén viing, xanh - sach - tudn hodn, ddng thdi tao diéu kién vé

hanh lang phdp Iy dé doanh nghiép dé dang tiép cdn véi cac t6 chic téi trg van xanh.
6.2 Nhiing tiéu chi Téng Céng ty théng ké va thuc hién dudc

Coéng tac bdo vé méi trudng, bdo vé tai nguyén dién, nudc ludn dudc Téng Cong ty quan t&m chd frong. TU viéc tudn tha
cac quy dinh vé tha tuc hanh chinh theo luat Bdo vé Méi trudng 2020 (cé hiéu luc thuc thi 1t 01/01/2022) cho dén viéc thuc
hién cdc cong tac BAo vé Mbi trudng (nhu cong trinh x ly nudc théi) dédm bdo x ly todn bd nudc thdi clia KCN dat quy
chudin vo tring trudce khi thai ra ngudn tiép nhan, thuc hién ddu tu thém hé théng x Iy nudc thdi du phdng trong trudng hop

khén cap.

Bén canh ddé, KBC cdn chi trong dén coéng tac tuyén truyén 16i cac doanh nghiép trong KCN tuan tha luat Bdo vé Mai trudng

vé st dung dién, nudc 1iét kiém, hiéu qud hudng 16i sy phdt trién bén ving.
6.2.1. Tiéu thu nding luong
Ndng lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép

Tai cdc KCN, nhd ddu tu mua dién tryc 1iép 1t EVN, KBC khong qudn ly dién nang tiéu thu ti khach hang; Chi tiét dién nang

fiéu thu tryc tiép trong nam 2023 tai cdc KCN nhu sau:

O KCN Quang Chdau va Quang Chdu md rong: 5.224.168 KWH
O KCN Qué Vo va Qué Vo md rong: 3.935.400 KWH

O KCN Trang Dué 1 1.285.444 KWH

O KCN Tan Pha Trung I&: 1.898.402 KWH

O KCN Nam Son - Hap Linh: 190.254 KWH

Nhu vay, T8ng lugng dién naing tiéu thu tai cac KCN clia KBC &1 12.533.668 KWH, taing 28,96% so véi ndm 2022 do KCN Quang

Chau md rdng di vao hoat déng, KCN Trang Dué phuc vu khdch hang thi cdng nhd mdy mdi.
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6.2.2. Tiéu thu nuéc

Cdac KCN clia KBC hdu hét déu tu xay dung cac nhd mdy cung cdp nudc sach va hé théng xU Iy nudc thai cho todn bd cac

doanh nghiép trong KCN. Ngudn nudc cung cép chinh cho cac KCN Ia ngudn nudc ngdm.
Tai KCN Qué V5 hién hiiu va mé réng - Bdc Ninh
O T8ng ludng nudc sach thiéu thy nam 2023: 5.536.650m3, muc tiéu thy trung binh: 15,167 m3/ngdy dém.

O Cung cdp nudc sach: 02 nhd mdy nudc sach cé t8ng céng sudit 16i da Ia 9.000m3/ngdy dém, dat mic tiéu thy trung binh

udc tinh 8.500 m3 ngdy dém.

O Ngudn nudc bd sung: Mua ngodi nudc sach clia Céng ty C8 Phdn nudc sach Bdc Ninh, udc tinh 60% clia t8ng Iuong

nudc fiéu thu.
O Xy ly nudc thdi: 02 nha may x Iy nudc thdi dang hoat déng, méi nha mdy cé cong sudt 16i da I 6.000m3/ngdy dém.
O T8ng Iuu Iugng nuSc thai x( Iy trong naim 2023 I 4.330.462 M3, Iuu lugng xU Iy nuSc thai trung binh I 11.864 m3/ngdy dém.

O DPang xay dung mdi: 01 nhd mady xt Iy nudc thdi cong sudt 6.000m3/ngdy dém tai KCN Qué vd md rdng dang tién hanh
chay th nghiém va dy kién di vao hoat déng tU thang 5/2024.

Tai KCN Nam Son Hap Linh - Béc Ninh
O T8ng ludng nudc sach thiéu thy nam 2023: 420,618 m3, muc tiéu thy trung binh: 14.851 m3/ngdy dém.
O Cung cdp nudc sach: 100% mua ngodi nude sach clia Cong ty C6 phdn Nudc sach Bdc Ninh.

O Xy ly nudc thdi: 01 nhda may xU Iy nudc thdi cé cdng sudt t8i da & 9.000m3/ngdly dém da xdy xong, dd hodn thanh xay
dung va Idp dat cdng nghé cho giai doan 1 cd cdng sudt 6.000m3/ ngdy dém. Nhd mdy x ly nudc thdi van hanh thd nghiém

tU thang 9/2023 dén thang 3/2024 s& di vaio hoat ddng chinh thdc trong Quy Il ndm 2024,
O T3ng Iuu lugng nudc thai x Iy trong naim 2023 I 37.000 M3, Iuu lugng xU Iy nudc thai trung binh 1& 250 m3/ngdy dém.

O bang xay dung mdi: 01 nhd mdy cung cdip nudc sach cé t18ng cong sudt 16i da 1 19.000m3/ngdy dém, da hodn thanh

khu x{ Iy, dang trién khai thi cdng fram bom nudc thé va tuyén ng nudc thé, vy
Tai KCN Quang Chau hién hitu va mé réng - Bdc Giang
O T8ng luong nudc sach thiéu thy nam 2023: 7.888.694 m3, mc tiéu thu trung binh 1d: 21.613 m3/ngdy dém.

O Cung cdip nudc sach: ¢é 03 nhd mdy nudc sach véi 18ng cong sudit 15.000 m3/ngdy vé dang xdy dung thém nhd may

nudc sach giai doan 4 véi cdng sudt 12.000 m3/ngdy dém.

O Ngudn nudc bd sung: Mua ngodi nudc sach clia TNHH MTV xdy dung vér cdp nudc Ha Bdc va Cong ty C6 phdn ddu tu

ha t&ng nudc DNP - Bac Giang véi khd nang cung cdp 10.000 m3/ngdy dém
O Xy ly nudc thai: 03 nhd mdy nudc thdi véi tdng céng sudt 19.000 m3/ngdy dém

O T8ng luu lugng nudc thai xt Iy frong N&m 2023 I 5.005.610 m3, Iuu lugng x( Iy nudc thdi trung binh 13.714 m3/ngdy dém.
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Tai KCN Trang Dué va KPT Traing Dué - Hai Phéng:
0 Téng luong nudc sach thiéu thy nam 2023: 1.999.480 m3, muc fiéu thy trung binh 1&: 5.478 m3/ngdy dém.
O Cung cdp nudc sach: 01 nhda mdy nudc sach cé téng céng sudt t6i da 1é 10.000m3/ngdy dém

O Ngudn nudc bd sung: Mua ngodi nudc sach clia Cong ty C8 phdn kinh doanh nudc sach s 2 Hai Phong (nhd mdy nudc
Vat Cach) 1Y 16 udc tinh 10% clia 18ng Iugng nudc tiéu thu dé ddp Ung nhu cdu st dung nudc sach clia cdc doanh nghiép

trong KCN Traing Dué v cac cé nhan, 18 chic trong KBT Trang Dué.

O Xy ly nudc thdi: Cong ty SHP da phdi hdp véi 2 cong ty xU ly nudc thdi 1d Cong ty TNHH KHCN Maéi Trudng Qudbc Viét va
céng ty C8 phdn Mai trudng xanh Posbee véi 18ng cong sudt clia 2 nhd mdy xU Iy nudc thdi tép trung tai KCN Trang Dué 1
12.000m3/ngdy dém. C& hai nha mdy déu da dudc Bo Tai nguyén va Méi trudng cdp gidly phép maéi frudng, dédm bdo dap
dng xU Iy lugng nudc thdi phdt sinh clia KCN Tréng Dué.

O T8ng ludng nudc thai x Iy todin bd KCN Traing Dué ndm 2023 1&: 2.805.276 m3, Iuu lugng xU Iy nudc thdi trung binh 11 7.685
m3/ngay dém.

Tai Khu céng nghiép Tan Phi Trung - Tp. Hé Chinh Minh
0 T8ng luong nudc sach tiéu thy nam 2023: 1.029.768 m3, muc fiéu thy trung binh ngdy 1&: 2.821 m3/ngdy dém.
O Cung cdp nudc sach: 01 nhd mdy nudc sach cé 18ng céng sudt t6i da 1& 3.000m3/ngdy dém dang hoat déng.

O XV Iy nudc thai: 01 nha mdy nudc thdi cé t8ng céng sudt t6i da & 4.000m3/ngdy dém dang hoat déng.

O T8ng Iuu luong nuSc thai xU Iy nam 2023 Ié: 751.725 m3, Iuu lugng xU Iy nudc thai trung binh ngdy: 2.059,52 m3/ngdy dém
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6.2.3. Chinh sach lién quan dén ngudi lao déng ‘
a. S8 lugng lao déng vé miic luong trung binh:

Tai ngdy 31/12/2023, 18ng s6 lao déng tai Cong ty me 213 ngudi, taing thudin 03 ngudi so vai nam 2022; MUc luong trung binh
clia ngudi lao déng tai cong ty me I 28,2 triéu ddng/ngudi/thang, muic lucng trung binh clia ngudi lao ddng tai cdc céng
ty con trén dia ban tinh Bac Giang 1& 12,8 triéu ddng/ngudi/thang, tai H&i Phong 1a 11 triéu déng/ngudi/thang, tai huyén CU
Chi - TP. HCM a1 13 triéu déng/ngudi/thang. Ca cdu lao déng dd dugc tinh bay tai tai Phdn 2 Muc 2 clia BGo cdo ndy.

b. Chinh séch lao déng nhdm dém bdo siic khde, an toan va phiic Igi clia ngudi lao déng.
P& dugc trinh bay tai Phdn 2 Muc 2 clia Bdo cdo ndy.
c. Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Tép dodn dp dung chinh séch dai ngd thda ddng, frong dung ngudi lao ddng. Vi vay, Tép dodn da tap hap déi ngd cdn bd
cao cdp cb kinh nghiém thuyc tién, cé nang lyc trinh dé cao lam ndng ¢t cho ddi ngd nhan sy clia Tap dodn, ddng thdi chu
tfrong ddo tao Nnhan sy ndi bd: cAc chuyén vién trong Tap dodn ludn dugc chia sé kinh nghiém, hudng dan céng viéc i doi

ngl nhan sy cao cadp.

Tap dodn ludn tao diéu kién cho cac can bd nhan vién hoc téap nang cao nghiép vu. Trong thai gian ngudi lao déng tham

gia ddo tao van dugc hudng nguyén lucng.

Hang nam, hdu hé&t cac nhan vién chuyén trach clia Tap dodn déu tham gia cac I18p tép hudn do céc ca quan chl qudn
t6 chiic dé cap nhdt chinh séch, quy dinh phdp ludt; Cac I8p tép hudn vé nghiép vu bdo vé, nghiép vy bdo hiém, thué, quy
dinh dé&i véi cong ty dai ching, chuaong trinh phdng chdy chia chdy, cliu nan clu hd, nghiép vu bdo vé an ninh, v.v. Ngodi
ra, cdc chuong trinh phdt 1rién k¥ nang mém vé gico tiép, soan thdo hgp ddng, cham séc khach hang, tham gia cdc hoi

nghi xdc tién dau tu, héi nghi quan hé véi nhd ddu tu déu duge Tap dodn chd trong var el cdn bd tham gia thudng xuyén.
6.3. Thuc hién trach nhiém xa hdi trong ndm 2023

Trong nam, Tap dodn da chi ing hd va chia sé trach nhiém vai s& 1ién 44,36 ty ddng cho cac hoat ddng xa hoi trén dia ban

cdc finh Bac Ninh, Bac Giang, Hai Phang, Qudng Ninh, CU Chi - TP H& Chi Minh.
O Tai Cong ty me

Trong n&m 2023, Céng ty me dd chi gdin 36,37 ty ddng dé thuyc hién vé ang hd céc hoat ddng x& hoi nhu: Dy an HS g bom
nudc ngodi ranh gidi KCN Nam Son Hap Linh cho khu Mén Ty d&m bdo céng tac tudi tiéu ndi ddng cho nhan dan én dinh,
canh tac tai x& ddng Budng Théng va Ving 30 Bong trong 3 nam (2023-2024-2025); Tai tra xdy dung nat giao k&t ndi dudng
tinh 390 huyén Thanh Ha véi dudng 6 16 cao t6c HA Noi - H&i Phong: Tai trg mua mdy tinh trung tam ddi mdi séing tao Quéc

Gia, v.v.
O Taicac congty con

Coéng ty CS phdin KCN Sai Gon - Bdc Giang dé chi Gng hd xa héi 1a 2,65 1y ddng cho cdc hoat déng Ung hé mua ban hoc
sinh, quy khuyén hoc, khuyén tai finh Bé&c Giang; Ung hé t&t vi ngudi nghéo xa Van Trung, Quang Chau; tng hd Quy phong

chdng thién tai tinh Bac Giang, v.v.

Cong ty CS phdn KCN Sa&i Gon - HAi Phong dé chi tng hd xa héila 5,6 1y ddng cho céc hoat dong bén phdo hoa Tét Nguyén
DPan tai quan H&i An; ing hd Quy vi ngudi nghéo huyén An Lao, Quy dén on ddp nghia quan Hai An, X& hdi hda nghéo quan

HA&i An, V.v.
Coéng ty C8 phdn Phat trién D6 thi Sai Gon - Ty B&c chi Ging hd x& hai 530 triéu ddng cho Quy vi ngudi nghéo huyén C Chi;

x@y dung nhd finh nghia, nhd dai dodn két xa Loc Giang; tang qud Ung hd hd nghéo, hd can nghéo, hd cd hodn cdnh knd

khan nhan dip Tét Nguyén Dan, v.v.




57 ~ BAO CAO THUGNG NIEN 2023 | —

PHAN 11l
BAO CAO DPANH GIA
CUA BAN TONG GIAM POC

_Doanh thu bén héng vé cung cép dich vy . 2.656.966.214.480  5.618.475.347.527

BAO CAO THUONG NIEN 2023

1. DANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY ME VA HOP
NHAT NAM 2023

Pon vi: déng

CONG TY ME HOP NHAT

104.813.518.6327?
146.749 83.84773
386.378.759.489
(240.297.318.000)

' Phédn 1ai (15) trong céng ty lién két
Tong doanh thu
| Tong Igi nhudn sau th

Lgi nhudn thudc vé cac cb déng cta cong ty me
Biéu dé co cdu Téng doanh thu Céng ty me va Hop nhdt

CO CAU DOANH THU CONG TY ME CO CAU DOANH THU HOP NHAT

= Doanh thu cho thué ddt va chuyén nhugng BBS
= Doanh thu cho thué ddit var chuydn nhugng BDS var gidm trir

= Doanh thu cho thué kho, nha xudng va van phong va khac
= Doanh thu cho thué kho, nha xudng va van phong va khac

= Doanh thu cung cdp nudc sach, dién, phidich vu xi ly nudc thdi va khéc, v.v. = Doanh thu cung céip nuc sach, dién, phi dich vy, x{ Iy nUSE thi, v.v

Doanh thu hogt dong tai chinh, doanh thu khéc va phdn G/ 16 trong cong ty lién két Doanh thu hogt déng téi chinh, doanh thu khac vé phdn 1ai/ 16 frong céng ty lién két

Biéu d6 doanh thu Igi nhudn Céng ty me va hop nhdt Téng Céng ty 2022 - 2023

6.088,76

3.498,07
2.946,54
2.245,00
1.618,69
. 611 923,60

Doanh thu 2022 Doanh thu 2023 Loi nhuan sau thué 2022 Loi nhuan sau thué 2023

mCoéngty me mHop nhat
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Trong nam 2023:

O Doanh thu t hoat ddng ddng kinh doanh cho thué ddt vé ¢d s3 ha tang cla Téng cong ty dat 5.618,48 1y ddng, chiém
92,73% t8ng doanh thu, béing 591,25% so véi nam 2022. Trong dé, doanh thu hoat déng ndy tai Céng ty me dat 2.656,97 ty
ddng. chiém 47,29% doanh thu hoat déng ndy clia Tdng Cong ty.

O Doanh thu cung cdip nudc sach, phi dich vy, dién, x{ Iy nudc théi dat 386,38 1y ddng, chiém 6,38% téng doanh thu vé
b&ng 114,66% so v&i nédm 2022 do KCN Nam Son Hap Linh , KCN Quang Chau hién hiu va m3 réng cé thém khach hang mai
st dung dich vy. Bay 1a ngudn thu duy tri sy én dinh clia Tap dodn va ngudn thu ndly s& gia tang frong nhiing ndm 18i khi cdc
doanh nghiép trong KCN khéng con dugc mién phi ¢ s3 ha tang va mét s6 nhd may cung cdp nudc sach, nha may xd Iy

nudc thdi xay mdi di vao hoat déng thi Tap dodn kndng phdi mua ngodi cac dich vu ndy.

O Tép dodn ghi nhdn gidm it doanh thu lién quan dén viéc nhan Iqi cdc 16 ddt, nhd xudng da chuyén nhugng trudc day

tai Khu Céng nghiép Quang Chau 1& 240,29 ty dbng.

T6ng doanh thu hgp nhét clia KBC trong nam 2023 dat 67.32% so véi k& hoach, Lgi nhudn sau thué dat 56,13% so véi ké
hoach. Nguyén nhan k&t qud kinh doanh chua dat dugce k& hoach dé ra Ia do cac KBT dy kién ghi nhdn doanh thu frong
nam van chua dudc ghi nhan. DU chua dat dudc k& hoach dé ra nhung déy 1 k&t qud kinh doanh tang frudng @n tugng

nhdt vé cao nhdt mé Téng Céng ty dat duge ké 1 khi niém yét.
Yé&u 18 chi phi anh hudng dén Igi nhuén cta Tap doan

N&m 2023, Téng chi phi tai chinh, bdn hang va chi phi qudn Iy clia Tap dodn I 1.244,52 ty ddng, tang 127,55 ty ddng, tuong
duong muc tang 11,42% so v&i nam 2022, Trong dé, do Doanh thu tang trudng manh dan 16i chi phi bdn hang tang 308,49 ty
ddng, tuong dudng véi tang 671,89% véi naim 2022. Chi phi qudn Iy doanh nghiép nam 2023 I& 458,38 1y ddng, thay ddi khong
dang ké so v&i ndm 2022. Chi phi tai chinh va chi phi khdc 181 431,73 ty ddng. gidm 28,83% so v&i nam 2022, Nhu vy, Tap dodn
van st dung dong tién hiéu qud, 1ang chi phi di kém t&ng manh vé doanh thu, ddm b&o gia tang dsi séng clia can bd nhan
vién va 1iép tuc chia sé trach nhiém xa hoi.

NHUNG TIEN BO CUA TAP POAN DA DAT PUGC TRONG NAM 2023

O Thu hat khach hang 18n vao KCN Quang Chau ma rong va KCN Nam Son Hap Linh 1am cho 2 KCN nay dat ty 1& 18p ddy
udc tinh 1an Ut 1 49,9% var 76,72%.

O Bat Téng doanh thu var Lgi nhudn sau thué 18n nhdt ké 11 khi niém yét,

O T4 chic va ddng té chiic thanh céng hang logt sy kién, hdi thdo xdc tién thuong mai véi quy mé I8n tai Viet Nam vér trén
thé& gidi nhu tai: Trung Qudc, Han Quéc, Nhat Ban, Singapore va dac biét KBC 1& Nha tdi trg Vang cho Tudn 1€ cdp cao APEC
2023 tai Hoa Ky, v.v.
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2. DPANH GIA TINH HiNH TAI CHINH
Tinh hinh Tdi s&n va Vén chi sé hiu
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Qua trinh tang trudng vén va tai sdn qua cac ném cia KBC

Nguyén nhan thay déi Téng tdi sén/ ngudn vén ctia KBC da duoc trinh bdy tai Muc 4 Phén 2 clia béo cdo ndy.
Tinh hinh Ng phdi tra

Tai ngdy 31/12/2023, t8ng N& phdi trd clia Tap dodn I& 13.213,34 ty ddng, gidm thudn 3.847,6 ty ddng, tuong ducng gidm
22,55 % so v&i ndm 2022. Trong doé:

O Ng ngdn han & 6.578,77 ty ddng, gidm thudn 4.105,39 1y ddng so v3i nam 2022, Trong dé, cac khodn muyc chinh lam bién
déng No ngdn han do: Vay ngdn han gidm manh 3.614,05 ty ddng so v8i nam 2022; Gidm khodn dat coc cho thué dat va
cd 58 ha tang vé ngudi mua trd tién trudc 769,90 1y ddng so véi ndim 2022 do chuyén thanh doanh thu; Tang trich trudce gid
vén hang ban 1&1 433,67 ty ddng; V& céc yéu t6 khdc nhu Thué phdi ndp vér dd ndp, cd tic phdi trd clng lam bién dong NG

ngdn han.

O Ngdaihanld 6.634,57 ty ddng, tang thudn 257,74 ty ddng so v&i nam 2022. Trong dé, cac khodn muc chinh 1dm bién déng
NG ddi han do: Chi phi phai trd tang thudin 389,05 ty ddng (chl yéu I 1&i vay phdi tré cho Pvcombank dang duge gia han),
thué thu nhép hodn lai tang 224,87 ty ddng; Vay dai han gidm 365,04 ty déng.

Tuy nhién, Téng na vay thuc 18 tai cac dinh ché tdi chinh gdm cd géc var @i 181 5.778,77 ty ddng, gidm 37,57% so v&i ndim 2022,
Trong dd, khodn vay dai han tai cac ngdn hang 1& 3.313,55 ty ddng va chi phi phdi 1rd cho PVcombank 161 2,149,40 ty ddng,
dan dén Ty 1& Ng thuc t&/ VEn chli s& hiu I 28,58%, Ty 1& NG thuc t&/ Téng Tai sén 1&1 17,28%. Bay 1& hé s6 ng an todn véi mot
doanh nghiép bat déng s&n cé quy md 18n nhu KBC trong nhiéu nam lién 1iép, dac biét nam 2023 chi s& tai chinh clia KBC

gidm gdn maét nlta so véi nam 2022, cé thé ndi Ia an todn va t6t nhdt trén thi trudng hién nay.

Trong ndm, Tap dodn dd thyc hién trd ng géc va 1ai t8ng cdng 5.379,69 ty ddng, trong dé phdin 18n dén 1 viéc gidm du nd
Tréi phiéu vé 0 déng .

Tap dodn khdéng ¢c6 N xdu; khdng bi &dnh hudng bdi chénh 1éch 11 gid hdi dodi; khéng bi dnh hudng bdi chénh léch 13i vay.

L&i sudt vay hién tai tU 6,5% dén 14%/nam, phd hap véi mat bang 16i sudt chung cla thi frudng.
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3. NHUNG CAI TIEN VE CO CAU 16 CHUC, CHINH SACH QUAN LY

Co cdu 18 chiic clia Ban Gidm déc va chinh séich qudn Iy nhan sy clia ndim 2023 khdng thay ddi so véi nam 2022, KBC 1a Tap

dodn cé ddi ngd Ban I&nh dao, can bd ndng ¢t 8n dinh, duy i sy gén két bén Iau véi Cong ty.

T8ng CoNng ty van dang 1iép tuc tim kiém nhing nhéan su k& nhiém dé trd thanh can bd ndng cét, théng tin tuyén dung dugc

dang tdi trén céc frang thong tin dién 1 clia KBC va cac trang vé tuyén dung phd bién dé ting vién dé& dang tim kiém.

4. KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2024

Cac k& hoach kinh doanh trong diém trong nam 2024 clia Téng Céng ty nhu sau:
4.1. Trién khai k& hoach ddu tu kinh doanh déi véi cac KCN va CCN dang hoat déng:

Céac KCN Nam Son Hap Linh - Bae Ninh, KCN Quang Chéu md réng - Bc Giang, KCN Tan Pha Trung - Thanh phd HS Chi Minh,
CCN Bang L&, Chinh Nghia, Kim Béng - Hung Yén, KCN Trang Dué 3 - Thanh phd Hai Phong ¢ vai trd quan trong trong viéc
déng gop vaio k& hoach Doanh thu - Lgi nhudin ndm 2024 cla Téng Cong ty. Cac KCN ndy sé tap trung vao cdc nhiém vy

quan frong sau:

O Dén bl & Xay dung ha téng: Bé&n bl song song véi viéc xay dung ha tang I nhiém vu quan trong trong nam 2024 d&i vai
cdc KCN, CCN néi trén dé s8n sang ¢6 ha tang ban gico cho khdch hang ky thda thudn dat coc vér dé dang thu hat ddu
tu mdi.

O Dua vao st dung hé thdng nha mday cung cdp nudc sach, xU ly nudc thdi xay mdi tai cdc KCN Qué V6 va KCN Nam Son

Hap Linh, KCN Quang Chau tiép tuc xady mdi cdc nhd mday Nudc sach giai doan 5, Nnd mday nudc thdi giai doan 4.

O Thu hat ddu tu: L&p ddy 100% dién tich tai cdc KCN Quang Chau M3 rdng; Nam Son Hap Linh, Tan Pha Trung; déng thdi
fim kiém Nha& ddu tu 18n “Pai bang” dau tu vaio KCN Trang Dué 3; dy kién dién tich cho thué dat KCN nam 2024 1a 150 ha.

4.2. Phét trién cac KCN & du éan méi dudc chdp thudn chii chuong ddu tu

Hién nay, Téng Céng ty dang cé cdc KCN, CCN mdi thude cac cong ty con da dudc phé duyét quyét dinh chd truong ddu
tu v& chdp thudn nha déu tu bao gdm: Tai Hai Phdng ¢6 CCN phu 1rg Trang Dué 58,75 ha; Tai Long An ¢6 KCN Tan Tap 654
ha, KCN Léc Giang 466 ha, cdc CCN Long An (Tan Tép & Phudc Vinh Béng) cd dién tich 219,4 ha. Bdc biét, KCN Trdng Dué 3
d& dudc phé duyét Quy hoach phan khu 1y 1& 1/2000, dang chd chdp thudn chd truong ddu tu. Bay & cdc dy én trong diém

mang Igi doanh thu cho Téng Cong ty trong vong 3 nam 14i.

O Hodn thién thd tuc phdp Iy: N& Iuc 1am viéc véi co quan quédn ly dé hodn thién cdc thd tuc phdp ly cdn thiét quan trong
cudi cling dé cé ca s& trién khai dy én.

O Trén khai phuong dan bdi thudng: Bay 1& nhiém vy trong tam clia cdc du dn ndy, cdn sy phdi hdp gitta Céng 1y, chinh
quyén va ngudi dan va ngudn tai chinh.

O Thu x8p ngudn vén: Hién nay, cac dy an KCN déu dudc cac Ngén hang quan tam 1ai trg vén vai quy md 18n, ddy 13 I

thé cho viéc ddy nhanh tién dé thuc hién dy én.

O Thu hat ddu tu: Vi nang Iyc thu hit ddu tu clia Téng Cong ty. cdc du dn ndly dang ¢é Igi thé vi dd cé nhiing nhéd ddu tu

I8n fim hidu, dang xem xét dé s8n saing ky k&t cac hap ddng thué ddt tai cac dy én ndy khi dy én dd didu kién kinh doanh,
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4.3. Pau tu, kinh doanh, phét trién Khu dé thi
Hién nay Téng Cong ty dang cé céc dy an véi nhiém vy trong tam nhu sau:

O KBT Trang Dué Hai Phong: 1iép tuc ban giao 15 can biét thy cudi cling frong ndm 2024, tién khai phdt trién khu thuong

mai dich vu.

O KBT Phuc Ninh: Chd co quan qudn Iy phé duyét cdc thd tuc phdp ly dé ad didu kién ghi nhdn doanh thu, ddng thai trién
khai thi cong hé théng ha tang ky thudt géi 2 trén dién tich 20,3ha tai khu Phuong VY vé Thi Cau; Trién khai thi cong ha tang
ky thudt ddi véi phdn dién tich da dugce ban giao trén thuc dia khodng 14ha con Igi; Thi céng xdy dung hd diéu hda Phic
Ninh trén phan dién tich da dugc ban giao trén thyc dia va thi cong xay dung 15 can biét thy tai khu vigc dd hodn thién co

s& ha tang.

O KBT Trang Cat: Bay & dy an trong diém clia KBC, song song vdi viec phdi hap vé chd cd quan quédn Iy phé duyét cac
th{ tuc phdp Iy con lai, DY én tiép tuc thuc hién trién khai san Idp mat béng va xdy dung cd s3 ha tang dé sén sang dua vao

kinh doanh hodic tim kiém déi 1éc hop tac ddu tu kinh doanh, phat trién vé phan phdi du an, v.v.
O KPTBdac Séng CAm - HAi Phong: Lap quy hogach chi tiét, hodn thién tha tuc phap Iy.

O KBT Trang Dué md rdng - Hai Phong: Chudin bi thi tuc tham gia ddu gid.

4.4. Trién khai du @n nha & xa héi, khu tai dinh cu

Trong n&m 2023, Téng Cong ty dd trién khai xay dung hdng loat cac 1da NOXH, da vé dang dudce dua véio bén giao, st dung.
Trong nAm 2024, Téng Céng ty s& 1iép tuc trién khai k& hoach ddu tu xdy dung cdc dy én nhd & xa hdi va khu téi dinh cu dé

ddép Ung nhu cdu nhda 8 cho céng nhan trong cac KCN va cho ngudi lao déng c6 thu nhap thdp.
O NOXH KBT Trang Dué - Hai Phong: Hodn thién xdy dung 03 tda giai doan 1, ban 80% s& can hd trong giai doan 1.

O NOXH thi tréin N&nh - B&c Giang: Hodn thanh ban giao dua véo st dung, ghi nhdn doanh thu cho 5 tda vé trién khai xay
dung tiép 5 toa.

O Cac dy én Khu dan cu Tan Phi Trung, TOC Loc Giang, TDC CCN Tan Tap, TDC CCN Phudc Vinh Bong véi t8ng dién tich
122,98 ha: Tap trung hodn thién thi tuc phdp 1y, trién khai phuong an ddu tu xdy dung va thu xép vén.

4.5. K& hoach thu xép ngudn vén nam 2024

Trong Quy 1/2024 dén thdi didm 1ap bdo céo ndy, Téng Cang ty da@ nhan dudc nhidu dé& nghi clia cac dinh ché tai chinh dé
xudt dugc 1di trg cae du an cho Tap dodn bao gdm KCN - KBT - NOXH. Bdc biét, hién nay tai trg vén cho KCN dugce nhiéu
ngan hang uu tién. Vi vay, KBC dd va dang ciing mét s& ngén hang 18n xay dung sdn phusng an tai trg vén cho cdc dy éan
nhu KBT Trang Cat, KCN Trang Dué 3, cdc KCN - CCN & Long An, v.v. Vi vay, tly theo 1ién dd hodn thanh thd tuc phdp ly cla
cdc dy an va Igi thé trén thi trudng vén, trong nam 2024, KBC s& ky k&t véi cdc dinh ché tai chinh cdic hdp ddng vay vén, rién

khai céc phucong an phat hanh trdi phiéu, phdt hanh cd phiéu, v.v.

4.7. K& hoach doanh thu va Igi nhuén ndm 2024

Bain Tng Gidm ddc dat k& hoach Doanh thu va Lgi nhudin sau thué hdp nhdt clia Téng Céng ty trong ndm 2024 nhu sau:
O T8ng doanh thu hap nhét & 9.000 ty ddng.

O Téng Ici nhudn hdp nhdt sau thué 1&: 4.000 1y ddng
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5. GIAI TRINH CUA BAN TGP POI VGI CAC Y KIEN KIEM TOAN:

Khéng co

6. DANH GIA CUA BAN TGP LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM VE MOI TRUGNG VA
XA HOI CUA TONG CONG TY

6.1 Panh gia lién quan dén cac chi tiéu méi trudng

KBC lién tuc x&y mdi nhd mdy cung cdp nudc sach, nhd mdy xU Iy nudce thai dé kip thdi ddp tng nhu cdu clia cdc doanh
nghiép trong KCN, phtl hop véi tisu chudin ddm bdo méi trudng cho phép trong inh viyc ddu tu va phét trién KCN. Trong KCN
cla KBC c6 01 cdng ty chuyén thyc hién cdc codng viéc duy tu bdo dudng hé thdng dudng xd trong KCN, trédng céy xanh, thu

don réc thdi vain chuyén vé nai quy dinh, v.v dé dam bdo KCN xanh sach, dep, khdng 6ng khdi, khdng 6 nhiém mai trusng.
6.2. PAnh gid lién quan dén vén dé ngudi lao déng

Lién quan dén ngudi lao déng, Ban TGD cho rdng ngudi lao déng tai KBC ludn dudc ddm bdo muic thu nhap én dinh, phu
hap v8i mat bang chung clia x& hdi, duge xét 1ang luong dinh ky 3 nam/ 1&n, dudc 1ang lusng kip thdi khi lam phét tang cao,
ho&c khi cac cd nhan cé thanh tich xudt sdc, dugce trang bi thiét bj lam viéc hién dai, ddy dd, dugc khen thudng kip thdi cho
céc cdnhan, tap thé cé thanh tich xudt sdc trong céng viéc. Cac ché dd bdo hiém x& hdi, bdo hiém thdt nghiép, béo hiém
tai nan nghé nghiép, v.v theo quy dinh phédp ludt ludn dudc T8ng Cang ty thuc hién ddy dd va ding han. Ngodi ra, ngudi lao
déng dugc khuyén khich va tao diéu kién tham gia cac khéa hudn luyén, ddo tao ndng cao chuyén mén va dugce trang b

hé théng cd s3 vat chat ddy du phuc vu céng viéc.

Tuy nhién, KBC van con ¢6 nhiing diém con han ché nhu khéng frich cac quy ddu tu phat trién, quy khen thudng phuc o

nén chua phdt hanh cd phiu thudng cho nhdn vién, chua tdi trg céc khda hoc chuyén sau danh cho nhan vién, v.v.
6.3. Panh gia lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép déi véi céng déng dia phuong

KBC da cé nhiing déng gép ddang ké ddi véi cong ddng dia phuong nai cé cdc KCN clia KBC hoat ddng nhu: tao ra hang
nghin cdng an viéc 1am, gidp ngudi lao ddng 8n dinh cudce séng; xay dung cdac KBT, Nhd & xa hdi gdn cac KCN dé phyc vu nhu
cdu nhd & cho nhiéu d&i tugng: hang nam thuyc hién chuong tinh ing hd x& hdi tai cac dia phuong con khéd khan; v.v. Nam

2023, Tap dodn da chi téng céng 44,36 1y ddng cho cdc hoat déng thién nguyén, tng hd tai cdc dia phuong trén todn quéc.

BAO CAO THUONG NIEN 2023

64




65  BAO CAO THUGNG NIEN 2023 | ——

PHAN IV

BAO CAO DANH GIA CUA

HOI DONG QUAN TR VE HOAT
PONG CUA TONG CONG TY

BAO CAO THUONG NIEN 2023

1. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT DONG CUA TONG CONG TY

Hoat dong san xudt kinh doanh

Trong na&m 2023, HDQT KBC dd song hdnh cling Ban TGD Téng Cong ty dua ra céc quyét nghi nhém gidi quyét cac van dé
lién quan dén hoat déng s&n xudt kinh doanh, ddu tu KCN, KBT, thu x8p ngudn van 1di trg cho cac dy an va tat todn céce Trdi

phiéu dén han va trude han.

HPQT ddc biét ddnh gid cao sy nd Iyuc clia Ban 1&nh dao Téng Cong ty frong viéc ddy manh qud tinh hodin thién cac thi tuc
phdp Iy v& ban giao ddt, ghi nhan doanh thu va Igi nhudn dang ké trong nam 2023 (chl yéu dén i hoat déng cho thué ha
tdng tai céc KCN Nam Son Hap Linh, KCN Quang Chau mé réng, KCN Tan Phi frung, v.v); ddng thdi tich cuc phat trién céc

dy an mdi trén toan quéc tai Bae Ninh, Hai Phong, Thai Nguyén, Hau Giang, Tién Giang, Can Ths, Vang Tau, v.v.

Céc hoat déng ddu tu va qudn tr t&i chinh frong nédm dé tinh bay trong bdo cdo ndy déu dé dugc HPQT théng nhdt var

thdng qua.
Hoat déng ddi ngogi trong va ngodi nuéc

Trong nam 2023, cAc thanh vién HDQT va Ban TGP da tryc tiép lam viéc vai cac ca quan ban ngdnh cla cac tinh nhu Bac
Ninh, H&i Phéng, Thai Nguyén, Hau Giang, Tién Giang, Can Tho, Ving Tau, v.v dé tham gia thanh 1&p cdc dy édn mdi theo 13

kéu goi du tu clia cac tinh.

Cdc thanh vién HDQT vé Ban TGD dé tham gia cdc hoi thdo, hdi nghi vé cdc chuyén cong téc trong nudc va nudc ngodi dé

xUc tién thuong mai, thu hat FDI vaio Viét Nam trong nam 2023 qua hinh thdc thuc tiép va tryc tuyén nhu:
O Hoithdo Coéng bd Bdo cdo trién vong thi trudng BDS trong ndim 2023 dudc 16 chiic bdi CBRE tai Ha Noi ngdly 17/02/2023;

O Hoi nghj xdc 1ién thuong mai cdc nganh dién 10 Trung Quéc dudc té chiic bdi KBC vé ban quadn Iy cac KCN finh Béc Ninh,
c6 gan 50 doanh nghiép dién 1 Trung Qudc tham dy tai Bac Ninh ngdly 28/03/2023;

O Hoi nghj xtic tién ddu tu, thuong mai Viét Nam - Trung Quéc do Viettrade - B& Céng thuong 18 chic ngdy 03-04/04/2023;
O Dién dan doanh nghiép Viét - Nga dudc 18 chiic bdi VCCI ngdly 06/04/2023;

Dién dan thuong mai vé cong nghiép Viét Nam dudc t6 chic bdi CBRE ngdly 07/04/2023;

Hai thdo k&t néi ddu tu cdc doanh nghiép dién 10 Trung Quéc do KBC 18 chic tqi Bac Ninh ngdy 12/04/2023;

Poén tiép Pho dai st Ha Lan tai Bai st quan Ha Lan tai Viét Nam ngdly 13/04/2023;

O Dién dan Doanh nghiép Viét - Phdp dudce 16 chiic bdi Phong Thuong mai v& Cong nghiép Phdp tai Viet Nam ngdy
15/04/2023;

O Hoi nghi xdce tién ddu tu cdc doanh nghiép dién td Bai Loan tai Tinh B&c Ninh ngdy 17/04/2023;
O Dién dan ddu tu Australia - Vietnam do Bai st quan Uc tai Viet Nam t6 chiic ngdy 17/04/2023;

O Chuodng finh “Gdp gd Han Quéc - Meet Korea” dudgc 18 chiic bdi Bai st quan Han Quéc tai Viet Nam, Cuc Baéi ngodi,
KCCI, Kotra v& UBND tinh Bdc Ninh ngdy 17/05/2023;

O Hoi nghj xic 1ién ddu tu thuong mai gida Vit Nam va Haéi Doanh nghiép tinh Son Bang (Trung Quéc) dudc té chic bdi
Cuc xUc tién thuong mai - B6 Coéng thuaong ngdy 01/06/2023;

O Chudi sy kién Chucng trinh xdc tién ddu tu cde KCN clia Hai Phong, Hoi nghi xdc tién ddu tu, thuong mai H&i Phong - Han
Qubc va Hoi thdo xdc 1ién ddu tu tai Han Qudc va Nhat Ban do Ban lanh dao KBC tham gia dodn cdng tac cla thanh phd

Ha&i Phong 1t ngdy 11-18/06/2023;




BAO CAO THUONG NIEN 2023

O Chuong frinh *"Gap gd Han Qudc” trong 2 ngdy 17,18/5/2023 tai finh B&c Ninh do B& Ngoai gico, Pai st qudn Han Quéc
tai Viét Nam, Kotra, Kocham, KCCI, finh B&c Ninh va 10 finh thanh 18 chic;

O Gap gd bodn chd tich clia Lién dodn cac phang thuong mai Chau A - Thai Binh Ducng (ACCCI) ngdly 23/05/2023;

O Tham du Dién dan doanh nghiép Viét - Nga dugc t8 chiic bdi Bé Cong Thuong Viét Nam, Bd Phét trién Kinh 16 - Lién bang
Nga, VCCIngdy 04/06/2023;

O Dién dan “Mién B&c Viét Nam - Bidm dén chién Iugc vuon ra todn cdu dudc té chic bdi KBC va Katina, JLL cling 156 don
vi xdc tién ddu tu Bai Loan ngdy 02-05/07/2023;

O Gioo luu véi dodn doanh nghiép Singapore do Phdng Thuong mai vé Céng nghiép Trung Quéc Singapore (SCCCI) 18
chic ngdy 03/07/2023;

O Chuy&n tham xdc tién thuong mai va lam viée tai Nndt Ban do Cuc xdc tién thuong mai (VIETTRADE) - B& Cong thuong
chd ti cling thuong vu B& Cong thuong tai Nnat BAn tU ngdy 23 téi 29/07/2023;

O Hoi thdo khdo sat mai trudng ddu tu Viét Nam trong Chuong trinh Nha 1anh dao nén kinh t& Asean cla Hoc vién kinh t&

Trudng Giang dugc t6 chiic bdi KBC, CFLD, Hoc vién kinh t& Trudng Giang ngdy 03/08/2023;
O Ho&i thdo “Xuc fién Nhd may Tiéu chudn” dugc 18 chic bdi KBC ngdy 07/09/2023;

O Hoi nghi gdp g& doanh nghiép va xdc tién ddu tu tinh B&c Ninh tqi Bac Kinh , T& Chau (Trung Quéc) dudc t6 chiic bdi
UBND finh B&c Ninh; Trung t&m ASEAN - Trung Quéc; Bai st qudn Viét Nam tai Trung Quéc; Téng lanh sy qudan Vit Nam tai
Thugng Hai va KBC 1l ngdy 11-14/09/2023;

O H6i nghi “Xdc tién thuong mai, déu tu vé k&t néi giao thuong Viét Nam - Trung Quéc (Tring Khanh) dugc t8 chic bdi Cuc
xUc tién thuang mai - B& Céng thuang Uy Ban xUc tién thuong mai thanh phd Tring Khanh ngdy 16/10/2023;

O Hoi nghi thugng dinh Viét Nam - Hoa Ky dudc t6 chic bdi Amcham ngdly 31/10/2024;

O Chudng tfinh “Gdp gd Nhat Ban - Meet Japan” dudc 18 chic bdi B6 Ngoai giao, Jetro, cac dia phudng Viét Nam ngdy
02/11/2023;

O Tudn & c8p cao APEC tai Hoa Ky 1 ngdy 12-16/11/2023 (KBC tham duy vé&i vai trd & nha tdi trg vang);
O Hoi thdo Giao thuong doanh nghiép Viét Nam - An D& do Pai st quan An D6 tai Viet Nam 18 chiic ngdy 24/11/2023;

O Hoi thdo Mai trudng Bau tu Viet Nam dudc 18 chiic bdi Trung tam xdc tién thuong mai phia Bdc, Hoc vién déo tao qudn
Iy Théi Son (Trung Quéc) ngdy 04/12/2023;

O Chudihdithdo Sy sdn sang co s ha tang cho ngdinh céng nghiép ban dan & Viét Nam vé Xu hudng phdt trién ngéinh
céng nghiép ban dan, i tué nhan tao va co hdi cho Viét Nam dudc 16 chiic bdi Bo k& hoach v ddu tu, Trung tam déi méi
sang tao NIC, Higp hdi ban ddn Hoa Ky (SIA) ngay 07/12 va 11/12/2023;

O HGi thdo Giao luu doanh nghiép An D6 - Viet Nam trong finh vyc dién var dién 1 18 chic bdi Hisp hoi dién 1o Viet Nam
(VEIA) ngdy 05/12/2023;

O HG6i nghi thudng nién ngdnh Coéng nghiép dién thoai di ddng Viét Trung An dugc 18 chic bdi IPC - CMA ngdy 06/12/2023;
O Hoi thdo xdc tién hap téc phdt tién trong inh vuc xay dung gitia finh Giang T6 (Trung QuEC) vé thanh phé HCM (Viét

Nam) dudc t8 chiic bdi Tap dodn Zhong Yi Feng, S8 Ngoai vy thanh phé HCM ngdly 12/12/2023;

O Hoi nghi xdc 1ién thuong mai vé hgp tac kinh 16 Viét Nam - Trung Quéc (Van Nam) dudc t8 chiic bdi Cuc xtc tién thuong

mai - B& Cong thuong Viét Nam, s& Thuong mai tinh Van nam (Trung Quéc) ngdy 20/12/2023.
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Lanh tao Tap doan tham gia ky két bién ban ghi nhé tai Hai thdo xiic tién hgp tdc phat trién trong linh vuc xdy dung
gitia tinh Giang T6 Trung Qudc va TP. H6 Chi Minh

Hoat déng phat frién ngudn lao déng

HPQT ddnh gid t8t cdc chinh sdch tuyén dung clia KBC; ddac biét 1& chinh sdch vita chi frong tuyén dung cdc cdn bd cé
tinh &6, kinh nghiém vita s&n sang tuyén dung, ddo tao cdéc lao dong vifa ra trudng. Viéc ddo tao ndi bd dudc coi trong
hang ddu, ddm bdo muc tiéu phat trién bén viing, franh finh trang khiing hodng nhan su. Bac biét, KBC ludn gilt nguyén cac
théa thudn/ thdéa udc véi ngudi lao ddng, khdng cdt gidm nhan sy, khéng gidm Iuong ngay ¢ khi nén kinh t& néi chung va
TAp dodn ndi rieng gdp kho khan.

Trach nhiém déi véi méi trudng xa hoi

HDQT ddnh gid t&t viéc thuc hién trach nhiém ddi vai méi trudng va xa hdi clia KBC. KBC 1 cong ty thu hat cde doanh ng-
hiép FDI, t&p trung chll yéu I céc céng ty cdng nghé cao, gidm thiéu & nhim maéi trudng; KBC ludn chui trong xdy dung ha
t&ng 8n dinh, xay dung ddy dd cdc nhd mdy cung cdp nudc sach, x Iy nudc thai, thudng xuyén duy tu bdo dudng, trdng
cdy xanh, lam dep canh quan xung quanh cac KCN. KBC ludn ddm bdo sy hoat déng én dinh clia hang trdm Céng ty trong
cac KCN.
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2. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA TONG GIAM POC VA BAN LANH
PAO CUA TONG CONG TY

HPQT ddanh gid rét cao nhiing nd Iuc clia Téng Gidm déc cling Ban 1&nh dao clia Téng Céng ty da ciing nhau phdi hgp trién
khai cac k& hogch kinh doanh nam 2023 nhu: thyc hién ddu tu phat rién cdc du an, ky két hang loat cac Théa thudn thué
ddt quan trong, tao ra ngudn doanh thu va Igi nhudn dét phd ciing nhu céc ké hogach thu x&p ngudn vén, ludn chuyén dong

fién pht hgp trong todn hé théng.

HBQT dé& nghj Ban I&nh dao Téng Céng ty nd luc bdm sat yéu cdu clia cdc cd quan qudn Iy dé sém hodn thién cdc thi tuc
phdp Iy cho cdc du dn, sém dua dy én vao trién khai, ddng thdi chi dao cdc phdng ban thic ddy viéc thanh Iap cac dy
an mdi trén dia ban finh B&c Ninh, Hai Phdng, Théai Nguyén, Hau Giang, Tién Giang, Can Tha, Ving Tau, v.v; can déi, st dung

dong tién hop Iy, ndng cao céng téic qudn i rdi ro lién quan dén céc hoat ddéng déu tu, kinh doanh clia Téng cong ty.
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3. CAC KE HOACH, PINH HUGNG CUA HDQT CHO NAM 2024

O Bdng hanh cling Ban TGP Iam viéc véi cde cdip thdm quyén dé hodn thién thil tuc phdp Iy cho cac Dy dn con vudng

md&c dé dua dy én vao trién khai ddu tu, kinh doanh theo k& hoach.

O Nang cao chdt lugng dich vy, chdm séc khach hang; thuc hién ddy di quy tinh bdo 11 - bdo dudng trong céc dy an
KCN, CCN, KBT, v.v, hodn thién viéc xdy dung vé chay thir cdc nhd mdy cung cdp nudc sach, xi Iy nudc thai dé dua vao
van hanh chinh thic.

O Tham gia cdc chudng tinh, hdi nghi xtc tién ddu tu, thusng mai dé quang bé hinh anh Téng Cang ty, ddng thdi fim kiém
cdc Tap dodn I8n déu tu vao céc Dy an.

O Gidm sat, ddm bdo viéc tuan thi phdp ludt trong moi finh viuc Téng Cong ty dang hoat ddng; ndng cao ¥ thic frach

nhiém vé& phdt trién bén viing va tréch nhiém x& hdi trong todn Tap dodn.

O Tuyén dung v& ddo tao ngudn nhan lyc cé tinh dd chuyén mén cao, xdy dung thé hé nhan sy ndng cét k& can trong

tusng lai.

1633
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1. HOI PONG QUAN TRI

Céc thanh vién va ¢ cdu HPQT nhiém ky 2022 - 2027:

NGAY BAT DAU/KHONG CON LA
| . THANH VIEN HPQT/ THANH VIEN
THANH VIEN HPQT CHUC VU HPAQT POC LAP

| ' NGAY BO NHIEM | NGAY MIEN NHIEM
ChQ tich HPQT/Thanh vién HBQT khéng

| Ong: Bang Thanh Tam .
dieu hanh

B&: Nguydn ThiThu Husng | Thanh vién HDQT

| | | Khong conla thanh
- Ong: Huynh Phat - Thanh vién HDQT khong didéu hanh vién “déc lap” U
‘ ‘ ‘ - ngdy 10/02/2022

Ong: L& Hoang Lan Thanh vién HDQT ddc 1ap

' Ba: Bang Nguydn Quynh Anh - Thanh vién HDQT khdng didu hanh 110/02/2022

PHAN V
QUAN TRI CONG TY

it
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O Cdc tiéu ban thude HPQT: Khong co
O Hoat déng cua HDQT

Trong Nnam 2023, HDQT da thuc hién 35 cudc hop, vdi ty 18 thanh vién HPQT tham dy va 1y & thong qua déu dat 100%. Noi

dung va k&t qud cac cudc hop dudi day:

$6 NGHI QUYET/QUYET
PINH

s6 NGHI QUYET/QUYET

PINH NOI DUNG

NOI DUNG

ST NGAY ST NGAY

| Théng qua thil lao ctia HDQT, BKS va t8ng thu nhdp clia Trudng | i : e N . N R
1 1 03/01/2023 | 0301/2023/KBC/NQ-HPQT | P ©100% 1 20 1 08/5/2023  0805/2023/KBC/NQ-HPBQT | T6 chuc hop Bai hdi dong c6 déng thudng nién nadm 2023 © 100 %
| | | Ban kiém sodt ndm 2022 | 3 | | | | 1

| : : : g ' ~ ia » R . P L o
2 04/01/2023  0401.1/2023/KBC/NQ-HPQT  Théng qua phuong én tidn khai mua lai 8 phidu/ 100% (21| 20/5/2008 | 2905.1/2028/KBC/NQ-HBEN | Thong dua vieo hiy niem yet Trdl phieukBe2lo20 1 1%
A,\ """"""" CA """""""""""""""""""" P L2 A \ 01/6/2023 0106.1/2023/KBC/NQ-HPQT Théng qua ChUdng trinh va du thdo tai ||éU trinh BHECH Thu{jng 100 %
3 oe2028  0203/2028KBC/NGHBET 0 (U0 VP o Cona Iy INFRMIVERATIEN BOTRTIANG g o _nién nam 2023 |
| 01/6/2023 0106.2/2023/KBC/NQ-HPQT | Théng qua K& hoach hoat ddng kinh doanh nadm 2023 ©100% |
1 4 03/3/2023  0303/2023/KBC/NQ-HPQT | Théng qua viéc mua lqi trudc han Tréi phiéu KBCH2123002 100 %
ThAA_ """"" AT S N A Théﬂg qua VIéC trinh bdy |C1| mé‘r 86 nél dung fl'Oﬂg tai ||éU hOp o
o | Théng qua viéc tang vén didu 16 cong ty con I Cong ty TNHH | 23 16/6/2023  1606.1/2023/KBC/NQ-HPQT . © 0 TEE T N 100%
-5 16/3/2023 | 1603/2023/KBC/NQ-HPQT . o s - 100% | DdihoidOng cOdONg thUGNg niENNAM 2023
MTVDou’ruKlnhBocDoNong | Théng qua viéc thuc hién giao dich mua cé phan riéng & clia |
o | | | | 24 29/6/2023  2906/2023/KBC/NQ-HPQT ’ ’ LR R S 100%
6 17/3/2023  1703/2023/KBC/NQ-HPQT  Thang qua viéc Idy ¥ kién Ngusi S Hau Tréi PhiSu KBCH2124003  100% . conglyconlaCICPKhucongnghiépSalGon-HaiPhong
| | | { Thdng qua viéc Iya chon don vi kiém todn cho nam tai chinh
| | Thong qua viée phé duyét ké hooch trién khai thyc hién Dy an: 25 30/6/2023 | 3006/2023/KBC/NQ-HDAT 2023 100%
7 20/3/2023  2003/2023/KBC/NQ-HDQT  Trung tam thuong mai, van phong, khdch san, canho cao cp - 100% - Théng qua viéc tham gia déu gid Quyén st dung dét 16 TMDV-
‘ 5 D 105 thude Khu d6 thi maéi Bac séng Cam vao muc dich thuong
S S L i, S 2 14772028 1407/2023/KBC/NGHBAT e T e e e 100%
8 20/3/2003  2903.1/2023/KBC/NQ-HPQT | Théng qua viec mua Il frudc han Tréi phiéu KBCH2124003 | 100% | haiProng o R TR TR i
| | | g94a - - : P | | ‘ ‘ ‘ | H&i Phong

Théng qua vise chuyén nhuong todn bé phdn van gép trong : Tnbng qua viéc cu ngudi thay thé dai dién theo Uy quyén quan |

9 29/3/2023  2903.2/2023/KBC/NQ-HDQT | A ] i - 100% 27 31/7/2023 | 3107/2023/KBC/NQ-HDQT Iy phdn vén gop va thay ddi ngudi dai dién theo phap luat clia - 100 %
‘ - Cong ty TNHH MTV Ddu tu Kinh B3c - Da N&ng L ‘ ‘ %

- Cong ty TNHH Mat thanh vién Bau tu NGD
| | | | Thédng qua viéc vay vén CTCP Khu céng nghiép S&i Gon - BAc | N S N A S S S S
1 10 1 29/3/2023 | 2903.3/2023/KBC/NQ-HPQT | 99 v g nanier L 100% - Théng qua viéc clf ngudi thay thé dai dién phdn vén gop cla
- Glng 18ng Cong ty Phat tién B6 thi Kinh Bc - CTCP tai Cong ty TNHH

3 28 29/8/2023  2908/2023/KBC/NQ-HPQT - 100%

Théng qua phudng én xd ly todn bd 1d&i sén bdo ddm tai Cong

ity TNHH MTV B&u tu Kinh Bac - Ba Nang

- Mét thanh vién Phat trién khach san Hoa Sen va bd nhiém Chi

tich Cong ty TNHH M&t thanh vién Phat trién khéach san Hoa Sen
-~ 1nhong qua viéc vay vén Ngén hang TMCP Céng thuong Viet

Nam - Chi nhdnh KCN Qué V& dé bd sung vén Iuu dong phuc

29 05/10/2023 0510/2023/KBC/NQ-HBQT vy hoat déng sdn xudt kinh doanh (ngoai rd hogt ddng cho 100 %

13 10/4/2023 1004/2023/KBC/NQ-HDQT Pidu chinh va théng qua phucng an tién khai mua lai ¢8 phidu 100% #hus déit va co 58 ha tng, chuyén nhugng bat dong sén) nam
| 14 117/4/2023 | 1704/2023/KBC/NQ-HDQT | Théng qua viéc rit hd so béo céo mua lai cd phidu L 100% - Théng qua chi truong tang vén didu 1& cong ty con 1d Cong ty |
: : : : ; : © 30 1 21/10/2023 : 2110/2023/KBC/NQ-HBQT TNHH MTV Phat Hidn B thi Trang Cat © 100 %
| | | | at trién Bo thj Trang Ca | |
| | | | Thdng qua viéc chét danh sach va phuong dn mua lai trudc | L g
15 1 19/4/2023 1904/2023/KBC/NQ-HPQT | han Tréi higu KBC121020 ©100% 31 1 25/10/2023 : 2510/2023/KBC/NQ-HBQT Théng qua viéc vay vén céc Cong ty con. i
| han Tréi phiéu S
A D N A S S S S | | | 1 Thé 3¢ tang von diéu 1& céng ty con 1a Cong ty TNHH |
; ; ; - Théng qua phudsng an Iam fron va xu ly phan le Trdi phiéu mua ! ; ; ; ; - ; ong quaviec :
16 19/4/2023 | 1904.1/2023/KBC/NQ-HPQT | o rise - (BC121020 - 100% %2 3071072023 8010/2023/KBC/NQ-HBQT - MTV Phét tién D6 thi Trang Cat ;
s s s | lai truéc han ma s s e S S D Y S S R
R e Tt S P 1 - Théng qua viéc phé duyét quyét dinh ddu tu: "Dy én Béu tu s
{ Théng qua viéc thay ddi méu con ddu clia Téng Céng ty Phat § § § D oa 99 L P e a { - R . o ;
17 21/4/2023  2104/2023/KBC/NQ-HPQT | | . | 100% | 33 02/11/2023 | 0211/2023/KBC/QB-HDQT XQy dung va Kinh doanh Ha tang ky thuat Khu cong nghiep 100 %
1 3 3 - frién b6 thi Kinh Bac - CTCP 3 3 ; ; ; B 134 AL " A 2 i A A A Pk °
b EN PR TR N M | | | 1 SOng HAu 2" quy md khodng 380 ha tai huyén Chdu Thanh, tinh |
' Théng qua viéc tang thudng tri an Ianh dao véa cdn bd nhan | : i i | " Hau Gi |
i i 2704/2023/KBC/Qb-HPQT/ . N i ou rrrrr ane D e
L 18 1 27/4/2023 | | vién Téng Cong ty nhan ky niém thanh [ap cong ty v KCN Qué - 100% | | | | 1 Thdng qua viéc diéu chinh Gidly chidng nhéan ddng ky ddu tu |
| | KT § i i | 34 1 09/11/2023 | 0911/2023/KBC/QP-HPQT |, . A T g T 100%
Vo ... CuyaDyanbauiuXaydyngKhudothivaDichvylrang Cat
L R ARA ALIA Viae Hhay o 2 A& aon e 2 a1 cANA Y con I S cana Théng qua thi lao clia HDQT, BKS va téng thu nhdp clia Trudng
19 | 05/5/2025 0505/2023/KBC/NG-HBGT | Théng qua viéc thay ddi mau con déu cua céng ty con ld Cong 0% | 35 | 29/12/2023  2912/2023/KBC/NQ-HPQT |  100%

ban kiém sodt chuyén frach ndm 2023

ty TNHH MTV Kinh doanh Van phong va Nna xudng Kinh Bac
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Hoat déng qudn tri clia KBC ludn ¢b gdng tudn thl cac quy dinh vé& qudn tri cdng ty ddi v8i cdng ty niém yét, cac théng tin
dugc cung cdp trén thi trudng chiing khodn 1 minh bach, rd rang va kip thai. Cong ty thudng xuyén tham gia céc chuong
tinh frao ddi var cdp nhat thong tin vai cac $3 ban ngdnh nhu Uy ban chiing khodn, S3 giao dich ching khodan HOSE, Cuc
thué, B& Tai chinh, v.v. Tuy nhién, clng khéng thé trénh khdi nhiing thidu sét frong ndm 2023 nhu: HDQT chua thuc hién chia
¢ tic béng tién mat véi 1 16 20% cho cd ddng hién hilu trong vong 6 thang ké tir ngdly két thiic BPHDBCD thudng nién ndm
2023. Nguyén nhan cu thé dé& dugc tinh bay tai phdn “Tinh hinh thyc hién Nghi quy&t BHPCD trong ndm 2023 frong bdn

bdo cdo nay.

Ngodi ra, ngdy 22/08/2023, UBCKNN ban hanh Quyét dinh s& 264/QP-QPHC vé viéc x phat vi pham hanh chinh trong finh

vic chiing khodn va thi trudng chiing khodin ddi véi KBC, cu thé 1& vi pham:

O Khoéng cong bd Bdo céo tinh hinh st dung ngudn vén phdt hanh i trdi phiéu ndm 2020: Vé viéc ndy KBC da cé van bdn
gidi tfinh v&i Co quan qudn Iy do ddy I thdi diém quy dinh mdi cé hiéu Iuc 1/1/2021, Iai trong giai doan gidin céch x& hdi do
dai dich Covid d&n dén Cong ty cdp nhét quy dinh mdi, ddng thdi Cong ty cling khdng nhdn dugc nhdc nhd kip thai 1t Co

quan qudn ly da dén dén thiéu sot;

O Cong b8 cham B&o cdo tai chinh ban nién nam 2021 dd dugc sodt xét va Bao cdo finh hinh st dung ngudn vén 1t phat
hanh trdi phiéu bdn nién nam 2021: V& viéc ndy KBC da cé van bdn gidi tinh véi Co quan qudn Iy do day & thdi diém cac
dia bdn hoat déng clia céng ty dang frong finh trang gidn cach do dai dich Covid, Cong ty d& cé van bdn gli UBCK xin
gia han thdi han céng bd Bdo cdo tai chinh bdn nién do nguyé&n nhan bdt khd khdng, da dugc UBCK chdp thudin giéng

nhu nhiéu doanh nghiép khéc. Viéc gia han ndy déu duge cong bé thang tin trén thi trudng ching khodn tai thai diém do.
O Hoat déng cua thanh vién HDQT déc lap

Hién tai KBC c6 01 thanh vien HPQT ddce 1dp 1& Ong Lé Hoding Lan trong t8ng s& 05 thanh vién HDQT (pht hgp véi Bidu 1é dé
dugc BHPCD thong qua va quy dinh phdp udt hién nay).

Ong Lé Hodng Lan dugc BHECH bdu Ia thanh vién HPQT tai cudc hop BDHECD bdt thudng ndm 2022 1&n 1 ngdy 10/02/2022
cho nhiém ky 2022-2027. Ong Lan dd tham gia ddy dd 100% cudc hop cla HPQT trong ném 2023. Trong cac quyét dinh cla
HPQT, Ong Lan déu dua cdc y kidn ddc 1ap trude cac thanh vien HDQT khdc, cling xem xét, gidi quyét cdc vain dé dé di dén
th&ng nhdt va tham gia gidm sat, chi dao hoat ddng theo phan coéng céng viéc cla HPQT. Ong Lan dd tudn tha day dd

quyén han, trach nhiém cla mot thanh vién HPQT déc 1ap.
Panh gia vé hoat déng clia HPAT trong ndm 2023, thanh vién HPAT déc 1ap nhan thdy:

O HPQT da thyc hién nhiém vu clia minh mét cach cdn trong, bam sat dinh hudng va muc tiéu chung, tudn thti cdc quy

dinh cla phédp ludt chuyén ngdnh diéu chinh cac pham vi hoat déng kinh doanh cla Tap dodn.

O Cdc thanh vien HPQT ddu déng gdp ¥ kién, quan diém clia minh trong cdc cudc hop, thuc hién thdo ludn va bidu quyét
théng qua déi véi cac van dé thudc thdm quyén HPQT clng nhu chiu trach nhiém dsi véi cac quyét dinh cla minh.
O Giao dich gilta cdc Bén lién quan dugc thuc hién theo dlng phdp ludt hién hanh va theo chd truong giao dich gitia cdc

bén lién quan dugc BHDPCD thdng qua.

O HPQT da két hgp cung Ban TGD tich cuc tham gia cdc hoat déng thu hat FDI, xtc tién thusng mai trong va ngodi nuéc

nhdm fim kiém cac déi tac kinh doanh clia Tap dodn frong tusng Iai.

O HPQT dd dua ra cdc k& hoach kinh doanh va dinh hudng ddng dan, gidm sat va ddng hanh cing Ban TGP trong moi

hoat déng clia nam 2023.

BAO CAO THUONG NIEN 2023

O Tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHDPCP trong ndm 2023:

Pinh hudng hoat ddng nadm 2023 clia KBC dugc théng qua 02 cudc hop PHBCD nhu sau: DPHPCP bdt thudng nam 2022 1an
2 ngdy 28/12/2022 va cudc hop BPHDCH thudng nién nam 2023 ngdy 23/06/2023. Qua dd, PHPCD phé duyét cac Nghj quyét

nhu sau:

NOI DUNG PHE DUYET THUC TE THUC HIEN

- Nghi quyét PHDCD bét thudng ndm 2022 Ian 2 s6: 28121/2022/KBC/NQ-DHPCP va s6 28122/2022/KBC/N@-

! PHDCD ngay 28/12/2022
~ Théng qua k& hogeh hogt déng kinh doanh ném 2023 K&t qué thyc hién theo BCTC hop nhdit ndm 2023 da duge
clia Téng Coéng ty: kiém todn: |
] ~T8ng doanh thu diy kién: 9000 1§ ddng; - T8ng doanh thu: 6.068,76 1y ddng

T8ng LNST: 2.245 ty ddng

- Théng qua viéc niém yét trdi phiéu | Nam 2023, khéng c6 trdi phiéu ndo cdn phai niém yét

Tai PHPCD bdt thudng nam 2024 1&n 1 ngdy 28/03/2024 A& |

T8ng LNST duy kién: 4000 1y ddng.

5 . o, . R ., théng qua viéc hlly phuong én chi tré ¢ tic bang tién da
: Théng qua k& hogch chi rd ¢6 tdc bdng tién cho ¢d | . 3 |
3 i dugc phé duyét tai cac: Nghi quyét BPHPCD s6: 2306/2023/ |

| déng hién hiu frong ném 2023 | . L
:  KBC/NQ-BHDBCP ngdy 23/6/2023 & Nghj quyét BHPCD s6: |
£ 28121/2022/KBC/NQ-DHDCD ngdy 28/12/2022. ‘

Théng qua chi truong gico dich gitta cdc bén lién Pa thuyc hién CBTT cdc Nghi quyét HDQT ddi véi cdc giao
4 quan trong nadm 2023 cho dén ky DHPCD gdn nhét  dich gidla céc bén lién quan thudc thédm quyén HDQT theo |
trong nam 2024 quy dinh phAp IuG. ‘

3 ., ., Tai PHBCD bdt thudng nam 2024 1&n 1 ngdy 28/03/2024 d& |
: Théng qua phucng adn mua lgi 100.000.000 c6 phiéu dé ! . L o
Lo o X . . _ | théng qua hly phuong an mua lai co phiéu dé gidm vén
5 | gidm von dieu lé, dong thdi Uy quyén cho HPQT quyét . . . :
% - R 3 ., | diéu lé theo Nghi quyét BHDCD s6: 28122/2022/KBC/NQ- |
| dinh t&f c& van dé lién quan dén dgt mua lqi cd phiéu. | i
1 ' DHBPCD ngdy 28/12/2022.

Nghi quyét PHDCP thudng nién ndm 2023 s&: 2306/2023/KBC/NQ-DHDCP ngay 23/06/2023

| Théng qua viéc gilt nguyén k& hogch kinh doanh clia T8ng Céng ty frong n&m 2023 ¢ dugc BHBCH bdt thudng ndm
1 2022 14N 2 théng qua ngdy 28/12/2022 (dd bdo cdo 3 trén) |

Théng qua chd fruong gico dich gitia cac bén lién quan frong nam 2023 cho dén ky hop PHDCE gén nhdt nam 2024 (da

' bdo céo & trén)

‘ - Ngdyy 01/07/2023, KBC d& CBIT V& viéc ky két hop adng kiém todn |
3 Théng qua phudng én Iua chon don vi kiém todn nam 2023 B&o cdo tai chinh ndm 2023 véi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét
‘ - Nam, I& cong ty kiém fodn dd duge PHPCD phé duyét. ‘

Théng qua k& hoach chi trd tha lao, tién luong, fién Téng chi phi clia HDQT, BKS trong nam 2023 I&:: 879.745.620
4 thudng va céc chi phi hoat déng cho HPQT, BKS nam - ddng, bdng 17.59% so véi han mic da duge BHPCD phé
12023 1a 5 1y déng. duyat. ‘

- Théng qua viéc stia ddi Didu 1& 16 chic hoat ddng clia - Ngdy 24/06/2023, KBC dd CBTT vé viéc stia déi Bidu 1& Cong
Téng Cong ty ty 16N tha 27 ‘

Tai BPHPCP bdt thudng nam 2024 1&n 1 ngdly 28/03/2024 d&
| . ) théng qua viéc hlly phuong dan chi tré ¢d tic bdng tién dé
| Théng qua phuang an phdn phdi Igi nhudn sau thué nam | ~ ~
6 | —_— | dugc phé duyét tai cac Nghi quyét BPHPCD s6: 2306/2023/ |

- KBC/NQ-BHDCD ngdly 23/6/2023 & Nghi quyét BHPCD s&:

28121/2022/KBC/NQ-DHDBCD ngdy 28/12/2022.
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O Cac thanh vién HDQT cé chiing chi vé dao tao vé qudn tri cong ty

Cdac thanh vién HPQT chua duge cdp chidng chi qudn tri cdng ty, do cdc thanh vién thudng xuyén phdi di cdng téc chua
bé ti dugc thai gian dé tham dy cdc khéa hoc clia Co quan ddo tao. Tuy nhién, cac thanh vién HPQT ludn cép nhdt, ndm
rd cac quy dinh vé quan 1ri cong ty ddi v8i Cong ty niém yé&t va ludn cb gang khdc phuc van dé ndy béng cdc khda hoc,

hoi thdo clia cde co quan qudn Iy.

Trong 2023, thanh vién HPQT coéng ty d& tham gia céc hdi thdo tryc 1ip/ truc tuyén do céc Co quan qudn Iy 18 chdc nhu:
H&i thdo xin y kién vé& du th&o Théng tu stia ddi, bd sung mét s& diéu clia Thdng tu s& 200/2014/TT-BTC ngdly 22/12/2014 clia B
T&i chinh hudng dan ché dé k& todn doanh nghiép; Hai thdo chia sé kinh nghiém quéc t& vé Trai phi€éu xanh va hoat déng
céng bé théng tin ddi véi Trai phiéu xanh; H&i nghi tryc tuyén trién khai Céng dién 993/CBH-TTg ngdly 24/10/2023 clia Thi tudng
Chinh phU, v.v.

2. BAN KIEM SOAT

O Théanh vién Ban kiém soat

THANH VIEN HPQT . TWLESGHOIU GHI CHU
1 Ba Nguyén Bich Ngoc Trudng ban 0%
"""""""""" 14 bd nhiém ngdy 10/02/2022 cho |
2 B&Thé Thi Minh H Thanh 0% s
o] e 1 MIIN ong ann vien o) nh|em ky 2029-2027 |
3 OngTrén Tién Thanh Thanh vién 0% |

O Hoat déng cGia Ban kiém soat nam 2023
Trong n&m 2023, Ban Kiém sodt Téng Cong ty Phét trién D6 thi Kinh B&c dd thuc hién céc nhiém vy chinh bao gdm:

O Ban Kiém sodt da tién hanh kiém tra, rd sodt céc sé liéu lién guan dén hoat déng kinh doanh clia Téng cong ty, cdc Nghi
quyét clia HPQYT, gidm sat tinh hinh ddu tu cac dy é@n, cd s8 thyc hién cac k& hoach va muc tiéu cla HPQT da théng qua
trong cudc hop. Dya trén cac Nghj quyét clia BPHPCD, Nghi quyét clia HPQT, cdc dé xudt clia Ban TGD, Ban Kiém sodt clng

da dua ra nhing danh gid kién nghi cho HDQT va Ban TGD;

O Giam sat cac hoat déng qudn ly ta&i chinh var I&p cdc Bdo cdo tai chinh ddm bdo tinh trung thyc va hgp ly clia cdc sé
liéu t&i chinh duge dua ra; Thyc hién trao ddi thong tin véi Kiém todn doc 1ap dd duge HPQT Iua chon trong qud trinh kiém
todn cac B&o cdo tdi chinh;

O Xem xét, danh gid hoat déng didu hanh va qudn tri ndi bd clia HPQT, cac thanh vién HDQT, cac thanh vién Ban TGD, cac

cdn bé 1&nh dao dya trén fiéu chi ddm bdo Igiich clia cd déng va Téng Céng ty;

O Xem xét, danh gid v& dua ra kién nghj d&i véi su phdi hop hoat ddng clia cac bd phdn trong quy trinh qudn 1y va diéu

hdnh doanh nghiép;

O Ban Kiém sodt cé 3 thanh vién, tfrong dé 01 Trudng BKS chuyén trdch var 02 Kiém sodt vién. Cac kiém sodt vien déu hoat

doéng doc 1ap, khéng gilt cac chiic vy qudn Iy, khéng 1am viée tai bd phan K& todn, Kiém todn clia T8ng cong ty.

Trong qud tinh hogt déng, BKS dd dugc HPQT vé Ban Téng gidm déc tao moi didu kién dié thuc thi nhiém vu. BKS dé nhan
dugc ddy dd cac Nghi quyét clia HPQT, cac bdo cdo lién guan dén tinh hinh hoat déng kinh doanh, cac béo cdo tai chinh
hang quy, bdn nién, bdo cdo tai chinh ndm clia Téng Cong ty v& tham gia céc cudc hop do Ban Téng gidm déc triéu tép

lién quan dén viéc tién khai cac k& hoach hoat déng clia Tdng Cong ty.

Trong nAm 2023, BKS khdng nhdn dugc bét ky khi§u nai ndio clia C8 ddng Céng ty déi véi cdc hoat ddng chi dao, didu hénh

cla HPQT, Ban TGD va cdc bd phdn qudn Iy khac.

BAO CAO THUONG NIEN 2023

O Nbi dung va két qua cac cudc hop BKS trong ndm 2023

N&m 2023 Ban kiém sodt dé tién hanh 06 cudc hop, 100% thanh vién BKS tham dy dé théng qua cdc ndi dung sau:

- TVLE
THONG QUA

 Bo cdo K&t qua kidm fra giam sat cia Ban Kidm |
1 24/01/2023 2401/2023/KBC/BB-BKS | POO caoret qua kiem ra giom saf cua Ban Kem 4 4aq,
§ g 1 sodt quy 1V/2022 |

- 56 BIEN BAN HOP CUA BKS | NOI DUNG

' BAo cdo K&t qud kiém tra giém sat clia Ban kidm

2 26/04/2023 ' 2604/2023/KBC/BB-BKS | 100%
: /04/ i / /KBC/ | soat quy 172023 | 7
' B&o cdo trinh BPHPCD nam 2023 vé& hoat déng clia -

3 26/05/2023 ' 04/KBC/BC-BKS | saocaotrin! nam fEes VeRoardeong eia 00y,
| 5 . Ban kiém sodt trong nam 2022 j
' BAo cdo K&t qua kidm tra gidm sat clia Ban kidm

4 26/07/2023 | 267/2023/KBC/BB-BKS P00 cao et quakiem fra giam sat cua Ban KIem 4 509,
3 ; | sodt quy 11/2022 ‘
' B&o cdo K&t qud kinh doanh gidta nién dé (6 thang |

5 | 17/08/2023 178/2023/KBC/BB-BKS  Boocaokerquakinh doanh gidaniéndo (6thang 4o
| | ; daunam) |
' BAo cdo K&t qua kidm tra gidm sat cla Ban kidm |

6 25/10/2023 2510/2023/KBC/BB-BKS Pao caotiel AuaKiem Tra giam sat cia BanKEm  1o0%

soat quy ll1/2023

3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH CUA HPQT, BAN TONG
GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

Trong na&m 2023, 18ng chi phi thi lao va Igi ich cla HPQT, BKS; Thu nhdp clia Ban TGD & Trudng BKS; Thué thu nhdp cd nhan
do KBC chi tr&d nhu sau:

Pon vi: déng

THU LAO 2 L
: - cla ;ﬂgg (T:'l"’: ~ TONGTHUE = TONG CHI PHi
CHUC VU . THANH | TRUGNG BKS . THUNHAPDO | CUA HPQT VA
| VIEN BKS/ | BAN TGD KBC TRA | BKS
| . HParT | |
. “Thanh vién HPQT,
1 NguydnThiThuHuong kiéonr: Té’;n 100000000 11.124792.000 5734334154 135000000 |

Huynh Phat Thanh vien HDQT  100.000.000 i INAREAREEE

o Thanhvien HRQT
3 L& Hodng Lan | nanh vien ' 100.000.000 | RARIRI R S RIE NI
| déc 1ap : : : :

4 Bang Nguyén Quynh Anh  Thanh vien HDQT  100.000.000 IARARRARE IRRRERRREE
o phe TEB, KT
5 Pham Phic Hidu Ngusi duge Qy | 4179284000 1997.460.615
1 | quyén CBTT | 1 1 1
6 NowénMyNgoc  PhoTeD 2736242000 1220438000
7 PhonAnhDing  PréTGB® 7500000
8 NoudnBohNgoc  TudngBKS 50000000 234056000 16245176 300301176
09 ThETHMinhHong  ThanhvienBKS 50000000 5555556 55565556
10 TWnTénThanh  ThanhvienBKS 50000000 5555556 55565556

Nhu vay, t8ng chi phi Thil lao, Igi ich clia HPQT, BKS va chi phi Luong, thudng, phu cdip cho Trudng BKS chuyén tréch nam
2023 |1 879.745.620 déng (Bang chl: Tadm tram bdy mugai chin triéu, bdy tram bén musi nédm nghin, sdu tram hai musi déng),
bdng 17.59% so véi han mdc da dugc PHDPCD thudng nién nam 2023 phé duyét tai NQ s& 2306/2023/KBC/NQ-DHDCD ngdy
23/06/2023 Ia 5.000.000.000 dong (BANg ch: Nam 1ty dong)/ nam.

Lgiich khéac: Bugc trang bj 6 t6 dua dén, dién thoai di déng, thanh todn cdc cudc phi hang thang, thanh toan cac chi phi

coéng tac, v.v.
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O Giao dich cé phiéu clia cé déng ndi bd/ ngudi cé lién quan trong nam 2023: Khong co

O Giao dich giiia KBC véi cdac bén lién quan

STT

TEN 16 CHUC/
CA NHAN

Nguyén Thj Thu
Husng

MO! QUAN HE LIEN QUAN
V61 CONG TY
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s6 NGHI QUYET CUA HPQT

Theo Nghi quydt cla SHP s&:
2912/2022/NQ-BHBCDH
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Theo Nghj quyét s&: 2610/2021/
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1710/2019/KBC/NQ-HPQT; 0805/2020/
KBC/NQ-HPQT, 2112/2020/KBC/NQ-
HPQT; 2610/2021/KBC/NQ-HPQT;
2903.3/2023/KBC/NQ-HPQT;

Theo Hgp dbéng vay vén s&: 08/
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KBC/2020; 10/HBVV/SBG-KBC/2022;
11/HBVV/SBG-KBC/2022; 12/HBVV/
SBG-KBC/2022; 03/HPBVV/SBG-
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KBC/2020; 08/HBVV/SBG-KBC/2020;
01.2023/HBVV/KBC-SBG/2023;
01.2023/HBVV/KBC-SBG
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Coéng ty TNHH ; . )
j 2 . . _ | KBCtrangvalaivay TCC; gép | NQ-HPQT; 2110/2023/KBC/NQ-
MTV  Phdat trién | Cong ty con KBC s3 hdu | N . .
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cta Ong Pang Thanh
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Thanh todn phi dich vy Internet

Theo hgp ddng dich vy s6: 2608/2019/

HPDV-SGT; 2911/2021/HBDV-SGT;
0103/2023/HBDV-SGT, 1805/2022/
HPDV-SGT; 0112/14/HBDV-SGT;
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ndm 2023 Ia phdn khéng tdch réi bdo cdo nay.

Cdc giao djch gitia cdc bén lién quan dugc tinh bay tai BGo cdo Quén iri céng ty va Bdo cdo tai chinh kiém todn
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O Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé qudn tri cong ty

Quan tri Céng ty trong mét doanh nghiép véi mé hinh Téng Cong ty nhu KBC Ia mét cong viéc phuc tap, ddi hdi sy giam sat
chat ché, cap nhat kip thai cac quy dinh phdp ludt. Trong nam 2023, KBC da c6 gdng tudn thi cac quy dinh vé qudn tri céng
ty theo quy dinh phdp Iudt ciing nhu cdc Quy ché ndi b clia Téng Cong ty. Cac quy dinh phdp ludt lién tuc duge cdp nhat
vé& phd bién frong todn hé théng, cu thé nhu sau: thuc hién stia adi biéu 1& 1&n thd 27; thay ddi Bang ky doanh nghiép khi cé
su thay ddi vé dia gidi hanh chinh, v.v. Cac bd phdn trong Téng Céng ty k&t hgp chat ché, ddm bdo viéc Quan trj vé& Van

hanh, Tai chinh, Kinh doanh vé kiém sodt Rai ro duge thuc hién linh hoat vér kip thdi,

Tuy nhién, KBC ciing khéng frénh khai nhiing thiéu sét trong viéc thuc hién quy dinh quadn tri céng ty trong nam 2023 vé viéc

chua thyc hién chi trd cd tic béng tién trong nam 2023 cho cd déng, mdc du HPQT dé trinh BHBCD vé viéc hly phuong

an chi tré cd tuc tai PHCD Bat thudng ndim 2024 18n 118 chic vao ngdy 28/3/2024, nhung HPQT xét thdy cdn cdn trong hon

trong mdi ndi dung trinh BPHBCD trong cac ky 1iép theo.

KBC dé 16 chiic PHPCP Bdt thudng ndm 2024 Lan 1
aé kip thai théng qua nhing k& hoach quan trong cho nam 2024
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O Hoat dong quan hé nha ddu tu

C4 phiéu KBC 1a mét ¢d phidu hoi tu su anh hudng clia cac yéu t6 vi md nhu: t&ng trudng kinh 16 trong v ngodi nudce, chinh
sdch phdt frién kinh & xa hoi, chinh sdch uu dai clia cdc dia phuong, ludt ddit dai, chinh sdch tién t&, thu hat FDI, 16 sudit,
chinh tri, quan hé ngoai gico gitta cac nudc, 6 nhiém maéi trudng, v.v. C6 thé néi, KBC dudc xem 1& cb phidu cé dién bién
tuong déng véi xu hudng phdat trién chung clia nén kinh t&. Ching t6i mudn nhdn manh diéu ndy dé Quy C8 déng, Quy nha
déu tu cé cdi nhin todn dién.

Hoat déng quan hé cd déng, quan hé nhda déu tu ludn duge KBC chd trong va ludn ludn c8 g&ng hét minh dé cung cdp,
cdp nhét théng tin cho C8 déng, cho Nhéd didu tu kip thdi, chinh xdc va minh bach. Ching t6i séin sang 1rd 161 moi thdc mdc,
I&ng nghe moi sy gép v clia C8 ddng va Nha ddu tu.

Hang nam, KBC déu tiép xdc va gdp g rdt nhiéu quy dau tu qua hinh thic fryc tuyén/ tryc tiép. Vi vay, khi cé bdt cl sy quan

t&m ndio vé& tinh hinh clia Tap dodin, kinh mong Quy ¢d déng va cdc Nhda ddu tu héy lién lac véi ching téi qua thu dién 1.

Email: kinhbac.kbc@gmail.com
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Kinh gui: Cac ¢é dong clia Téng Céng ty Phat frién Db thi Kinh Bdc - CTCP

Chung t6i d& kiém todn bdo cdo tdi chinh hdp nhdt kém theo clia T8ng Céng ty Phat trién B thi Kinh Bdc - CTCP ("Céng
ty”) va céc coéng ty con (sau ddy dudc goi chung 1d “Tép dodn”) dugc I1&p ngdy 29 thang 3 ndm 2023 va dugc trinh bady tU
frang 6 dén trang 68, bao gdm bdang can déi k& todn hap nhdt tai ngdy 31 thang 12 nam 2022, bdo cdo két qud hoat déng
kinh doanh hgp nhdt va bdo cdo Iuu chuyén tién t& hgp nhdit cho ndm téi chinh két thic cing ngdy va cac thuyét minh bdo

cdo tai chinh hgp nhat kém theo.
Trach nhiém ciia Ban Téng Giam déc

Bain T&ng Gidm ddc Cong ty chiu trdch nhiém vé viéc 1ap va trinh bdy trung thuc vé hdp Iy bdo cdo tai chinh hgp nhét clia
Tap dodn theo cac Chudn muc k& todn Viet Nam, Ché dd k& todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phdp Iy c6 lién
guan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhédt v chiu frach nhiém vé kiém sodt ndi bd mé Ban Téng Gidm déc
xac dinh & cdn thiét dé dam bdo cho viée 1dp va trinh bay bdo cdo tai chinh hdp nhdt khdng cé sai sét trong yéu do gian

|&n hodc nhédm 18n.

Trach nhiém ctia Kiém todan vién

Tréch nhiém clia ching 16i Ia dua ra v kién vé bdo cdo tdi chinh hgp nhdt dya trén két qud clia cudc kiém todn. Ching 1oi
d& tién hanh kiém todn theo cac Chudn muc kiém todn Viét Nam. Céc chudn muc ndy yéu cdu chiing 16i tudn thi chudn

muc vé cdac quy dinh vé& dao diic nghé nghiép, 18p k& hoach vé thyc hién cudc kiém todn dé dat dugce sy dém bdo hdp Iy

vé viéc liéu bdo cdo tai chinh hgp nhdt clia Tap dodn cé con sai sét trong y&u hay khong.

CoéNg viece kiém todn bao gdm thuc hién cdc thd tuc nhdm thu thdp cdc bdng ching kiém todn vé cdc sb lidu v thuyét
minh frén bdo cdo tai chinh hap nhét. Céc thi tuc kiém todn dugce lua chon dya frén xét dodn cla kiém todn vién, bao gdm
danh gid rli ro ¢6 sai sét trong yéu trong bdo cdo tai chinh hdp nhdt do gian 1an hodc nhdm 1&n. Khi thuc hién danh gid cac
rdi ro ndy, kiém todn vién da xem xét kiém sodt ndi bd clia Tap dodn lién quan dén viéc 1ap va trinh bdy bdo cdo 1ai chinh
hop nhdt trung thuc, hop Iy nhdm thiét k& cac thi tuc kiém todn phi hgp véi finh hinh thuc 1€, tuy nhién khéng nhém muc
dich dua ra y kién v& hidu qud clia kiém sodt ndi bd clia Tap dodn. Céng viéc kiém todn ciing bao gdm ddnh gid tinh thich
hop clia cac chinh sdch ké todn duge dp dung va tinh hap Iy clia cdc udc tinh k& todn clia Ban Téng Gidm déc cling nhu

danh gid viéc trinh bay t8ng thé bdo cdo tai chinh hap nhdt.

Chung 161 tin tudng réng cdc béing chiing kiém todn md ching t6i d& thu thap dugc 1& ddy di va thich hgp dé 1dm cao s&

cho y kién kiém todan cla ching 16i.
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) ] TONG CONG TY PHAT TRIEN PO THI KINH BAC - CTCP BO1-DN/HN
Y kién kiem toan BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (1i&p theo)

Theo y ki€n clia ching t6i, bdo cdo tdi chinh hgp nhédt dd phdn anh trung thuc va hap Iy, trén céce khia canh trong yéu, tinh

Ngady 31 thadng 12 nGm 2023 Baon vj tinh: VND

hinh t&i chinh hgp nhét clia Tap dodn tai ngdy 31 thang 12 ndm 2023, cing nhu k&t qud hoat déng kinh doanh hop nhdt va TAI SAN Tﬂ:’g:'r s6 cubl NAM s6 PAU NAM

finh hinh Iuu chuyén tién t& hop Nhdt cho nam tdi chinh k&t thic ciing ngdy, pht hgp véi cdc Chudn muc ké todn Viét Nam, J ‘ ‘ ‘ |
Ché d6 k& toan doanh nghiép Vst Nam vé cae quy dinh phap 1 ¢6 lién quan dén viec I va tinh bay bo céo tai chinh ~ 100 A.TAISAN NGAN HAN | 25.029.443.704.757  27.674.080.297.628
hap nhat. ; ‘

Cong ty Trach nhiém HGu han Ernst & Young Viét Nam - chi nhanh Ha Noi

Ba ky) ®a ky)

Trdn Phi Son Nguyén Quy Manh

Pho Téng Gidm déc Kiém todn vién

S6 Gidly CNPKHN kiém todn: 0637-2023-004-1 56 Gidly CNPKHN kiém fodn: 4482-2023-004-1

Ha Noi, Viet Nam

Ngdy 25 thang 3 ndm 2024

140  IV. Hang ton kho 10 12.218.764.105.774 12.330.243.270.680
o eengtenko 1221876410574 12.330243.270,680
150 Vraisnngdnnanknee aa2590597.564 322984215327
& 1chpntdfuecngénhen  om sosac0say 61178577.357
e aTeeeTawckdur w7 Mesiseatss 207.965.514.065
18 3 TuévachcknodnknacphdituNhanuse 17 nswsosns 53764932008
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TONG CONG TY PHAT TRIEN DO THI KINH BAC - CTCP BO1-DN/HN TONG CONG TY PHAT TRIEN DO THI KINH BAC - CTCP BO1-DN/HN

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (1i&p theo) BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (1i&p theo)

Ngay 31 thang 12 ndm 2023 Ban vj tinh: VND Ngady 31 thang 12 nadm 2023 Bon vj tinh: VND

s6 cubl NAM s6 DAU NAM NGUSN VON TI'JI‘I’J:T s6 cubl NAM s6 PAU NAM
200  B. TAI SAN DAI HAN 8.404.776.571.144 7.232.432.899.384 300 C.NG PHAITRA 13.213.347.571.485 17.060.993.904.926

""" 210 1.Céckhodnphaithudaihan 1532184242645 820573700263 | |
25 LPhaituvéchovayddihen s 80573000000 148.423.703.957
26 2néitudainenkra o 651611202605 672.149.996.306
220 WTaisamcSden 448814409478 365.388.356.290
21 Llasncsdmhhauminh 2 smeseossse 365.333.606.633
2 Newengs ss5795251647 722494036435
25 eetrcomoniyks @0838552  (357.160429.808)
27 2Ta@sncsdmveren  oysessss 54,751,667
28 Newengs ssaass0 448,175.500
220 Gemhaomeniyks @sesiery (395.425.645)
e 30 WLNgdaihen 6634571356623  6.376.82.884.246
230 mLBatdengsanddut TR 1.200.985.590.890  167.567.010.562 3 Lonphiphatadahen 18 2149400851677 1,760.346,557.414
1 LNgwenge a5 o0 255,584,291 494 3% 2Doorhthuchuatuchenddinan somonses 4408865613
22 2Gefheomenyks Qsaiosa201E) (66.017.280.952) s sprdtaddinankeee 19 pazowiss 18.427.186.430
s avayddiren 0 5300986369 3667089342314
240 IV Taisindédangdaihen w o 426520879465 1.169.797.985.814 3 sTwethunhgphoanlaiphéita 0s 1130470854741 905.604.962.515
22 lchphxayduingoobéndédang . 650879465 1169.797.986.814 a2 6Dupengphaitadaihen  oslemeee 951967962
250 V.Ddututaichimhdaihen 5 4776.843.987.601  4.697.431.764.453
2% 1béutviocdcconglyliendoann ienkst 181 4378361952386 4323949729238
2% 2.DAutgopvenwaodonvikhes 52 pas02000 399.500.200000
254 sDuphongddututaichhhdaihen 52 os018064785) (26,018.164785)
260 VLTaisandainenkhae 19.427.461.069 11.674.080.002
201 LonphhamuGcdaihen o 19427461069 10.898.267.575
22 2 Taisnthustunhgphoanid s o 1275812429
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TONG CONG TY PHAT TRIEN DO THI KINH BAC - CTCP BO1-DN/HN
BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (1i&p theo)
Ngdy 31 thang 12 nam 2023 Bon vj tinh: VND
NGUSN VON |  SOCUGINAM | $6 PAU NAM
400  D.VON CHU SO HOU ' 20.220.872.704.416 17.845.519.292.086
410 I. V&n chi sé hiu 20.220.872.704.416 17.845.519.292.086
a1 1. Vén c& phdn 21.1 7.676.047.590.000 7.676.047.590.000
411a | - C8 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 7.676.047.590.000 7.676.047.590.000
412 2.Thang du vén cd phdn 21.1 2.743.529.570.000 2.743.529.570.000
418 3. Quy ddu tu phat trién C21 2.223.693.823 2.223.693.823
421 4. Lgi nhudn sau thué chua phan phdi 21.1 7.754.163.743.041 5.646.308.490.449
. ldinhuénsauthuéchuaphénphdildyk§déncusi
421a | . ) | 5.723.464.382.722 4.119.957.410.625
: ndm truée i i
421b | Loi nhudn sau thué chua phén phdi ndm nay 2.030.699.360.319 1.5626.351.079.824
429 6. Lgiich cd ddng khdng kiém sodt 22 2.044.908.107.552 1.777.409.947.814
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TONG CONG TY PHAT TRIEN DO THI KINH BAC - CTCP BO2-DN/HN
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2023 Pon v finh: VND

MA SO | CHi TIEU  THUYET| NAM NAY . NAMTRUGC

MINH
01  1.Doonhthubdnhdngvacungcdpdichvy | 231 | 5.858.772.665.527 1.397.476.163.499
02 2. Cac khodn gidm trif doanh thu 23.1 (240.297.318.000) (447.210.000.000)

3. Doanh thu thudn vé& ban hang véa cung cdp
i dich vy i
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TONG CONG TY PHAT TRIEN DO THI KINH BAC - CTCP B0O2-DN/HN TONG CONG TY PHAT TRIEN O THI KINH BAC - CTCP BO2-DN/HN
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (Tiép theo)

CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2023 Pon vj tinh: VND CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2023 Pan vj tinh: VND

- P

MA SO CHi TIEU

ey NAM NAY . NAMTRUGC

| THUYET |
MINH | |

CHI TIEU MINH

NAM NAY ~ NAMTRUGC

1. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH
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