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BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG
Vé hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 cua Hoi déng quan tri

Kinh thwa Quy C6 dong!
Sau day, Hoi déng quan tri (HPQT) xin duoc bao céo véi cac Quy cd dong vé tinh
hinh hoat dong ctia Tong Cong ty va ciia HPQT trong ndm 2023 nhu sau:
I. PANH GIA CHUNG TiNH HINH HOAT PONG CUA TONG CONG TY PHAT
TRIEN PO THI KINH BAC - CTCP NAM 2023
1. V& hoat dong kinh doanh

Khép lai ndm 2023, trong bdi canh kinh té thé gidi va trong nudc con gap kho khan,
thach thtrc nhiéu hon co hoi va thuan loi. Tuy nhién, Viét Nam van duoc nhiéu t6 chuc quéc
té ghi nhan 1 qudc gia dat dugce nhiéu thanh tyu ndi bat trong phat trién kinh té x4 hoi va Ia
mot diém sang trong nén kinh té toan cau, cu thé: lam phat tang 3,25%, thép hon muc ti€u cua
Qudc hoi 1a 4,5%; tang truong GDP dat 5,05%; Fitch Ratings d nang xép hang tin nhiém
qudc gia dai han tir mac BB 1én mic BB+; gia trj thuong hiéu qudc gia Viét Nam dat 431 ty
USD, ting 1 bac 1én thir 32/100 thwong hiéu qudc gia manh trén thé gidi; v.v.

Dic biét, nam 2023, tong von FDI ding ky vao Viét Nam dat gan 36,66 ty USD, ting
32,1% so véi cung ky. Trong do, von FDI thuc hién dat khoang 23,18 ty USD, tang 3,5% so
v6i nam 2022 va 1a muc giai ngan dat ky luc tir trude toi nay trong bdi canh thuong mai dau
tu toan cau bi thu hep.

Do d6, Viét Nam néi chung, KBC néi riéng di va dang chudn bi nhimng tién dé va yéu
t6 can thiét dé tiép tuc don nhan lan séng dau tu cd quy mo 16n, trd thanh trung tAm san xuét
quan trong cua thé gidi. Cu thé, KBC da va dang chuan bi quy dat KCN quy mé 16n ¢6 co sd
ha tAng day du, cung v6i cac giai phap phat trién dong b gan lién véi phat trién KCN 14 phat
trién KDT, NOX va cac dich vu gia ting nham dap g moi nhu cau da dang cta nha dau tu,
V.V. tai cac vi tri chién lwoc nhu Bic Ninh, Thai Nguyén, Hai Phong, Can Tho, Viing Tau,

V.V.



Két qua kinh doanh hop nhét cua Tong Cong ty nim 2023:

v' Tong doanh thu hop nhit dat 6.058,76 ty ddng, bang 173,20% so v6i nam 2022
VA 67,32% so v6i ké hoach;

v Loi nhuan sau thué hop nhat dat 2.245 ty dong, bang 142,40% so v&i nim 2022
va 56,13% so v6i ké hoach.

Trong niam 2023, Tong COng ty ghi nhan doanh thu tir hoat dong kinh doanh cét 16i 1a
cho thué dai han dit va co so ha ting cho 151,29 ha dét tai KCN Nam Son Hap Linh, KCN
Quang Chau mé rong va KCN Tan Pha Trung, chiém 92,73% so véi Téng doanh thu. Tuy
nhién, két qua kinh doanh chua dat duoc ké hoach dé ra boi cac KDT du kién ghi nhan doanh
thu trong nim van chua duoc ghi nhan.

Mic du chua dat dugc Ké hoach kinh doanh di dé ra, HDQT vén danh gia cac két qua
dat duoc trong ndm 2023 14 tich cyc, dic biét day 1a két qua kinh doanh ting truong cao nhat
ma Tong Cong ty dat duoc ké tir khi niém yét.

2. Vé hoat dong dau tw

Nam 2023, tong gié tri dau tu truc tiép vao cac du an KCN, KDT cua Tong Cong ty 1a
1.539,72 ty ddng, bang 87% so v&i nam 2022; Hoat dong dau tu gop von caa riéng Cong ty
me VAo cac cdng ty con va cong ty lién két 12 7.264 ty déng (Chu yéu gop vén vao Cong ty
TNHH MTV Phét trién Dé thi Trang Céat, Cong ty Cé phan KCN Sai Gon — Hdi Phong); Hoat
dong dau tu gop von cua cac cong ty con vao cac cong ty khéc 1a 64,34 ty dong (Do Cong ty
Cé phan KCN Sai Gon — Hai Phong gop vén vao Céng ty TNHH Pién tir Qudng Yén, Cong ty
TNHH Saigontel Long An, v.v.).

3. V& hoat dong quan ly tai chinh

Nam 2023, mic di thanh khoan hé théng ngan hang c6 dau hiéu tich cuc tro lai, 14
suat huy dong, lai suat cho vay c6 xu huéng giam nhung chua dat dén muc hap dan, thiéu
dong luc thuc day thi truong BPS hoi phuc, ciing véi mot sé chinh sach vi mé van mang tinh
chat dinh huéng chua thuc sy 1a hanh lang phap 1y diéu chinh mét cach chuyén biét, cu thé
dan dén thoi gian phé duyét tha tuc phap 1y cho cac du an BPS van bi kéo dai, do vay, mic di
doanh nghiép c6 co hoi tiép can dugc ngudn vén nhung viéc giai ngan la khong dang ke.
Ngoai ra, ntra dau nam 2023, thi truong Trai phiéu van 1am mat niém tin cia nha dau tu, cho
nén Ban Tong Giam déc (Ban TGP) da nd luc thu xép ngudn vén dé thuc hién thanh toan
dung han va trude han toan bo 3,900 ty dong du ng gdc Tréi phiéu va 161,99 ty dong tién 4,
dua du ng Tréai phiéu vé 0 dong trudc ngay 30/06/2023.

Tai ngay 31/12/2023, Tong no vay thuc té tai cac dinh ché tai chinh gdm ca goc va Iai
|a 5.778,77 ty @dng, giam 37,57% so v4i nam 2022. Tong no gdc va 13i da thanh toan trong
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nim 1a 5.379,69 ty ddng (trong dé phan 1én 1a do gidm du ne tréi phiéu). Ty 18 No thuc té/
Tong tai san 12 17,28%, day 1a hé sé no rat an toan dbi voi mot doanh nghiép BBS ¢ quy md
|6n nhu KBC.

4. V& quan tri cong ty

KBC luén cb gang tuan thu cac quy dinh vé quan tri cong ty ddi véi cong ty niém yét,
cac thong tin dugce cung cip trén thi trudng ching khoan 13 minh bach, rd rang va kip thoi.
Tong Cong ty thuong xuyén tham gia cac chuong trinh trao doi va cap nhat thong tin véi cac
S6 ban nganh nhu Uy ban Ching khoan Nha nuée (UBCKNN), S& Giao dich Ching khoan
TP. HCM (HSX), Cuc thué, B6 Tai chinh, v.v. Tuy nhién, ciing khong thé tranh khoi nhing
thiéu sot trong nim 2023 nhu sau:

< HDQT chua thuc hién chia cb tic bﬁng tién mat véi ty 1€ 20% cho ¢ dong hién hiru
trong vong 6 thang ké tir ngay két thic PHPCP thuong nién nam 2023. HDQT da bao

c40 nguyén nhan va di trinh DPHDCP bat thudng nam 2024 1an 1 ngay 28/03/2024

thong qua viéc hity phuong an chia c6 tirc bang tién mit trong nim 2023.

% Ngoai ra, ngay 22/08/2023, UBCKNN ban hanh Quyét dinh s6 264/QD-QPHC vé viéc

XU phat vi pham hanh chinh trong linh vuc chiing khoan va thi trudng ching khoan ddi

v6i KBC xay ra trong nam 2020, 2021. V& viéc nay, KBC da c6 van ban giai trinh voi

Co quan quéan ly do day 14 thoi diém nhiéu quy dinh méi c6 hiéu luc vao 01/01/2021,

lai trong giai doan gian cach xa hdi do dai dich Covid dan dén viéc Cong ty cap nhat

quy dinh méi chua du, dong thoi Cong ty ciing khong nhan dugc nhic nhé kip thoi tir

Co quan quan 1y da dan dén thiéu sot.

5. Hoat dong doi ngoai

Trong nam 2023, cac thanh vién HPQT va Ban TGP di truc tiép lam viéc véi cac co
quan ban nganh cia c4c tinh, thanh phd nhu Bac Ninh, Thai Nguyén, Hau Giang, Tién Giang,
Can Tho, Viing Tau, v.v. dé xuc tién viéc thanh 1ap cac du an méi.

Céc thanh vién HPQT va Ban TGD da tich cuc tham gia va té chic, dong to chuc rat
nhiéu hoi thao, hoi nghi trong va ngoai nudc dé xic tién thuong mai, thu hat FDI vao Viét
Nam trong nam 2023 qua hinh thic truc tiép va truc tuyén nhu: Hoi thao Coéng bé Béo céo
trién vong thi truong BPS trong nam 2023, Hoi nghi xdc tién thuong mai cic nganh dién tir
Trung Quéc, Chudi sy kién Chuong trinh xtc tién dau tu cac KCN cua Hai Phong, Hoi nghi
xUc tién dau tu thuong mai Hai Phong — Han Quéc, Hoi nghi thuong dinh Viét Nam — Hoa
Ky, v.v. Bic biét, KBC di tham du Tuan & cap cao APEC tai Hoa Ky nam 2023 vai vai tro 13
Nha tai trg Vang.



Il. HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2023

Cin clr vao cac quy dinh cua phap luat va Biéu 18 Téng Cong ty, HDQT da thyc hién
dung chirc ning, nhiém vy va quyén han déi vai cac hoat dong giam sat, chi dao va song hanh
cung Ban TGP dua ra cac quyét dinh nham giai quyét cac van dé ma DPHDCD thuong nién
nam 2023 d3 théng qua. Sau day 1a cac ndi dung HPQT xin duoc bao cdo Quy cb dong.

1. Thu lao, chi phi hoat dong va céc lgi ich khac ciia HPQT

Noi dung chi tiét cac khoan thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HDQT

va ting thanh vién HDQT nam 2023 nhu sau:

Thu lao Tong thué Tong chi
STT Ho tén Chirc vu cia Thanh | thu nhap do phi cia
vién HDQT KBC tra HDQT
Chu tich
1 bang Thanh Tam 0 0 0
HDbQT
N Thanh vién
Nguyen Thi Thu
2 HDQT, kiém 100.000.000 | 135.000.000 | 235.000.000
Huong
TGDb
Thanh vién
3 Huynh Phat 100.000.000 11.111.111 | 111.111.111
HDQT
Thanh vién
4 Lé Hoang Léan 100.000.000 11111111 | 111111111
HDQT doc lap
bing Nguyén Quynh Thanh vién
5 fug Neuyen Quy 100.000.000 11111111 | 111111111
Anh HDQT
Téng cong | 568.333.333

2. Céc cudc hop ciia HPQT va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT

Trong nam 2023, HDQT da t6 chic 35 cudc hop va ban hanh 36 Nghi quyét/Quyét
dinh phé duyét cac van dé vé ké hoach hoat dong kinh doanh, dau tw, gop vén, giao dich véi
cac bén lién quan, hoat dong quan tri cong ty, v.v. (Chi tiét cac cudc hop da duoc cong bd
thong tin tai Bao cao tinh hinh quan tri nam 2023 va Béo cao thuong nién nam 2023 cua
KBC).

Céc cudc hop cia HPQT déu duoc triéu tap, to chuc theo ding quy dinh, ding trinh tu,
dam bao s6 thanh vién HDQT tham gia, cic ndi dung déu dat ty 1& biéu quyét 100%. Céc
Nghi quyét/Quyét dinh déu dugc ban hanh kip thoi tao diéu kién cho Ban TGD trién khai thuc
hién dé dem lai loi ich cho Téng Coéng ty.



3. Céc giao dich giira Tong Cong ty véi cac bén lién quan

Toan bo giao dich giita Tong Cong ty véi cac bén lién quan déu duoc thyc hién theo
quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoan, Diéu 1& Téng Cong ty va c4c van ban
huéng dan thi hanh khac.

Trong do, tit ca cc giao dich gitra Téng Cong ty véi cac bén lién quan do HDQT phé
duyét déu duoc cdng bd thong tin theo quy dinh va dugc liét ké tai Béo céo tinh hinh quan tri
cong ty nam 2023 va thuyét minh tai Bao céo tai chinh kiém toan nim 2023.

4. Hoat djng cua thanh vién HPQT dgc lap va danh gia cia thanh vién HPQT dgc
lap vé hoat déng cia HDQT

Cian c vao Béo cdo danh gia cua thanh vién doc lap HPQT nim 2023 s6
2701/2024/KBC/BC-HPQT ngay 27/01/2024 cia Ong Lé Hoang Lan - Thanh vién HPQT
doc lap, HPQT xin bao cao PHDPCD nhitng ndi dung chinh sau day:

- TVDL di tham gia tit ca 35 cudc hop cua HPQT, céac y kién cua TVDL déu dam
bao tinh ddc lap, kiém soat dugc xung dot loi ich, bao vé loi ich cho KBC va Co
dong.

- TVDL d3 dua ra cac ¥ kién dong gop vé viéc quan 1y va van hanh Toéng Cong ty, vé
hoat dong kinh doanh, cong tac nhan sy, quan tri ndéi b va quan ly rui ro, v.v.

- TVDL danh gia cao hoat dong cia HPQT trong nam 2023 véi tinh than 1am viéc
trach nhi€m, chi dao nhanh chong kip thoi, giam sat chat ché viéc Ban Téng Giam
dbc trién khai cac cac Nghi quyét PHPCD va Nghi quyét HPQT. Céac hoat dong
HDPQT déu dugc thuc hién theo dang quy dinh tai Diéu 1¢ hién hanh cua Tong
Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd va cac quy dinh cua phap luat.

- Céc van d¢ lién quan khac TVDL déu théng nhat véi HDQT va Ban Tong Giam
déc.

5. Hoat dong giam sat ddi voi Ban Tong Giam ddc va cac can b quan ly

HDQT da thuc hién gidm sat Ban TGP cung céc can b quan ly khac trong viéc thuc
hién cac Nghi quyét cia PHPCD, ctia HPQT va diéu hanh céc cong viéc quan tri, van hanh
hang ngay. Qua d6, HDQT danh gia rat cao nhitng nd luc ciia Ban TGP trong viéc trién khai
cac ké hoach kinh doanh nim 2023, thuc hién dau tu phét trién cac du an, tao ra ngudn doanh
thu va loi nhuan ting truéng dot bién ciing nhu cac ké hoach thu xép ngudn vén, luan chuyén
dong tién phi hop trong toan hé thong, cu thé nhu sau:

- Chu dong thu hat cac Tap doan da qudc gia, lién tiép ky cac hop dong cho thué dat

va co sé ha tﬁng mang lai doanh thu va lgi nhuén an tuong trong ndm 2023;
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Giam sat chit ché cong tac quan tri rui ro, ting cudng quan 1y dong tién trong bdi
canh thi truong con nhiéu bat loi, vu tién ngudn luc tai chinh mua lai dang han va
trudc han toan bo du no Trai phiéu dang luu hanh;

T4 chirc thanh cong cudc hop PHDPCD thudng nién nim 2023;

T6 chire, giam sat thyc hién nghiém tac ché do bao céo tai chinh; Giam sat thuc
hién cac Nghi Quyét cia HDQT va DPHDPCD di ban hanh;

Tich cuc tham gia cac hoi thao, hoi nghi va cac chuyén cong tac, xtc tién thuong

mai trong va ngoai nudc thong qua cac hinh thirc truc tiép va truc tuyén.

HDQT dé nghi Ban TGP nd lyc bdm st yéu ciu cua cac co quan quan 1y dé sém hoan

thién cac thu tuc phap ly va som trién khai cac du &n, ddng thoi chi dao cac Phong/ Ban thic

day viéc thanh 1ap cac du an méi trén dia ban tinh, thanh phd nhu: Bac Ninh, Hai Phong, Thai

Nguyén, Hau Giang, Tién Giang, Can Tho, Viing Tau, v.v; can dbi, st dung dong tién hop 1y,

nang cao cong tac quan tri rui ro lién quan dén cac hoat dong dau tu, kinh doanh cua Tong

Cong ty.

6. Cac tiéu ban thugc HPQT: Khong co.
I11. KE HOACH HOAT PONG NAM 2024 CUA HPQT

1. Ké hoach doanh thu va lgi nhuin niim 2024 cia Tong Cong ty Phat trién Do thi
Kinh Bic - CTCP
HDQT Tong Cong ty nhat tri giir nguyén Ké hoach doanh thu lgi nhuan nam 2024 theo
Nghi quyét DPHPCD bét thuong nim 2024 1an 1 sb: 2803/2024/KBC/NQ-DPHPCP ngay
28/03/2024 va Nghi quyét HDQT sb: 2905.2/2024/KBC/NQ-HDPQT ngay 29/05/2024.

2. Ké hoach va dinh huéng hoat dong ciia HDQT niim 2024

Giao Ban TGD trién khai dau tu va xay dung ha tang, ban giao cho khach hang
phr:in dién tich con lai tai cac du an: KCN Nam Son Hap Linh, KCN Quang Chau
mo rong, KCN Tan Phu Trung, CCN Long An, Hung Yén, KPT Trang Dué, KPT
Phic Ninh, KDT Trang Cat va cac duy an NOXH tai Bic Giang, Hai Phong, v.v.
Giao Ban TGD lap tién do hoan thién céac thu tuc phap ly, ké hoach phé duyét
phuong an dén bu va 1ap phuong an trién khai dau tu kinh doanh ddi véi cac dy an:
KCN Trang Du¢ 3, KCN Tan Tap, CCN Long An, Khu TPC Ldc Giang, Khu
TDC CNN Long An, v.v

Cung voi Ban TGD thanh 1ap cac dy an méi trén dia ban cac tinh, thanh phé nhu:
Bic Ninh, Hai Phong, Thai Nguyén, Tién Giang, Hau Giang, Can Tho, Viing Tau,

V.V. v6i dinh hudéng phat trién bén viing, Xanh — Sach — Tuan hoan.



- Giao Ban TGD lap cic phuong an can dbi dong tién, huy dong ngudn vén, xdy
dung phuong an tai chinh phu hop, can ddi vé6i cac hoat dong dau tu va thanh toan
céc khoan ng dén han va dam béo cac chi sd tai chinh an toan.

- Duy tri, xay dung d0i ngii chuyén gia thuong xuyén cap nhat tin tirc, tinh hinh kinh
té vi mo, tinh hinh tai chinh, cac thay doi trong chinh sach d¢ HPQT, Ban TGP kip
thoi dua ra cac chién luge, chinh sich méi phu hop véi tinh hinh thyc té.

- Tang cudng cong tac quang ba, xuc tién dau tu thuong mai, don tiép va lam viéc
v6i cac tip doan dau tu nudc ngoai.

- Giao Ban TGD chu trong thyc hién tot cong tac quan hé cd dong, thuong xuyén
theo ddi cac bién dong so hiru cia cac co dong 16n, ra soat va tuan tha viéc cong bd
thong tin kip thoi, chinh xac tdi cac co quan chirc ning, co dong va nha dau tu.

- Xay dung va phat trién doi ngili nhan sy chuyén nghi¢p, cé trinh dg, kinh nghiém,
chu dong tham gia céc khda dao tao nang cao nang luc quan tri doanh nghi¢p theo
theo tiéu chuan ctia Cong ty niém yét. Tiép tuc phat trién chinh sach luong, thudng
va nang cao cac ché do dai ngd cho can bg, nhan vién, tao moi truong lam viéc
chuyén nghiép, an toan va thoai mai, khuyén khich su sang tao ctia nhan vién.

Trén day 1a Bao cdo vé hoat dong trong nim 2023 va Ké hoach hoat dong trong nim

2024 cia HPQT cua Tong Cong ty Phét trién Do thi Kinh Biac — CTCP.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong thao luan va théng qua!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Céc c6 dong; CHU TICH
- TV Hoi déng quan tri;
- TV Ban Tong Giam ddc; o,
- TV Ban Kiém Soét; (da ky)
- Luu: VP.
PANG THANH TAM



