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Bdo cdo thudng nién 2009

CAM NANG CHO NHA PAU TU

" ... Tat ca nhirng gi chung téi trinh bay
trong ban bao cao nay dudc xem la mon
qua dac biét nhat chung téi danh tang cho
Quy cb dbéng, Quy nha déu tu, Quy khéch
hang va cac déi tac cua KBC v,v.....”

|| CO THI BUA CUA CHINH PHU
TANG

*

" DON V1 DAN BAU PHONG TRAG THI BUA

NAM 2008 | % GOLD STAR AWARD *

Top 10 gidi thudng

Nhé&n Huén chudng lao Nam nam lién dugc < 6 DAt viet
dong hang 3 nhan c& thi dua dan vi ao Vf‘”gzogtgv'e
ndm 2007 dan dau cda Chinh phu nam

KBC - Nén tang cho su phét trién bén viing
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Bao cdo thudng nién 2009

PIEM SANG

Téng gia tri tai san ting tir 1.027 ty 1én 9.095 ty ké tir nam 2006;

La doanh nghiép bat déong san coé quy dat Ién, quy dat cua KBC Ién dén
15.000 ha danh cho phat trién KCN va KPT di kém, 1.000 ha dat dé thi tai
Ha Néi va Thanh phé H6 Chi Minh.

Ngay 26/5/2009, KBC chinh thifc hoat déng theo mé hinh Téng Céng ty

2002 - 2006

Trién khai KCN Qué V3,
téng dién tich 316 ha la
KCN dau tién da lam nén
thuogng hiéu Kinhbaccity
ngay nay.

KCN nay da dudc lap day
90% dién tich, thu hut
trén 50 nha dau tu trong
va ngoai nudc, trong dé
nha dau tu nudc ngoai
chiém han 80% .

Tong tai san nam 2006
1.027 ty dong

2007 - 2008

Pua thém 3 KCN mdi vGi
téng dién tich Ién tdi 1.000
ha di vao hoat dong.

Thu hat 20% FDI cua Viét
Nam vao cac KCN cua KBC
trong nam 2007.

Po6Nng quan ly va sé hitu 20
KCN co6 vi tri chién Iugc
trén khap Viét Nam cung
vG8i cac cong ty con va
cong ty lién két.

Niém yét cd phiéu KBC tai
HNX (18/12/2007).

Tong tai san nAm 2008
4.780 ty dong

KBC - Nén tang cho su phat trién bén viing

2009

Bién kho khan thanh cd
héi; Tao ra cac san phdm
sdn cé doén dau su phuc
hoi kinh t€; Tranh tha dau
tu cac du an tiém nang.
Thu hat 2.700 ty dong
théng qua phat hanh trai
phiéu doanh nghiép vdi |ai
suat thap tu: 11,5% -
12,5%

Chinh thic la chu dau tu 3
du an Ién tai trung tam Ha
Noi, téng quy dat gan
70.000 m2

Loi nhudn sau thué béng
231% so vdi nam 2008.

Tong tai san nam 2009
9.095 ty dong
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NIEM YET CO PHIEU KBC TAI HOSE

La cd phiéu ctia doanh nghiép lién tuc 5 ndm lién nhén cd thi dua sut xac
dan dau cda Chinh phu va thudc Top 10 Sao Vang D4t Viét ndm 2009

Lot vao Top 10 ma chi*ng khoan tiéu biéu do Standard & Poor binh chon;

La ma chidng khoan uy tin do cac té chic trong nudc binh chon hang ndm;

S6 c6 phiéu dang luvu hanh: 199.124.330 c6 phiéu

V8n héa thi trudng 31/12/2009: ~ 11.600 ty ddng

18 -12 -2009

Ngay 18/12/2009, ma chi’ng khoan KBC da
chinh thdc niém yét trén S& Giao dich
Ching khodn Thanh phé HO6 Chi Minh
(HOSE). bay la su kién quan trong danh
ddu mét nét son trong qua trinh phat trién

clla Téng Cdng ty Phat trién Do thi Kinh

Bac - CTCP. Ngay 18/12/2009 ciing la mét

ngay rat co y nghia ddi véi cd phiéu KBC, Ia

ngay ky nién 2 ndm cé phiéu KBC c6 mat

trén TTCK Viét Nam. trén S& Giao dich
Chirng khoan Ha NOi (HNX), KBC lubn la 1
trong 5 ¢ phiéu cé giao dich 16n nhat trén

toan thi trudng, Ia c6 phiéu dugc nha dau

tu nuGc ngoai uva thich, ndm trong Top 10
ma chirng khoan manh nhat theo binh chon
cua Standard & Poor (2008).

KBC ludn mong muén déng gop manh mé
vao su phat trién lanh manh va vitng chéc
di Ién cua VNIndex, gop phan tang cudng
vé lugng va vé chat cho VNIndex.

KBC rat ty hao trd thanh thanh vién dai
dién dién hinh cho nganh khu cdng nghiép
va bat dong san tai HOSE va kién quyét gilt
virng vi thé di’ng dau hién tai cling nhu ca
tuong lai 1au dai.

KBC - Nén tang cho su phat trién bén viing
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CAU CHUYEN VE SANG TAO GIA TRI

Su khdi dau tur vung dat Kinh Bac

Thanh 1ap ngay 27/3/2002 véi von diéu |é
20 ty dong, chung téi bdt dédu tir mét vung
dat néng nghiép kém phat trién, nam trén
dia ban huyén Qué V& Bac Ninh, thudc
danh muc B dia ban khd khan cua Chinh
phu, dang dugc dia phuong kéu goi doanh
nghiép vao dau tu. Bung trudc nhitng kho
khan trudc mat, chidng toi da nhan dudc
nhitng thudn Igi cho viéc phat trién KCN &
noi day.

Bac Ninh la ndi cb vi tri thudn Igi ca vé
dudng bd, dudng hang khdéng, dudng thuy,
dudng sat: cach Ha NOi 30km, cach san
bay Quéc t& Noi bai 45km; clra khdu Hitu
Nghi 130km, cang Hai phong 110km, ndm
trong vung kinh té& trong diém - tam giac
tang trudng "Ha NOi - Hai Phong -
Quang Ninh”, gan cac cum co6ng nghiép

I6n cua cac vung trong diém Bac bd. Bac
Ninh cé tuyén truc giao thong Idn, quan
trong chay qua, ndi lién tinh v@i cac trung
tam kinh t€, van hoéa va thudng mai cla
phia Bac: dudng quéc 16 1A - 1B, qubc 16

18 nGi Thanh ph6é Ha Long - sén bay Qudc
t& NOi Bai, qudc 16 38 dudng sat xuyén Viét
di Trung Qubc. Trong tinh c6 nhiéu sbng
I6n ndi Bac Ninh vdi cac tinh 1&n can va
cang Hai PHong, cang Cai Lan.

Mat khac, KCN Qué V5 dugc Chinh phu
guyét dinh thanh |ap va di vao hoat déng
vao giai doan ca nudc thuc hién d8y manh
céng nghiép hda, hién dai hda theo chu
truong cua Pang va Nha nudc, dac biét la
chu truong phat trién vung kinh té trong
diém B3c Bd Ha Noi - Hai Phong - Quang
Ninh va Bac Ninh dudc bé sung vao ving
kinh t& trong diém nay. Bac Ninh ciing d3

dé ra muc tiéu ddy manh quy hoach xay
dung va phat trién cac khu céng nghiép
tinh Bdc Ninh dén ndm 2010, nhdm phat
huy Igi thé va tiém nang cua tinh, phdn dau
dén ndm 2015, Bac Ninh cd ban trd thanh
tinh cong nghiép. Chinh vi thé, cung vdi
nhitng Igi thé von cé, KCN Qué V3 con dudgc
su’ quan tam dau tu cda tinh va cua Chinh
phu.

KBC - Nén tang cho su phat trién bén viing
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M6t yéu t6 thuén Igi nita phai k& dén dé la
moi trudng va chinh sdch uu dai déu tu tai
tinh Bdc Ninh. Tinh Bac Ninh thuc hién cg
ché mot clra trong quan ly nha nudc vé dau

tu nudc ngoai theo quy dinh clda nha nudc;
Lién tuc thuc hién da dang hoda cac giai
phap xuc tién dau tu; Ngoai cac ché do
chinh sach uu dai quy dinh tai Luat khuyén
khich dau tu dén Bac Ninh nha dau tu con
dudc hudng cac ché do uu dai cda tinh quy
dinh, vi du:

Can c quy md, vi tri, dia diém va loai hinh

dau tu, cac nha dau tu dudc hudng cac ché

do uvu dai nhu:

+ Uu dai vé gid cho thué dat; mién, giam
va linh hoat thdi han ndp tién thué dat;

+ Dugc hd trg tién dén bu thiét hai vé dat
khi giai phong mat béng;

+ HO trg vé vén cho doanh nghiép;

+ HO trd kinh phi dao tao nghé cho lao
dong dia phuong.

Ngoai nhitng uvu dai trén, UBND tinh con
tao diéu kién cho cac doanh nghiép vay vén
uu ddi dé dau tu; uvu dai cho thanh lap
doanh nghiép ché xuat trong KCN; uu dai
cho cac doanh nghiép thanh lap mdi va di
dgi vao KCN; tao diéu kién cho cac doanh

b

nghiép vé xuc tién thudng mai, khai thac
thi trudng...

Cudi cung, phai ké dén yéu té con ngudi
noi _day, ching t6i dugc su quan tam sau
sdc cla UBND tinh, HOi déng nhén dan,
Ban quan ly cac khu cong nghiép, cac Sa
ban nganh cula tinh, 1anh dao va nhan déan
huyén Qué Vo da ung ho chang toi hét
minh vi mot moét dich chung xay dung va
phat trién khu cbéng nghiép theo dulng
dudng I6i cua Bang va Nha nudc.

Nhu vay, tuy ding trudc rat nhiéu khé
khan nhung cac yéu té vé thién thdi, dia
Igi, nhan hoa da giup chung téi nhanh
chéng ra quyét dinh khdi dadu doanh nghiép
3 vung dat Kinh Bac nay va cai tén Cong ty
C8 phan Phat trién D6 thi Kinh Bac, nay la
Tdng COng ty Phat trién Do thi Kinh Béc -
CTCP ciing dudc bat ngudn tir d6, dac biét
dudc Ong Nguyén Thé Thao Chu tich UBND
tinh dat cho. H6i dé nam 2002 muc dich
ctia Ong Nguyé&n Thé& Thao cung 6ng Péng
Thanh Tdm mong mudn Cong ty Kinh Bac
dam nhédn vai tro xdy dung Bac Ninh trd
thanh thanh phd Kinh Bac sdm uét, giau
cO,V.V.

KBC - Nén tang cho su phat trién bén viing
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CAU CHUYEN VE SANG TAO GIA TRI

Dé khdch hang dat but ky hop déng khéng chi
don thuédn vi khach hang sé dudc nhiéu uu dai
trong dau tu tai dia phuong, khéng chi vi chat
luong dich vu cua chung téi rat tét, khéng chi vi

tai thuong thuyét té6t ma chung téi phai dap ung
moi yéu cdu khat khe riéng biét cua tung khach
hang va khéng cé mét khach hang nao gibng
khach hang nao.

Chiing t6i da tré thanh doanh nghiép dan dau vé thu hat dau tu nudc

ngoai cua Viét Nam nhu thé nao?

P6i mat vaéi rat nhiéu khé khan ban dau,
tén tudi Céng ty chua cd, bd may quan ly
diéu hanh chua hoan thién, thiéu vén dé co
thé xdy dung mot KCN hién dai, thdm chi
c6 rat nhiéu ngudi khéng nghi rang céac tép
doan québc té sé lap nha may & mot vung
dat con hoang so nay,v.v. Chu tich Hoi
ddng quan tri cua chidng tdi vdn nhd mai
canh chat vat di goi von dau tu cho KCN
Qué V8. Quay cudng vay von khap noi
khong ai cho, Ong tudng minh phai bd cudc
khi du @an con dang phéi thai khi nguén von
khéng cé. BA phd, mét méi, nhung Ong xac
dinh r6, néu khong co6 von dau tu thi sé
mat tat ca, cong sic bao ldu s& dd hét
xudng song bién. Nghi vay, Ong lai lao di
khdp noi dé kéu goi dau tu. Day la mét qua
trinh phdn dau khong biét mét moi, phat
huy moi sang tao tUr uy tin va kinh nghiém

trong linh vuc phat trién KCN ma Ong tiing
thanh cong & khu céng nghiép Tan Tao tai
Thanh phé HO6 Chi Minh nhithg nam trudc
dé. Tuy nhién, cong cuéc mdi goi von, thu
hit dau tu mdi nay khac xa nhitng gi Ong
da thanh céng: Ong phai tich cuc tham gia
vao nhitng chuyén di xuc tién dau tu nudc
ngoai clia cac td churc, hiép hdi trong nudc;
cht déng td chlc va tai trg t6 chic cac
cudc hodi thdo qudc t&; nd luc quang ba
hinh hinh anh Viét Nam, méi trudng dau tu
tai Viét Nam va hinh anh doanh nghiép Viét
Nam trén trudng quéc té, v.v. Qua dé, Ong
da tao thém danh tiéng cling nhu cc hoi
thu hat dau tu vao cac KCN, bén canh do
Ong d& khdng ngirng nd nuc trong viéc xay
dung uy tin, hinh anh cho KBC va thuyét
phuc khach hang bang thai d6 nhiét tinh,
tao an tugng tét va uy tin do6i véi cac nha

KBC - Nén tang cho su phét trién bén viing
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Trang 10

dau tu vao KCN bang chinh chéat Iugng dich
vu dua trén cd sd ha tang tét.

Nhung tat cd nhitng didu ké trén van chua
du dé& nhitng khach hang khé tinh sdn sang
dirng chan tai KCN con hoang sd nhu Qué
V6 cho du Bac Ninh la dia phudgng cé nhiéu
uu dai ddu tu hon ndi khac va KBC ludn sdn
sang cung cap moi dich vu cho khach hang
t6t nhat cé thé. Y&u t& khién nha dau tu
dat but ky hgp dong chinh la kha nang dap
('ng nhitng yéu cau khat khe va khéac biét
cta mdi nha dau tu. Trong nhitng Ian
thuong thuyét véi déi tac, KBC thudng
xuyén gap phai nhitng yéu cau clua déi tac
md&i khac hoan toan vdi cac doi tac trudc
dd, khién nhiéu Ian vi Chu tich ctda ching
t6i cling thay hut hoi: Vi du, khi dam phan
vGi tap doan Cannon Nhat Ban, ho dua ra
nhitng yéu cau ma chung t6i chua gap bao
giG, ddn cu nhu viéc ho dé nghi dua hang
ngan mau dat, mau nudc ngdm tai khu
cong nghiép di xét nghiém theo ba tiéu

chuén cua Viét Nam, Nhat va cua chinh Tap
doan. Cudi cung, ho da& dat but ky hdgp
déng thué dat véi chung tdi dé xay dung
mot nha may san xuat may in lazer Ién
nhat thé gidi tai KCN Qué Vo. Tiép dén, cac
nha may vé tinh cia Cannon lan lugt dudc
xay dung tai KCN nay. Sau khoang 5 nam
k& tir ngay khdi cong 2003, KCN Qué V3 d3
thu hat khoang 50 nha dau tu trong va
ngoai nudc vai tdng vén dau tu hang trém
triéu do la va hang nghin ty dong, |ap day
khoang 80% dién tich. Riéng trong nam
2007, KBC da thu hut khoang 20% von FDI
cua Viét Nam vao KCN cua minh.

Hién tai, KBC d& tr& thanh don vi dan dau
vé thu hut FDI cia Viét Nam. Su thanh
cébng nay da gop phan dang k€& trong qua
trinh xdy dung thudng hiéu Kinhbaccity
ngay nay.

Dudi sy chitng ki€n ctia Pho thi tudng Hoang Trung Hai va Ngai Mitsuo Sakaba dai st toan quyén Nhat Ban tai Viét Nam
tai 1& ky két cac van kién hdp tac toan dién giifa Viét Nam - Nhat Ban vé phat trién KCN hd trg Viét Nam - Nhat Ban.

Tir tréi qua phai: Ong Ddng Thanh Tém - Chu tich HDQT ctia KBC, Ong Teruyoshi Kubota - Chu tich Vién Nghién cttu Kinh
t& Nhat Ban , Ong Vi Huy Hoang — B6 trudng Bé Cong thuong Viét Nam, Ong Trén V&n Tuy — Cha tich UBND Tinh B&c Ninh

KBC - Nén tang cho su phat trién bén viing
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CAU CHUYEN VE SANG TAO GIA TRI

Ching toi da tao 1ap gia tri doanh nghiép nhu thé nao?

Chién lugc gia tang quy dat

7
0‘0

7
*

7
*

X3

%

Tao dung uy tin va hinh anh
v@i chinh quyén va ngugi dan
dia phuong.

Bién nhitng manh dat ngheo
thanh cac KCN tru phu.

Thanh 1ap cac cong ty lién két
lam chu dau tu cac KCN & cac
vi tri chién lugc trén khdp ca
nudc hodac mua lai cac du an.
Nang cao nang luc va tinh canh
tranh clia doanh nghiép vé moi
mat nham ndm bat cdc ca hdi
dé lam chu dau tu cac du én &
nhitng thanh phd I6n nhu Ha
N6i, Hai Phong, Da Nang,
Thanh phé H6 Chi Minh, v.v.

KBC Iluén tim tdi nhitng dia ban khdé khan, kinh
té€ yéu kém, nang sudt néng nghiép thdp ma
céc dia phuong kéu goi dé d3u tu. Cic du an
d3u tu cua KBC d§ lam thay déi dién mao cua
cac vung néng thén nghéo. KBC da déng gop
tich cuc giai quyét céng an viéc lam, cai thién
dang ké thu nhdp cho ngudi dén, mbi KCN phét
trién tao ra hang chuc van céng &n viéc lam én
dinh. KBC tich cuc hé trg céng téc dao tao ndng
cao trinh dé cua ngudi dan nhdm dap (ng dugc
yéu cdu trinh dd lao déng, du diéu kién dé lam
viéc tai cac doanh nghiép cbéng nghé cao. Cac
du an KCN ma KBC déau tu thanh céng da lam
tdng dang k€& ngudn thu cho Ngén sdch dia
phuong, tir dé cé diéu kién dé diu tu phat trién
cO s@ ha téang tai dia phuong, ndng cao ddi séng
vat chét, tinh thadn cho ngudi dan dia phuong.

KBC - Nén téng cho su’ phét trién bén viing

Trang 11



Bao cdo thudng nién 2009

Cac nhiém vu:

Chang toi phai vugt qua moi kho khan
thir thach dé€ bién nhirng manh dat hoang
sd ¢ nhirng vung kinh té khd khan, kém
phat trién trd thanh nhitng KCN dudc 18p
day bdi nhitng nha may cong nghé cao.

Chang to6i dd@ nhanh chdéng tao dung
dudc hinh anh, uy tin 16n véi UBND Tinh,
Thanh Phg, véi ngudi dan dia phuong nai
ching t6i dirng chan. D6 la gia tri dau
tién lam cd sd dé€ chung tdi dugc tao moi
diéu kién thuén Igi cho viéc phat trién cac
KCN, KDT. Minh ching cho diéu nay
chinh la su thanh céng ciia KCN Qué Vo
da dugc ghi nhan la két qua quan trong
déng gbép vao viéc thu hut dau tu nudc
ngoai cua tinh Bac Ninh. Sau su thanh
cdng nay, UBND tinh Bac Ninh d3 cdp cho
ching t6i 146 ha dat do thi ngay gilra
Trung tam thanh phd B&c Ninh - du an
KDT Phdc Ninh. M&t mé hinh phat trién
mdi clia ching toi bat dau tu day: “"Mé
hinh phat trién KCN va KPT di kém,
tién tién, hién dai va than thién vdi
méi truong”.

Chiang to6i da di doc Viét Nam, danh gia
tiém ndng cla ting vlng vé phat trién
cac KCN, tao dung cac mdi quan hé méi
véi chinh quyén dia phuong dé 1ap du an,
hoac tim ki€m cac du an da cé chu dau
tu nhung chua dudc khai thac phat trién
dé lién doanh, lién k&t hodc mua lai. Tuy
nhién, trong qua trinh di lap du an mdi,
chinh nhd uy tin va su thanh cong cua
ching t6i ma nhiéu dia phudong da chu
déng mdi chidng téi vé dé phat trién cac
KCN trén dia ban cua tinh, sdn sang tao
moi diéu kién thuan Igi nhat cho chung
toi, vi du mdi day nhat tinh Quang Ninh
dd mdi ching tdi vé dé phat trién cac du
an KCN.

Trang 12

Nhirng gi ching to6i dang cé:

La chd sd hitu va dong quan ly han 20
KCN va db thi di kém trén khap Viét Nam,
déu nédm & céac vi tri chién lugc, thuan tién
cho viéc giao thudng néi dia va quoc té€,
cé téng dién tich gan 15.000 ha, chiém
khoang 20% dién tich dat cac KCN trén ca
nudc

Cac du an mgi dang trong qua trinh 1ap
du an trén dia ban Thanh ph6 Ha Noéi, cac
tinh Ha Nam, Quang Ninh déu cé quy mo
I6n, h&ra hen sé gia tang quy dat trong
nam 2010 Ién hang nghin ha.

Pac biét, trong nam 2009 KBC da cé mot
budc ti€n xa hon, chinh thic trd thanh
cht dau tu cac du an cé quy mo Ién tai
trung tdm Ha NOi va Thanh Phé H6 Chi
Minh dé la:

% Du an T8 hgp Pa Ndng Kinh Béc -
Xuan Dinh - TU Liém - Ha NOi, dién
tich 2ha, téng mic dau tuv du kién hon
200 triéu USD

% Du an Toa thap tai chinh Kinh Bac 34
tang tai s6 1A Lang Ha - b6ng Pa - Ha
Noi, dién tich gan 4.000 m2, téng m{c
dau tu du kién 100 triéu USD

% Du an T6 hgp Van phong, Trung tadm
Thuong mai, Khach san Hoa Sen Ha
NO6i - dudng Pham Hung - Ha Noi,
dién tich 4ha, tdng mic dau tu du
ki€n: 500 triéu USD
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Du an KDT Tay Bac - Cu Chi - Thanh
ph6é HO Chi Minh, dién tich 1.705 ha
dang dudc lap quy hoach 1/2000.

Hién nay, KBC da trd thanh doanh nghiép
co uy tin vdi chinh quyén cua nhiéu dia
phuong, vdi ngudi dén trong ving va cac
Bé nganh Trung uodng, cac Ban nganh cua
Chinh phd. D6 la mét trong nhirng lgi thé
db6i véi mét céng ty bat déng san.

KBC - Nén téng cho su phét trién bén viing
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CAU CHUYEN VE SANG TAO GIA TRI

Gia tang quy dat la mét trong nhirng nhiém vu quan trong dau tién
déi vdi mét doanh nghiép bat déng san. Song gia tang gia tri la
nhiém vu quyét dinh su tdng trudng, phat trién bén viing va thanh

céng cho doanh nghiép.

KBC d§ trai qua nhiing chdng dudng vt va dé bién nhilng manh
d4t hoang so thanh nhirng KCN tru phd. Tuy nhién dé€ cé thé bién
Su tru phu tor KCN nay sang KCN mdi lai la mot bai toan khac.

Chién lugdc gia tang gia tri

Su giau co6 vé mét doi ngii nhan su

cao cap:
D6 13 yéu tb cbt 16i d€ chung tbi di tu thanh
céng & KCN nay dén KCN khéc.

Ho da lam gi?

‘0

% Ho cd thé lam thdéa man mong mudn
cua nhitng ngudi dan dia phuong; dong
gop mot phan khong nho trong viéc tao
ra cong an viéc lam cho ngugi dan dia

phudng;

% Ho da gian tiép gép phan phat trién qua
trinh cong nghiép hda hién dai hda cho
dia phuang;

% Ho la cau ndi cac doanh nghiép vdi chinh
quyén dia phuong;

< Ho mang hinh anh cua Viét Nam, doanh
nghiép Viét Nam, chinh sach dau tu cla
Viét Nam dén vdi cac nha dau tu quéc
t€;

Ho ¢ mét & cac dién dan kinh té& trong
khu vuc va thé gidi, 8 bat c noi dau dé
c6 thé hiéu dugc nhu ciu dau tu cla cac
khach hang, déc biét dé€ két ndi cdc nhu
cau dau tu cua cac tap doan da quéc
gia, cac doanh nghiép nudc ngoai dén
vGi Viét Nam;

Ho da va dang rat thanh céng véi mang
Iugi khach hang réng I6n bao gbm cac
doanh nghiép dén t0 Nhat Ban, Dai
Loan, Han Qubc, Trung Quéc va dang
bdt dau vGi cac tdp doan I6n dén tir
Ch&u Au va Hoa Ky, v.v;

Ho da tao nén nhitng san phdm khac
biét, cé tinh canh tranh cao cho doanh
nghiép;

Ho biét bién khé khan thanh cc hoi,
ngay ca trong nhirng nam khung hoang,
kinh té€ suy giam.

KBC - Nén tang cho su phat trién bén viing
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Tao dung " quy dat vang”

Trong diéu kién nén kinh té cé téc dd phat trién tor
6% - 7% mébi ndm, udc tinh mbi KCN cia KBC sé&
1&8p day trong vong 3 nam dén 5 nam. Tuy nhién
chién Iugc cua ching téi 1a thuc hién trién khai,
thu hat ddu tu song song vao cac KCN. Sé di nhu
vay la vi:

M&i KCN khi d& di vao hoat dong, co ty 1é 1ap day
khoang 30% trd |én thi gid tri cia KCN dd sé tu
gia tang theo thdi gian. Khach hang dén sau tu tim
hi€u khach hang dén trudc dé ra quyét dinh thué
dat, gia dat ludn coé xu hudng tang theo thgi gian
ma quy dat thi han ché. Vi vay, cho du mo6t KCN
c6 thé |4p day trong vong 3 ndm nhung ching toi
c6 thé kéo dai trong vong 6 nd8m - 10 ndm. Chién
luge nay mang lai nhitng Igi thé sau:

DGi véi mot KCN da lap day tir 50% dién tich thi
quy dat con lai sé tré thanh quy “dat vang” cho
doanh nghiép vi gid cho thué sé ngay moét tang
Ién, ma chi phi cho cd s6 ha tdng tang khong dang
k&, vi du tlr 2007 dén 2009 gid cho thué dét tang
tr 25USD/m2 [én trén 50USD/m2. Ngoai ra quy
dat vang nay con la Igi thé cho ca khach hang
dang dau tu xay dung nha may trong KCN dé khi
ho c6 nhu cdu mé rébng nha may, hodc xay thém
nha xudng ma khéng phai di chuyén sang KCN
khac; hoac tuy tinh hinh thuc té€ KBC sé chu dong
xdy nha xudéng dé ban va cho thué duy tri mot
ngudn thu &n dinh khi toan bé KCN d3 dudc 14p
day.

Mot trong nhitng yéu t6 mau chét nira dé la su
quyét doan khi mua lai nhitng du an & nhitng nai
c6 vi tri chién lugc dugc danh gid cé tiém nang
phat trién ma chua dugc khai thac, hodc sdn sang
tim ngudn vén d& mua lai du an tét trong bdi canh
kinh té suy giam nhu hai nam qua, diéu nay da tu
lam cho gid tri doanh nghiép clia KBC tang Ién
dang k&. Néu dinh gid lai thi gid tri tai san cla
KBC udc tinh tang |én gdp 4 lan so vdi gia tri hién
tai.

KBC - Nén tang cho su phat trién bén viing

Thanh 1ap nhiéu van
phong trén ca nudc va
dau moi thu hat dau tu
@ nudc ngoai.

KBC cé mang ludi hoat dong
réng khap ca nudc, thanh 1ap
nhiéu van phong, dau mai tai
nudc ngoai nhu: Dai Loan,
Nhat Ban, Han Qudc, Hoa
Ky, v.v va gia nhap cac hiép
hoéi, t6 chic thudng mai dé
thu hdt dau tu, tim kiém
khach hang, tao diéu kién
thuan Igi nhdt cho khach
hang trong viéc tim kiém
théng tin thi trudng dau tu
cling nhu dap U'ng moi diéu
kién cua khach hang.

Ngoai ra, dau tu ra nudc
ngoai cling la chién lugc phat
trién nham nang cao nang
luc canh tranh va hoi nhap
quéc té cua KBC. Khong
nhitng dat dugc thanh tich
va hiéu qua cao trong viéc
dau tu tai Viét Nam ma KBC
con dau tu rat hiéu qua sang
nudc ban Lao va Campuchia.
Tai Lao, KBC dugc danh gia
la nha dau tu I6n tai day,
dong thgi KBC con dudc
danh gia la don vi lam cong
tdc xa hoi tét nhat tai nudc
ban. KBC hang nam da tai
trg hang trém suét hoc bdng
cho sinh vién Lao dén Viét
Nam dé& hoc tép...

Trang 14
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TINH HINH HOAT PONG

Tam nam hoat ddng va phéat trién, tén tudi
KBC da dudc biét dén trén pham vi quoc

t€, dudc danh gia la doanh nghiép cd kha
nang hoi nhap quoc té cao.

KBC c6 hon 80% khach hang la cac doanh
nghiép nudc ngoai du dé khdng dinh tén
tudi cta minh trén pham vi quéc té&. Céac
quy dau tu nudc ngoai thudng xuyén dén
tim hi€u co hdi dau tu cd phiéu KBC, vdi ty
1& s hitu c& phiéu KBC cla nha dau tu nudc
ngoai chiém 15%, KBC dang la mot trong
nhitng c6 phi€u ua thich cla nha dau tu
nudc ngoai. Cac d6i tdc nudc ngoai sin
sang bat tay dé€ trd thanh cac déi tac chién
lugc trong viéc thuc hién cac du an Idn, tai
trg ngudn von, tu van thiét ké cac du an
cao cap nhu: Tap doan Foxconn (Pai Loan),
Ascendas (Singapore), Bitburger Group
(blc), Credit Suisse (Thuy Sy), Surbana
(Singapore), KumHo (Han Qudc), v.v.

Nam 2009 la moét nam chiu nhiéu anh
hudng tur khing khoang kinh té€ toan cau va
suy giam kinh té trong nudc, cac doanh
nghiép déu gap khdé khan. Song, KBC da
thuc hién chién lugc bién khung hoang
thanh co hoi. Khac véi nhitng nam trudc,
nam 2009 KBC da chu dong dau tu cc sé ha

tang cac KCN, KBT, xay dung nha xudng dé
tdn dung cc hoi vé chi phi von vay, gia ca
nguyén vat liéu dau vao déu suy giam,
nhdm tao ra cac san phdm véi chi phi vén
thap han muc trung binh, dén dau su phuc
hoi cla nén kinh t&, sdn sang dap (ng nhu
cdu cla khach hang, gitp ho rdt ngan
khoang cach xay dung cd sé vat chat, sdm
di vao hoat dong khi kinh té€ cé dau hiéu
phuc hoi.

Thuc té da chi’ng minh, trong 3 thang cudi
nam 2009 co6 rat nhiéu nha dau tu trong va
ngoai nudc dén tim hiéu dau tu vao cac
KCN cua KBC. Do d6, doanh thu va Igi
nhuén cdia KBC Quy 4/2009 da tang Ién dot
bién, Igi nhuan gap do6i so vdi ké hoach dé
ra. Ngudn thu nay chd yéu dén tu hoat
dong kinh doanh cho thué dat, ban nha
xudng. D6 chinh la thanh qua dang k& ma
KBC da thu dudc trong thai ky khé khan cua
nén kinh té.

KBC - Nén tang cho su phat trién bén virng
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Toc do thu hat dau tu vao cac KCN dang hoat dong
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mTy Ié dién tich 1&p day mTy € dién tich con lai

Du kién trong nam 2010 téc do thu hut dau tu vao cac KCN cua KBC sé tang trudng dang ké,
trung binh sé co to 20% dién tich moi khu dugc 1ap day. Hién nay, chung téi dang trong qua
trinh dam pham vdi hang loat cac khach hang tiém nang nhu: Sell Line, DK UIL, GTT & A,
P&Tel Inc, SSCP, Shinyang dén tu Han Qubc; Crystal Crown , Marco dén tir Hong Kéng, Top
Zippers Ent, Gemteck dén tu Pai Loan v.v.v. Du kién dién tich sé dugc cac céng ty trén thué
hon 200 ha, co6 céng ty da du kién thué khoang 100 ha.

Ca cau khach hang trong cac KCN

Khach hang
Trung Han Qubc khac
z 0,
Malaysia Quoc 5% /'14

4% 3%
Ném 2009, cac nha déu tu Han
Quéc di trd thanh tdm diém thu
huat ddu tu cua KBC bén canh cac
khach hang truyén théng nhu Nhét
Ban, Pai Loan.

Philippines

Ngoai ra chung téi dang thuc hién
cac chuong trinh xuc tién dau tu
vdi cac tdp doan I6n dén tir Chau
Au, Hoa Ky.

KBC - Nén tang cho su phét trién bén viing
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Tang truéng von diéu Ié (ty dong)

= Phat hanh c6 phiéu thudng
*  Tra cé tlc bdng c6 phiéu
= Phat hanh riéng |é cho d6i tac chién ludc
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Su tang trudng vé quy mé vén diéu 1é giup KBC tang cudng nang luc tai chinh, dam bao du
diéu kién dé thuc hién céc du dn c6 quy mé hang ngan ty ddng.

KBC la mét doanh nghiép tré, dang tirng budc thuc hién céng cudc cdch mang dé dua
doanh nghiép Ién tdm cao mdi dem lai Ioi ich cho c6 dbéng, cho doanh nghiép, cho x&
héi. Nhitng mé hinh, va cac cudc cdch mang trong su nghiép phat trién ma chung téi
dang lam sé dam bao cho su tang trudng bén virng nhat cho doanh nghiép.

Phat trién KCN , KDT di kém tién tién hién dai, va than thién vSi mdi trudng: Hau hét
bén canh mdi KCN chlng t6i dua vao phat trién s& dugc chinh quyén dia phuong cap
cho mét KDT di kém. Muc tiéu cua viéc phat trién KDT di kém nhdm ddp ¢’ng nhu cau
nha & cao cap cho cac chuyén gia nudc ngoai lam viéc trong KCN, cho cong nhan va
cho ngudi dan, v.v .

Cong cudbc cach mang dong quan ly va sé hitu cac KCN & cac vi tri chién lugc trén ca
nudc: N6 khéng dinh nadng luc cia doanh nghiép vdi chinh quyén dia phuong, véi Chinh
phl bang chinh thanh cdng trong thu hit dau tu vao cdc KCN. Hién nay, ching toi
dang cé 20 cong ty lién doanh lién két, 1a chd dau tu cha cdc KCN chua phat trién,
trong tuong lai sé dugc sap nhép dan vao KBC khi du an bat dau di vao giai doan phat
trién.

Budc ti€én vé Ha N6i va Thanh phd H6 Chi Minh: Bang uy tin, ndng luc cia minh trong
nam 2009, KBC d& rat thanh cdng khi vugt qua cac d6i thu canh tranh dé trd thanh
chl dau tu cac du an Ién, trén khu dat vang ctia Ha Noi va Thanh phd H6 Chi Minh.

Mot s6 linh vuc khac dang dudc uu tién tap trung dau tu nhu la: Khodng san, nang
lugng. Hién tai, khoan dau tu vao linh vuc khoang san la dau tu vao nha may san xuat
xi Titan 16n nhéat Viét Nam sé hra hen dem lai cho KBC moét khoan Igi nhuan 16n.

KBC - Nén tang cho su phat trién bén virng
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DINH HUONG VA CHIEN LUOC PHAT TRIEN

Nhan dinh vé moi trucong kinh doanh
Cd hoi va thach thirc

Nhu nhiéu qubc gia khac, Viét Nam cling bi anh hudng tiéu cuc tu
cudc khung hoang kinh té& toan ciu, ddc biét trong xudt khiu va
dau tu nudc ngoai. Tuy vay, cho du téc d6 tang trudng bi suy
gidm, nhung Viét Nam van Ia mot trong 12 nén kinh t& cé téc do
tang trudng dudng va da coé nhitng dau hiéu hoi phuc sé6m. GDP
2009 cla Viét Nam tdng trudng 5,2%. V4i nhitng nd luc
cai cach va diéu hanh vi m6é cia Chinh phu, kha nang vugt qua
khing hoadng va tiép tuc tang trudng vdi téc do cao trong 2 dén
3 nam téi cua Viét Nam dang trd thanh hién hiru.

M3c du kinh té& th& gidi vAn dang trong tinh trang khé khan,
nhung xu hudng chuyén dich sadn xudt tlr cdc nudc phat trién
sang cac nudc co Igi thé vé gid nguyén vat liéu va nhan cong van
1a xu hudng tat y&u. Ddng thsi, vin cé nhitng dong tu ban dang
tim kiém cac co hoi dau tu & cac nudc cdé kha nang hoi phuc
nhanh hon. Mat khac, so vdi cac nudc trong khu vuc Viét Nam cé
Igi th&é hon vé& mat chinh tri 6n dinh va chi phi xdy dung cd s ha

tang.
KBC - Nén tang cho su phat trién bén virng




Cao hoi va thach thirc

Quy 4 2009 da xudt hién nhirng lan séng cac nha
san xudt nudc ngoai dén Viét Nam dé dau tu cg
s& san xudt, chudn bi cho thdi ky kinh té thé& gidi
phuc h6i. Theo kinh nghiém cia KBC tu nhirng
lan khdng hoang trudc, khi kinh té cé dau hiéu
phuc hdi, bt dong san tai cdc KCN sé& khdi sac
s6m hon do cac nha san xuat luon du tinh thgi
gian chudn bj thd tuc va xay dung nha xudng
sdm dé tién hanh san xuét bat kip vdi nhip tidng
cua thi truong. Trong nhitng thang dau nam
2009, KBC d& chuén bi rat tét viéc ddy nhanh
ti€n dd chudn bi co s ha tdng dé tré thanh diém
dén dudc lua chon cho nhitng nha dau tu nay.

Nam 2009, nhiéu du an BDS cua cac doéi tac
trong nudc va nudc ngoai dudc chao ban vdi gia
hgp ly, trong khi d6, gia thi cong va nguyén vat
liéu 8 muc thap hdn nhiéu so vdi nira cu6i nam
2008. Né&u dudc chudn bi t8t, nhitng don vi
chuyén nghiép va trudng voén trong thi trudng
BDS cé thé dén dudc nhitng cd hdi tét trong chu
ky di Ién [an nay cua thi truGng BDS trong mot
vai nam tgi. Trong nam 2009, KBC da thanh
cong khi mua lai mot s6 du an bat dong san co
quy mo Ién tai Ha NOi va mot s6 KCN co tiém
nang phat trién.

Nhirng nén tang cd ban cho su phat trién, bao
gdm co s6 ha tang giao thdng, cang bién, ning
lugng, md nguyén liéu, quang, dat dai va von sé
van ludn 1a diém néng trong subt thdi ky phat
trién, ddc biét vdi nhitng nén kinh té€ dang tang
trudng vdi toc do cao nhu Viét Nam. Trong mot
vai nam tdi, don vi nao ndm dudc nhiing dinh
cao chién lugc trong nhirng linh vuc nay sé tiép
tuc duy tri dudc nhitng Igi thé canh tranh trong
hang thap ky ti€p theo.



Pi€ém manh va diém yéu

Sau 8 ndm hoat déng va phat trién, KBC da tréd thanh mét doanh nghiép cé uy tin cao ddi vdi
khong chi cac nha dau tu nudc ngoai, ma con xay dung dudc uy tin khong nho véi chinh quyén dia
phuong, véi cac déi tac thiét k&, xay dung va véi cac t6 chiic tai chinh ngan hang.

KBC da xay dung va dao tao dugc mot déi ngli 1anh dao va quan ly cao cap cé kinh nghiém, dugc
th(r thach, da tirng trai qua cac thdi ky khang hoang trudc day, cung vdéi mot luc lugng lao dong
chat lugng cao, chuyén nghiép, nhiét tinh va tdm huyét. Tuy vdy, KBC van phai tiép tuc tdng
cudng thu hat va dao tao ngudn nhan luc, dac biét Ia ddi ngl quan ly trung cdp dé€ dap Ung cho
nhu cau phat trién.

KBC cé dugc mbt nén tang tai chinh viing chéc, cac chi sé tai chinh tuong ddi tét so véi cac doanh
nghiép hoat dong trong cung linh vuc. Thong qua qua trinh niém yét trén thi trudng chirfng khoan,
KBC ciing c6 dudc su iing hd clia cdc nha dau tu té chic, ddc biét |a cdc nha dau tu qudc té 16n, vé
xay dung va ap dung nhirng thong Ié t6t vé quan tri diéu hanh va mot hé théng tai chinh minh
bach.

Tan dung su sut gidam vé gid va tinh thanh khoan trong thi trudng BDS trong ndm qua, KBC da day
nhanh dugc ti€n dd dén bu gidi phdng mat bang tao quy dat cho cac khu céng nghiép va khu do
thi. Hién nay, KBC dang la mot trong nhitng nha dau tu BDS cé dugc quy dat I6n & Viét Nam. Bong
thdi, KBC cling da tranh thu viéc gia ca cla cac nguyén vat liéu xay dung, chi phi nhan cong xay
dung giam va ngudn v6n tai trg kich cdu cla chinh phu trong ndm 2009 dé xay dung cd sé ha tang
V@i chi phi ré hdn cac nam trudc.

KBC 1& mét trong nhitng doanh nghiép van tié€p tuc I6n manh ca vé quy mo va uy tin ngay trong
bGi canh khd khan cia thi trudng. KBC thuc hién dau tv manh meé vao cac linh vuc c6t [6i va mot
s6 linh vuc co lién quan dé hd trg 1dn nhau, bao gém (i) bat dong san (BDS cdng nghiép, khu do
thi, tba nha thudgng mai, khach san va nghi dudng); (ii) nang lugng (thay dién, nhiét dién, phong
dién); (iii) tai nguyén thién nhién (bao gom ca khoan san va rirng). Song song Vvdi Vviéc ti€p tuc
trién khai cac du &n I8n trong cac linh vuc ndi trén, Ianh dao va tap thé can bd nhén vién ciia KBC
da khai ddng va tich cuc trién khai chudng trinh cai tién vé td chldc va hé thdng quan tri ndi bd,
v@i trong tam thu hdat ngudén nhan luc chat lugng cao va chuyén nghiép hda quy trinh nham cai
thién cdng tac quan tri cha Téng COng ty va cac céng ty con.

C6 thé th8y réng nhitng bién déng kinh t&€ vi md ca trong nudc va trén thé& gidi da va dang tao ra
nhiéu thach thirc nhung ciling l1a nhitng cc hdi cho mot doanh nghiép nhu KBC. Bay la mot giai
doan kha chong gai, nhung cé kha nang tao ra nhitng budc ngoat quan trong cho KBC néu xac
dinh rd muc tiéu va chuén bj tét dugc luc lugng, ndm bat kip thdi cd hdi dé€ tao slic bat trong nhip
tang trudng sau. Bai hoc thanh cong tur kinh nghiém thuc té ctia Ianh dao cao cdp KBC cho thay,
trong thaGi ky khiing hoang, khi tim ra dudc hudng di cho doanh nghiép thi cg hoi thanh cong la rat
I8n va mlc dd thanh cdng sé& khdng phai la con s6 % ma cé thé dudc tinh theo s8 lan.
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TAM NHIN - SU MENH - MUC TIEU PHAT TRIEN

Tuyén bo tam nhin
KBC la cong ty s6 1 & Viét Nam va la mot trong cac cong ty hang dau & khu vuc
trong viéc cung cdp khong gian lam viéc, s6ng va sinh hoat van minh, hién dai
va phéat trién bén viing

Tuyén b6 s ménh

KBC gép phan cung cadp cho xa hoi mot moi trudng lam viéc, s6ng va sinh hoat
tét dep hon théng qua viéc cung cdp nhitng mat bang, nha xudng trong cac khu
cong nghiép xanh va hién dai; nhitng cao 6c va khu thugng mai dep va thdéng
minh, va quan thé& nhirng ngdi nha mao udc trong nhitng khu dd thi méi.

KBC, thong qua viéc ap dung nhitng théng Ié t6t vé quan tri cong ty va nhiing
hé théng quan tri doanh nghiép hién dai, t6i da hda gia tri cho cadc cd déng va
tao dung mo6t moi trudng lam viéc hai hoa va phat huy tinh sang tao cho ngudi
lao dong.

Muc tiéu phat trién

Muc tiéu vé tang trudng: Trd thanh mot trong nhitng doanh nghiép sé
1 tai Viét Nam vé dau tu kinh doanh bat dong san, duy tri téc do tang trudng vé

quy mo vén, tai san, doanh thu, Igi nhuan hang nam tl&r 50% trd 1én.

Muc tiéu vé san pham va thi trudng: Tiép tuc 1a nha cung cdp mat bang va
dich vu tién ich KCN s6 1 tai Viét Nam, tréd thanh moét trong 5 cong ty hang déau

vé BDS dan dung tai Viét Nam, tham gia dau tu vao nhiing linh vuc cé lién quan
bao gbm nang lugng va tai nguyén thién nhién & Viét Nam, Lao va Cambodia.

Muc tiéu vé khach hang doanh nghiép: Tiép tuc la nha cung cdp dudc cac
nha dau tu nudc ngoai va doanh nghiép trong nudc luva chon trong nhirng nganh
cobng nghé cao, than thién vgi moi trudng trong viéc cung cap dién tich va dich
vu tién ich tai cac khu cong nghiép va toa nha van phong, la cau néi gilra cac
dia phudng véi cac nha dau tu nudc ngoai

Muc tiéu vé khach hang ca nhan: Tao cd héi cho nhitng nha dau tu ca nhan
va thoa man nhu cau khach hang la ngudi s dung cac cadn hd va chung cu tai

cac khu d6 thi do KBC phat trién va quan ly

Muc tiéu vé hé thong quan tri va con ngudi: Cai ti€n moét cach cé hé thdng
phuong thic va hé th6ng quan tri nham nang cao hiéu qua hoat dong diéu

hanh, thu hdt va s dung ngudn nhan luc coé chat lugng, xay dung mot moi
trudng lam viéc sang tao va than thién.

KBC - Nén tang cho su phat trién bén viing
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Trang 24

CHIEN LUOC PHAT TRIEN

Chién lugc dau tu, san pham va
thi trudng

DE& trd thanh doanh nghiép hang dau tai
Viét Nam vé BDS, KBC theo duéi chién
lugc phat trién cadc KDT song song Vdi
phat trién cdc KCN va co sd ha tang. DU
ki€n dén nam 2015, KBC sé s& hitu mot
quy dat I18n vdi téng dién tich udc tinh
khodng 15.000 ha trong dé c6 5.000 ha
dat do thi nha ¢ va 10.000 ha dat KCN.
Cac quan thé KCN va d6 thi nay sé tap
trung & nhitng ngi cé nhiéu Igi thé so
sanh, trong do6 co6 it nhat 1.000 ha dat
du an thudc dia ban thu d6 Ha NOi va
TP.HS Chi Minh.

Bén canh viéc dau tu vao linh vuc hoat
déng kinh doanh c6t [6i, trong chién
lude trung va dai han, KBC sé md réng
sang cac linh vuc phu trg tao thanh mot
chudi gia tri gia tdng cho KBC, trong dé
sé bao gom cac du an khai thac khoang
san; cac nha may dién cung ng dién
dn dinh cho chinh cac KCN; xdy dung
trudng dai hoc va day nghé nham dao
tao lao dong cao cdp, cong nhan lanh
nghé dé€ cung cdp luc lugng lao ddng
chat lugng cho cac KCN; cang va khu
vuc kho bdi giao nhan; khu nghi mat,
vui choi giai tri cung cap dich vu tién
ich; khu nha & cong nhéan; va cac dich
vy tién ich khac. Chién lugc d€ sd hitu
cac du an trong cac linh vuc nay la KBC
s& gép vBn hodc mua c6 phan chi phéi
vGi cac phap nhan ndm trong chudi gia
tri va goép von lién doanh, lién két vdi
cac linh vuc phu trg khac.

_ ., attrie. __

Phat trién khu cong nghiép

Muc tiéu: Tiép tuc la doanh nghiép sé 1
tai Viét Nam trong linh vuc cung céap
dién tich va dich vu tién ich cho cac nha
dau tu céng nghé cao nudc ngoai va
Viét Nam

Pau tu cd sd ha tang va xay dung nha
xudng, thu hut cac nha dau tu san xuat
cac san phadm céng nghé cao & nhilng
KCN d& thanh céng va chuén bi di vao
hoat dong, bao gobm KCN Qué V6 md
réng, téng dién tich 300ha; KCN Quang
Chau trén 426ha; KCN Trang Dué Hai
phong, dién tich 400ha; Khu Céng nghé
cao Trang Cat Hai Phong lién doanh véi
Foxconn, tdng dién tich 860ha; KCN Yén
Phong giai doan I, t6ng dién tich 400ha.

Tién hanh tirng budc cac hoat dong sap
nhdp va hdp nhat cac KCN I6n tUr cac
cong ty lién doanh lién két nam & cac
dia phudng trén dia ban cd nudc vao
KBC. Trong nam 2010 sé sap nhap Tan
PhU Trung (Tp. HCM), Chan May (Hué€)
sau doé ting budc sap nhap cac KCN tai
cac dia phuong khac.

Lién doanh vdi cac tdp doan qudc té dé
thuc hién cac du an phirc hgp cong nghé
cao nhu: Lién doanh vdi Ascendas,
Foxconnn, v.v.

Lap cac du an phat trién cdc KCN mdi,
nam 2010 tién hanh lap cac du an mai &
Ha Nam, Quang Ninh, Phu Xuyén - Ha
N&i.

Trién khai cdc KCN ho trg, lam don bay
cho nganh co6ng nghiép phu trg Viét
Nam phat trién.
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CHIEN LUOC PHAT TRIEN

Khu do6 thi, toa nha thuong mai,
khach san va khu nghi dudng

Muc tiéu: la mét trong 5 céng ty I6n nh&t
Viét Nam trong linh vuc bt déng san dén
dung, bao gém cac KBPT I6n va thanh phé
vé tinh, cac toa nha thuong mai tai trung
tdm cac thanh phd I16n, cac khach san va
khu nghi duéng cao cép.

Trién khai dau tu cac KDT gdn lién vdi cac
KCN d3 phat trién, bao géom KDT Phlc
Ninh - Bac Ninh (146ha), KDT Quang Chau
- Bac Giang (120ha).

Trién khai KDT Trang Cat - Hai Phong song
song V@i viéc trién khai Khu cdng nghé cao

Trang Cat.

Trién khai du an KDT, nha &, trung tam
thudgng mai Béng Anh Ha NOi.

Thiét ké du an Trang Cat

Trié€n khai dy 4n t& hgp da nang Kinh Béc
trén dién tich 2 ha trong khuén khé du an
Ngoai giao doan Ha Noi.

Trién khai du &n tda thap tai chinh Kinh
Bac, dién tich gan 4.000 m2 tai s6 1A Lang
Ha Ha Noi.

Trié€n khai Du &n T8 hgp Van phong, Trung
tdm Thudng mai, Khach san Hoa sen 6
sao, dién tich 40.000 m2 ndm trén dudng
Pham Hung Ha Noi.

Khai cong va ky hgp dong quan ly véi tap
doan quan ly khach san quéc té cho cac
chudi khach san va khu nghi dudng 5 sao
tai Ha Noi, Da Nang, Da Lat, Binh Thuan.

Trién khai du an tda nha thuong mai 16n
tai khu trung tam Ha No6i, Thanh ph6é HO6
Chi Minh va Da Néng.

KBC - Nén tang cho su phat trién bén viing
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Co sé ha tang, nang lugng, va tai
nguyén thién nhién

Muc tiéu: tao duoc nén tang virng chéc
cho viéc thdm nhép va md réng sén phdm
va thj trudng vao cac linh vuc co sd ha
tdng (dudng cao téc, cang bién), ndng
luogng, tai nguyén thién nhién (khai
khoang va tréng rung)

Ti€p tuc trién khai cidc du &n tham do,
nghién clu kha thi cac du an thay dién tai
Lao, nhiét dién Bac Giang, trung tdm dién
luc Binh Pinh, phong dién Binh Dinh va
Binh Thuén vdi téng céng suit 6.000MW

Ti€p tuc tham gia vao cac du an dudng
cao téc Ha NOi-Hai Phong vai Vidifi, cang
bién Nhon Hdi vdi Gemadept.

Ti€p tuc trién khai cidc du an khoédng
san tai mién Trung, tréng rung tai
Lao va Campuchia.

Chién lugc tai chinh

Muc tiéu: chu déng cédn déi ngudn tai
chinh théng qua cac hoat dbéng thu hut
vén dudi cac hinh thic nhu phat hanh trai
phiéu théng thudng, trdi phiéu chuyén
dbéi, phdt hanh cé phiéu phé théng huy
déng vén c6 phdn va cic hoat déng vay
thuong mai khac.

Trong vong 3 nam téi, von chu sé hitu du
ki€n sé nang Ién 5.000 ty dong.

Hoan thién ho sd, lua chon tu van va tién
hanh niém yét KBC trén thi trudng ching
khoan qudc té.

Hgp tac vdi cac ngan hang Ién trong nudc
va qudc té dé€ huy ddng v8n qua cac hinh
thic nhu huy dong tin dung, phat hanh
trdi phi€u dai han cho Téng céng ty va
cho du an. Trong vong mot vai nam tdi
nhu cdu vé vén dé dau tu clta KBC moi
nam du kién can 2000 dén 3000 ty dong.

Tan dung t6i da cac khoan Ung trudc cua
khach hang va cac nha thau.

Trang 26

Chién lugc vé td chirc va con ngudi

Muc tiéu: phat trién con ngudi, thu hdt va
su dung ngudi tai, dung ngudi dung viéc,
danh gia va thudng phat cbéng bang,
nghiém minh.

KBC ti€p tuc hoan thién hé théng t& chirc
phong ban, trén tinh than chuyén mon
hoa va pho6i hgp gilta cac don vi theo co
cdu t6 chlrc ma trédn nganh hang-dia ban-
chuyén mon.

Tang cudng thu hat thém can bdé quan ly
cd kinh nghiém trién khai du &n, ting
cudng dao tao va boi dudng kién thic
quan ly du an, quan ly tai chinh, quan ly
con ngudi, ky nang lap ké hoach, dam
phan, va quan tri diéu hanh cho d6i ngi
can b6 quan ly.

Chién Iugc vé quan tri

Muc tiéu: tiép tuc hién dai hdéa va
chuyén nghiép hdéa hé théng quan ly,
dap ung nhitng doi hdéi cua mét doanh
nghiép hién dai duoc niém yét trén san

giao dich quéc té.

Trong 3 nam tgi, KBC sé cung cac doi
tac 1a cac nha dau tu té chldc nudc ngoai
I6n tirng budc t6 chic dp dung nhiing
thong |é tot vé quan tri cong ty va quan
tri diéu hanh trong viéc hoach dinh
chién ludc phat trién va té chirc bé may;
Xay dung cac hé théng quan tri théng
tin, tai chinh, khach hang, thuogng hiéu
va nguon nhan luc.

|
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Trang 28

THONG PIEP CUA

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Téng COng ty Phat trién D6 thi
Kinh Bac - CTCP dang théat su

chuyén minh bdng chinh néi Iuc,
vi muc tiéu tang trudng bén ving
trong tuong lai.

Kinh thua Quy C8 déng va Quy Nha diu tu'!

Nam 2009 da khép lai, cho phép t6i thay
mat HOi déng quan tri T6ng Céng ty Phat
trién D6 thi Kinh B&c - CTCP xin chan thanh
cam on Quy vi C6 déng va Quy Nha dau tu
dad gdn bd Uung hd cac k& hoach phat trién
kinh doanh clda Ban lanh dao KBC trong
su6t mét nam qua.

TU khi nién yét dén nay, tong tai sadn va vén
chu hitu cua KBC déu tang hdn 4 lan. Toi
rat vui mirng dugc bao cao va@i Quy vi vé
nhitng thanh qua ma KBC da dat dudc trong
nam 2009. Chung ta khong chi thanh cong
vugt troi véi nhitng khu cong nghiép - cong
nghé cao da vugt bién gidi Viét Nam dén vdi
cac cudng quobc trén thé gidi, dugc nhiéu
ban bé quoc té biét dén KBC vdi tinh cam
tran trong va quy mén, ma chdng ta dang
budc 1én nhitng ndc thang mdéi cao hon,
vitng chdc han, khdng dinh hon nita vi tri
hang dau cta moét doanh nghiép dau tu va
kinh doanh bat dong san tai Viét Nam.

Thua Quy vi! Trong béi canh tran ngéap
nhitng kh6é khan chung cua nén kinh té
trong nam 2009, nhiéu doanh nghiép da
phai vat 16n dé tén tai, KBC cling khéng
tranh khoi vong xoay chung dé, dac biét
vao Quy I - 2009 va dan dan 6n dinh ting
trudng trd lai vao nhirng thang cudi nam véi
muc Igi nhudn trung binh 100 ty
dong/thang. T’ Quy 4/2009 dén hién nay,
cac KCN cua KBC rat ban ron vdi cong viéc
thu hat dau tu, dén ti€p cac doanh nghiép
quéc té dén 1am viéc dé ky két cac cac thoa
thuan thué dat tai cac KCN. K&t qua nay
dang dén dap x'ng dang cho toan thé Ban
I&nh dao, can bd nhén vién cla Téng Céng
ty da lam viéc khéng biét mét mai trong
subt mot ndm qua dé dat dugc két qua kinh
doanh nam 2009 vd@i Igi nhuan sau thué
tang trudng gap doi so vdi ké hoach va nam
2008.

KBC - Nén tang cho su phat trién bén virng
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Khép lai nam 2009, t6i vui mung bao cao
vGi Quy vi rang! Tdng cdng ty Phat trién Do
thi Kinh Bac ciua Quy vi dang tién vé cac
thanh ph6é I6n nhu Ha NO6i, Hai Phong,
Quang Ninh, Thanh phé H6 chi Minh, v.v.

Riéng d6i vai chudi cac du &n KCN cua KBC
[am chd dau tu, hoac dang lién doanh lién
két véi cac cong ty khac trén pham vi ca
nudc sé& dan dan dudc sap nhap vao KBC dé
tré thanh cong ty con va Quy vi la chu sé
hftu mot quy dat khoang 15.000 ha dat
KCN, trong dé 5.000 ha dat do thi di kem.

Hién nay, tai Ha No6i ching ta da chinh thirc
trd thanh chi dau tu 03 du an cdé quy mo
rat 16n bao gém: Du an T8 hop da nang
Kinh Bac (dién tich 20.000 m2), du &n Toa
thap Tai chinh Kinh Bac (dién tich gan
4.000m2, téng mic dau tu du kién 100
triéu USD), du an T6 hdp Van phong, Trung
tam thuong mai, Khach san Hoa Sen Ha NOi
(dién tich 4ha, téng mic dau tu du kién 500
triéu USD),v.v. Cac du an nay déu dugc du
ki€n khdi cong trong nam 2010.

Ngoai ra, tai Hai Phong va Thanh Phé HO
Chi Minh, KBC da va dang hdp tac véi cac
tap doan qudc té dé& quy hoach va trién khai
quan thé céc du an nhu Trang Cat Hai
Phong (860 ha), Khu dd thi Tay bdc Cu chi
(1.705 ha). bac biét, mdi day nhat UBND
tinh Quang Ninh d& mdi Ban |anh dao cua
KBC tdi tham va lam viéc tai Thanh phé Ha
Long. Tinh Quang Ninh sé tao moi diéu kién
dé KBC thuc hién cac du an trong diém trén
dia ban tinh nhu dy an KCN Phuong Nam
(1000 ha, tai UGng Bi), du an Khu do thi
Viét Hung (500ha, tai Ha Long), khu du lich
tai khu kinh té€ Van Do6n, nham thu hat
manh mé dau tu nudc ngoai vao tinh Quang
Ninh, cling nhu phat trién kinh té x& hdi tai
vung dat Déng Bac TG qudc.

Nhu vdy, Téng Cdng ty Phat trién D6 thi
Kinh Bac ciia Quy vi phia trudc la hang loat
cac du an cé quy mo Ién day tiém nang,
déu ndm & cac vi tri trong diém vé phat
trién kinh té€ cua ca nudc. D6 1a ngudn tai
nguyén quy gid dé KBC c6 thé phat trién rat
manh trong 10 nam sdp téi, dén dau nhip
s6ng cho chu ky tang trudng hau khung
hoang tUr nam 2010. Quy mo vé tai san,
vOn, doanh thu, Igi nhuan trong nhitng nam
t8i sé tang trudng trung binh tir 50% trg
Ién.

Riéng trong nam 2010, KBC sé cé dinh
hudng chién lugc phat trién véi nhiéu doi
mé&i dé dam bao téi da Igi ich cho cd déng.
Nhitng d&i mdi quan trong trong ndm téi cé
thé k& dén nhu co cdu thém thanh vién hoi
doéng quan tri la cdc nha quan tri cao cap
qudc té€; mot s6 phong ban sé dudc chu
trong phat trién manh mé& nhu Truyén
thdng va Quan hé cd ddng; ddy manh lién
doanh lién két véi cac tap doan Ién trén thé
giGi dé cung phat trién cac du an bat ddng
san; chd trong thu hudt ngudn voén quoc té
dé trién khai cac du &n 18n, v.v.

Tdi hy vong, cac k& hoach phat trién kinh
doanh clia HGi dong quan tri cling nhu Ban
Téng gidm ddc trong ndm 2010 s& ludn luén
dudc Quy vi c6 ddng Uung hd, d& Ban lanh
dao va toan thé cidn bdé nhan vién Téng
cong ty s6m hoan thanh cac k& hoach dé
ra. CuGi cung xin kinh chic Quy vi mot nam
dau tu gat hai nhiéu thanh coéng.

Quan Tri

KBC - Nén tang cho su phat trién bén viing
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

A. Panh gia tinh hinh hoat déong cia Téng Coéng ty trong nam 2009.

1. Hoan thanh vucot mirc ké hoach

Trong nam 2009, Téng Céng ty Phat trién
D6 thi Kinh Bdc — CTCP mac du da trai qua
nhitng khé khan trong Quy I vdi tang
truédng am, nhung nhg vao kinh nghiém,
chién lugc va tam nhin cia HG6i dong quan
tri (HBPQT) véi muc tiéu “Bién khoé khan
thanh co hoi” da dua KBC tang trudng tré
lai t&¢ Quy 2/2009 va coé két qua kinh
doanh dot bién vao Quy 4/2009. Pac biét,
Ban lanh dao va do6i ngli can bd cua KBC
da nd luc khdng ngirng trong viéc maé réng
thi truGng, tang cudng thiét 1ap mang ludi
khach hang tiém nang va tim ki€m cac doi

tdc méi dé€ hoan thanh vugt bac cac ké
hoach kinh doanh va cac nhiém vu ma Dai
héi déng cd ddng da giao. Do dé, KBC da
dat dudc két qua kinh doanh kha quan
trong ndm 2009, téng tai san dat 9.095 ty
déng bang 190% so vdi nam 2008, vdn
chd s6 hitu dat 3.295 ty dong bang 120 %
so véi ndm 2008, téng doanh thu dat
1.410 ty ddong bdng 154% so vd4i nam
2008, bédng 174 % so vdi k& hoach; Lgi
nhuan sau thué ctia Cong ty me dat 649 ty
doéng bdng 231 % so vdi nam 2008, bang
205% so véi ké hoach.

Doanh thu va Igi nhuédn sau thué nam 2009 so vdi ké hoach

Téng doanh thu

ban vi: t" dﬁn‘

809 1.410 174%

Téng I6i nhudn sau thué cla Céng ty me

316 649 205%

KBC - Nén tang cho su phat trién bén viing
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2. Vuot bac so véi nam 2008

KBC la mo6t doanh nghiép cé hoat dong
kinh doanh c6t 16i phu thudc vao tinh hinh
thu hut FDI cda Viét Nam. Trong khi do
nam 2009 tinh hinh thu hat FDI cua Viét
Nam sut giam dang k& so véi ndm 2008,
chi bang 30% so vGi ndm 2008, tuy nhién
néu tinh s voén thuc hién lai giam di
khéng nhiéu bang 89,6 % so vdi nam
2008. Nhu vay, dé cé t6c dd tdng &n tuong
trong nam 2009 vé doanh thu bang 154%
va Igi nhuan cta Coéng ty me bang 231%
so v8i nam 2008 trong béi canh tinh hinh
thu hat FDI khéng cé gi kha quan nhu trén
thi KBC da phai xdy dung mot chién lugc
phat trién khéac biét trong thdi ky khung
hoang kinh t€ toan cau va suy giam kinh
té trong nudc:

Khac véi nam 2008, nam 2009 co Igi thé
vé chi phi von vay, chi phi nguyén vat liéu
giam dang ké&. V&i tdm nhin va chién Ilugdc
phat trién dai han, HDQT KBC d3 manh
dan /dp cdc k& hoach tép trung dau tu vao
cd s& ha tdng trong nhing quy ddu nam

2009 dé tao ra cadc sén phdm cé chi phi

vén thép, dén ddu su phuc hbi cua nén
kinh té. D& thuc hién k& hoach nay HDQT
da chi dao cac phong ban lién quan tép
trung lap cac k& hoach vé vbn, vé san
phdm, vé thi trudng, vé tao I4p cac du an
mdi, v.v.

Vé thu xép vén: KBC d& t6 chirc phat hanh
thanh cong 7 dgt Trai phi€u doanh nghiép
thdng qua cac t6 chlrc tai chinh, cadc ngan
hang. Téng vén thu dugc |1én t&i 2.700 ty
doéng, vai lai suat c6 dinh 5 nam (11,5% -
12.5%), ngoai trir 500 ty dong tinh theo
18i sudt tha néi. DS 1a mdt thanh cong 16n
cua KBC, khang dinh tdm nhin xa cla
HDQT, sé dem lai nhitng Igi thé rat I&n cho
KBC vé cha dong ngudn tai chinh trong béi
canh cdng thang vé 13i suéat.

Vé phat trién san phdm: Nh& ngudn vén
thu hat d6i dao, KBC da tap trung vao xay
dung hang loat cac can nha xuéng cao cap
va cd s@ ha tang cho mot s6 KDPT. Bén
Quy 3/2009, nhitng can nha xudng cé chi
phi vén thdp vlUra hoan thanh thi ciling la
[Uc tinh hinh kinh té cé nhiéu dau hiéu tich
cuc, cac nha dau tu bat dau quay trd lai
cac KCN dé tim hiéu, thué dat xay dung
nha may. Ngay lap tlc cac can nha xudng
cua KBC da dugc khach hang quan tam,
gitp ho rdt ngén thai gian di vao san xuat.
Khoan doanh thu tir hoat dong nay Ién td&i
628 ty dong. Két qua nay mot lan nira
chirng minh tdm nhin khac biét cia HDQT
da dem lai Igi ich I6n cho doanh nghiép,
cho ¢6 dbng trong bdi canh kinh té suy
giam.

Doanh thu va Igi nhuén sau thué nam 2009 so vdi nam 2008

Pan vi: ty don

Téng doanh thu 1410 154%
Téng I6i nhudn sau thué& clia Céng ty me 649 280 231%
L&i co ban trén cé phiéu (ddéng) 3.725 2.799 133%
C6 tlrc va cd phiéu thudng 50% 50% -
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B. Panh gia cac hoat dong dau tu chinh nam 2009

Bi€u d6 co cdu dau tu vao cac linh vuc
phat sinh trong nam 2009

Téng tri gig dau tu 2.844 ty déng

Chiing khoan
ngan han, 2%

D6 thi, van Khac, 1%
phong, 8%

Khoang san, 1%

Bi€u d6 co ciau dau tu vao cac linh vuc
liiy k& dén thdi diém 31/12/2009

Téng tri gid déu tu 5.425 ty déng

, , . _Dudng cao téc
Khoang san, Khac %%

6% 1%

Ching khoan

ngan han
8%

Do thi, van

phong
7%
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Trong ndm 2009 téng gig tri diu tu cla
KBC da giai ngan vao cac linh vuc tang lén
2.844 ty déng bdng 52% so vdi téng gia
tri vén da dau tu vao cac linh vuc tinh tai
thoi diém cudi ky 31/12/2009 la 5.425 ty
doéng.

Xét vé co cdu dau tu trong nam 2009, KBC
vdn duy tri ddu tu vao KCN chiém 20%
téng sé vén da gidi ngdn trong ndm. KBC
chu trong dau tu vao cac du an dé thi, cao
O6c, van phong cho thué, khach san 5 sao,
6 sao tai Ha Noi, téng gid tri ddu tu trong
nam chiém 8%. bac biét, KBC da tang dau
tuv trong Quy 4 nam 2009 vao linh vuc
nang luong lén tdi 1.950 ty dbéng, chiém
69% téng gid tri ddu tu cua cd ndm.
Chung téi xin trinh bay muc dich cua cac
khoan déu tu trong ndm nhu sau:

banh gia tinh kha thi khi dau tu vao
linh vuc nang lugng trong nam 2009.

Hién nay, KBC dang tap trung vao moét so
du an I6n trong linh vuc nang lugng nhu:

Pau tu xay dung nha may Nhiét bién
Bic Giang.

Duv an Nha may Nhiét Dién Bac Giang do
Téng Céng ty Phat trién D6 thi Kinh Bac
lam chud dau tu, du kién khdgi cong vao
nam 2010 va di vao hoat dong vao nam
2013.

Du an nha may nhiét dién Bac Giang la du
an nhiét dién dot than, cong suat 600MW,
tdng vén dau tu 800 triéu USD. KBC cé
thé chu ddng dau ra la yéu t6 quyét dinh
Igi nhuan clda cac nha may dién. Bén canh
viéc ban mot phan dién nang cho Téap
doan bién Iuc Viét Nam (EVN), KBC sé
danh phan chu yéu ban cho cac khach
hang thubc cac nganh céng nghé cao dang
thué dat tai chudi khu céng nghiép cla
KBC.

Trudc day, dé thu hat tdp doan nudc ngoai
chuyén vé cong nghé cao dén dau tu, KBC
phai hd trg ho trong viéc dam phan vdi
EVN dé ky dugc hdp ddng cung cdp dién
on dinh, song viéc nay rdt khé khan va
hién nay ngay ca Foxconn cling chua ky
dudc théa thuan dam bao vdi EVN.

Véi gid ban dién dén tay nha san xuéat &
muc 7 - 8 cent/kWh (bang muc gid cua
EVN), chi phi dau vao tucdng ducdng, Igi
nhuén lién doanh thu dudc cé thé gép 4 -
5 lan cac nha may nhiét dién khac (do ho
phai ban qua EVN).

Tinh kha thi cua du an trén khién khdng it
nha dau tu nudc ngoai da dat van dé vdi
KBC dugc tham gia gop vén 20%. Tuy
nhién, sau nay KBC mdi tinh téi viéc ban
bSt cd phan dé thu hdi mét phan vén.

KBC - Nén tang cho su phat trién bén viing
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Gop von véi Cong ty C6 phan Nang
lugng Sai Gon — Binh Pinh dé dau tu
xay dung Trung Tam nhiét dién Binh
Pinh.

Céng ty C& phan Nang lugng Sai Gon -
Binh Dinh cé von diéu Ié 10.000 ty dong,
la thanh vién cla Tap doan Dau tu Sai
Gon. Dudi sy ching kién cua Phé thu
tudng Hoang Trung Hai tai Dién dan
Doanh nghiép Viét Nam - Anh, Ong Béng
Thanh Tam da ky théa thuan hgp tac vdi
Tap doan International Power va dudi su
chitng kién cla Chu tich nudc Nguyén
Minh Triét, Ong B&ng Thanh Tam da ky
thoa thuan hgp tac vdi Tap doan Marubeni
vé dau tu xay dung Trung tdm nhiét dién
Binh Dinh.

Trong d0, giai doan I cla du an vgi s6 von
dau tu la 1.8 ty USD. Du kién, Trung tam
nhiét dién Binh Dinh sé di vao van hanh
giai doan I nam 2016 - 2017, bao gom 2
td may vai tdng céng sudt la 1.200 MW.

Du an Trung tam nhiét dién Binh Dinh (xa
Cat Khanh, huyén Phu Cat, tinh Binh Dinh)
la du an nhiét dién doét than I6n nhat &
Viét Nam tinh téi thdi diém hién nay.
Trung tdm dudc xay dung trén tdng dién

tich 341 ha, téng cdng suét |én tdi 5.200
MW,

Hién nay, theo van ban s6 7018, ngay
12/10/2009 cua Van phong Chinh phu,
Pho thu tudng Hoang Trung Hai da dong y
cho don Céng ty C8 phan Nang lugng Sai
GoOn - Binh Dinh trién khai giai doan I cla
du an va xay dung cd sd ha tang dudng
chung.

Nhu vy, chién ludc ddy manh déu tu vao
linh vuc ndng lugng cua KBC trudc tién la
dé dam bdo cung cdp dién én dinh trong
hé théng cac KCN cua KBC. Cac du an
N&ng Iluong s& phét trién song song vdi
cac du an KCN, diéu nay ching té kha
nang cung cdp dich vu ngay cang hoan
thién va tét hon cho cac khach hang trong
KCN, dac biét la cac khach hang dau tu
cac nha may céng nghé cao sé tin tudng
chon KCN cua KBC dé xdy dung nha may.
Ngoai ra, dau tu vao linh vuc nang luong
hi&ra hen mang lai ngudn thu I6n va 6n
dinh trong tuong lai cho KBC va phu hop
vdi xu hudng hién nay, nhitng tap doan
16n trén thé gidi ciing dang tdp trung déu
tu vén vao linh vuc nang lugng dac biét la
J Viét Nam.

Ong B&ng Thanh Tém tai Dién dan doanh nghiép Viét Nam va Anh tai London
(Ngubn anh: Chinhphu.vn)

KBC - Nén tang cho su phat trién bén viing
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Hoat dong dau tu vao KCN trong nam 2009.

Khac vdi nam 2008, dbi vdi hoat dbng
kinh doanh KCN, KBC da da dang hda
san phdm va hinh thdc déu tu. Téng gid
tri ddu tu vao linh vuc nay Ién tdi 559 ty
ddéng chiém 20% téng vén diu tu trong
nam.

Trong diéu kién nén kinh té c6 téc do
tang trudng tét, KBC thudng chu trong
vao thu hat dau tu d& nhanh chéng 1ap
day cac KCN, tadn dung cac khoan (ng
trudec tir khdch hang dé xdy dung co sé
ha tang, giam bdt ty Ié vOn vay tir khach
hang .

Tuy nhién, trong b6i canh nam 2008,
nén kinh t& cé nhiéu dién bién phuc tap,
cac khoan chi phi dau vao tang cao, cac
doanh nghiép tUr y tudng md réng san
xudt phai thu hep san xuat, cho nén hoat
doéng cua KBC khéng chi nd luc thu hat
dau tu, 1ap du &n mdi, ma con tao diéu
kién thuan Igi cho khach hang khi ho
muodn thu hep san xuat, diéu nay da anh
hudng dén hoat ddng kinh doanh cua
KBC trong nam 2008.

Trong ndam 2009, mac du nén kinh té
van gdp nhidu khé khin, song cac khoan
chi phi dau vao nhu chi phi von vay giam

manh, chi phi nguyén véat liéu gidm dang

T
-

ké tlr 30% - 40%. CA hdi nay da lam
thay d6i chién lugc cia KBC. Néu ndm
2008, ty |é vOn vay ngan hang/vGn chu
sd hitu cia KBC chi la 0.72%, thi nam
2009 tang lén rat nhiéu. Song viéc su
dung don by trong 2009 la chién lugc
hgp ly. Ngudn vOn vay vdi chi phi thap
da dudc sir dung d& xay dung hang loat
cac can nha xudng vdi chi phi vén thép
tai cac KCN dang hoat dong, kip thgi dap
’ng nhu cadu cua khach hang khi nén
kinh t€ c6 dau hiéu tich cuc t’ Quy
4/2009. Pay la diém khac biét so vdi
nam 2008 trong hoat déng phéat trién va
kinh doanh KCN.

Thuc hién cac ké hoach sap nhép, nédng
ty 1é sé hitu tai cac céng ty con va céng
ty lién két.

KBC d& nang ty |& s hitu tai Cong ty C6
phan KCN Sai Gon - Hai Phong |én dén
90%, dién tich KCN Trang Dué giai doan
1 la 150ha, dién tich md& rong l|én tdi
400ha, 200ha KDT.

Ngoai ra, KBC da nang ty Ié sd hitu vao
mét s KCN khac dé chinh thirc sdp nhap
trd thanh céng ty con ciua KBC vao nam
2010.

KBC - Nén tang cho su phét trién bén viing
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Trang 37

Hoat déong dau tu vao linh vuc do thi, van phong, khach san cao cap.

Phat trién du an KDT gan lién vdi phat trién KCN

Hién nay, t6c dd phat trién KCN cua KBC
la rat I8n, dac biét trén dia ban hai tinh
Bac Ninh, Bac Giang. Do d6, su phat
trién cdc KCN s& phat sinh céc nhu cau
nha & cho céng nhan, nha & cho cac
chuyén gia nudc ngoai lam viéc trong
KCN. Vi vay, KBC d& dudc UBND tinh Bac
Ninh giao lam chd dau tu du an KDT
Phidc Ninh (146ha) tai trung tdm Thanh
phd Bac Ninh; va UBND tinh Bac Giang
giao lam chd dau tu du an KDT Quang
Chéau (120ha) lién sat KCN Quang Chau.
Ca hai KBPT déu cbé chung mot dinh
hudng phat trién nhdm dap Ung nhu cau
nha & cao cap, nhu cau an &, sinh hoat,
gidi tri cho cac chuyén gia nudc ngoai,
dap Ung nhu cau sinh hoat cua hang
nghin cong nhan, gia tang quy nha & cao
cdp cho ngudi dan trén dia ban hai tinh
Bac Ninh va Bac Giang.

Viéc dau tu va xay dung hai du an trén
ngoai y nghia kinh té con mang lai y
nghia chinh tri va xa hoi rat I8n cho hai
tinh. Hién nay, trén dia ban hai tinh hoan
toan chua cé moét KBT hién dai nao,
trong khi t6c d6 thu hat dau tu truc ti€p
nudc ngoai va phat trién KCN thi rat
nhanh, trong tucng lai khdng xa ca Bac
Ninh va Bac Giang sé& sé6m trd thanh
nhirng thanh phé cdng nghiép trong diém
cla mién Bac. Do do, viéc dau tu vao hai
KDT ndi trén s& gép phan thay d6i dién
mao cac tinh ndng nghiép ngheo, kém
phat trién.

Su khac biét giita hai KBT nay dé la:

KDT Phic Ninh nam tai trung tdm Thanh
ph6 Bac Ninh dudc thiét ké theo hudng

hién dai bgi Cong ty tu van thiét ké
Surbana - Singapore tu van va thiét ké
toan bo du an. Pay la don vi tu van hang
dau thé gidi, thiét ké quy hoach do thi
dap Ung yéu cau cua moét doé thi 20 nam
sau. Phiuc Ninh sé la d6 thi dep va hién
dai nhat Bac Ninh, dem dén nhiéu gia tri
gia tdng cho KBC va tinh Bac Ninh.

KDT Quang Chau ndm sat KCN Quang
Chau - mot KCN dang cé téc do0 phat
trién nhanh nh&t trén dia ban tinh, chi
cdch KCN Qué VO va KBPT Phic Ninh
khoang 2km. Do dd, su phéat trién KDT
Quang chau dudc chdng toi tap trung
vao phat trién md hinh dd thi dap Ung
nhu cau nha & cho céng nhan, nhu cau
sinh hoat, giai tri theo truyén théng déan
téc do6 la hé théng nha vudn phan khu
theo tap quan Viét Nam, Nhat Ban, Dai
Loan, Han Qudc, Vv.v.

Nhu vay, su phat trién ctia hai KBT Phuc
Ninh va KBT Quang Chau la nhiém vu
trong tam cua KBC trong nam 2010,
cung v@i cac KCN cua minh tao thanh
quan thé sdm udt nhét trén dia ban hai
tinh.

Trong nam 2009, bang ngudn vdén tUr
phat hanh trdi phiéu, KBC da ddy nhanh
dau tu vao cd sd ha tang clua hai KDPT nai
trén. Chung t6i ky vong trong vong 5
nam tdi du an sé tao nén nhirng khu dan
cu mdi, 1a diém sang cla tinh B3c Ninh,
Bac Giang, h6i tu mét vung déan cu da
van hoda, tao diéu kién thuadn Igi vé chd
g, di lai, sinh hoat phu hgp vé&i nhiéu daoi
tugng khac nhau tUr cong nhan, dén
chuyén gia va ngudi dan.

KBC - Nén tang cho su phat trién bén viing
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Budc ti€n vé Ha Noi

Trong nam 2009, KBC da chinh thuc la
chu dau tu ba du an cé quy mé I6n tai
trung tdm thanh phé Ha Nb6i. Péy la
nhitng thanh qua khdng dinh hon nia uy
tin va thuong hiéu cua KBC la céng ty
bat déng san hang dau Viét Nam.

Du an T6 hop da nang Kinh Bac:

TU nhiéu nam trudc, KCB da mua 20.000
m2 dat cua Toéng COng ty Xay dung Ha
NGi trong khudn vién du an Khu Ngoai
giao doan Ha NOi tai xa Xuan binh - T
Liém - Ha NOi. Tuy nhién, phai sau moét
thdi gian dai Téng Céng ty Xay dung Ha
NOi d& nd luc dén bu gidi téa va xay
dung co ha tadng, cho dén thang 10/2009
khu d&t cta du an d& sdn sang dé xay
dung.

Ngay 5/10/2009, Lanh dao Téng Céng ty
Xay dung Ha Nbi va Lanh dao Téng Céng
Ty Phat Trién D6 Thi Kinh B4c - CTCP da
ky hdp déng chinh thic dé€ KBC tré thanh
nha dau tu dudc xdy dung du an noi
trén.

Do khu dat KBC gép von dau tu xay
dung v@i Téng Céng ty Xay dung Ha NOoi
tlr nhiéu nam trudc nén giad tri chua dén
6 triéu dong/m2, nén day la Igi thé rat
I6n cua KBC. Cong trinh nay gom nhitng
céng nang nham dat dugc muc tiéu phu
hgp vdi chién lugc phat trién kinh té xa
hoi, phu hgp v8i nhu cau phat trién cua
Thanh ph6é Ha Noi ndi chung va phuc vu
cac doan ngoai giao, cac té chic quéc té,
V.V.

Hién nay, du an dang trong giai doan lap
bdo cdo nghién clru kha thi, v&i téng mdc
dau tu du ki€én han 200 triéu USD. Tuy
theo diéu kién thuc t&, KBC cé thé hgp

Trang 39

tdc vdi ddi tdc nudc ngoai dé€ thuc hién
du an.

Du an toa thap tai chinh Kinh Bic

Ngay 12/10/2009, KBC da mua lai va
chinh thlc la chu dau tu du an téa nha
van phong tai s6 1A, Lang Ha, bong Da,
Ha Noi, véi dién tich gan 4.000 m2. bay
Ia du &n dau tién s& dudc trién khai trong
nam 2010 cua KBC, dugc xay dung 32
tang vdi dién tich 70.000m2 san bao
gom khu trung tdm thucong mai va van
phong cao cdp cho thué, tdng vén dau tu
100 triéu d6 la My (bao gom ca xay
dung, dat va trang thiét bi theo tiéu
chudn 5 sao). Theo quy hoach da dugc
Thanh phé Ha NO6i théng qua, Budng
Lang Ha sé thanh Trung tadm Tai chinh
clia Thu d6 Ha NO6i va toa nha 1A Lang
Ha nay & dinh d6i cao do cao nhat toan
tuyén va la Toa nha cao nhat Trung tam
Tai chinh nay. S6 1A Lang Ha déi dién
Trung tdm Trién 1&m Giang V8, 1a vi tri
rat thuan Igi ma rat nhiéu Tap doan Ién
mong mudn co6 dudgc.

Hién nay, Téng COng ty Phat trién D6 thi
Kinh B&c - CTCP va Cbdng ty TNHH
Kumho Industrial (Han Qudc) da ky két
Van ban Hgp tac xay dung Toa thap tai
chinh Kinh Bac. Kumho la tdp doan da
nganh I&n thd 7 Han Qubc, dugc biét dén
la mot trong nhirng dan vi xay dung cong
trinh dang cédp thé gidi, cd uy tin cao
trong linh vuc xay dung va phat trién co
s& ha tang, do6 thi. Du an du kién sé dudc
khg@i cong vao nam 2010 va hoan thanh
sau 32 thang thi cong. Cong trinh hoan
thanh s& khang dinh va nédng cao vi thé
cua KBC trén thj trudng Bat dong san
trong va ngoai nudc, dem lai nhiéu Igi ich
cho c6 déng.

KBC - Nén tang cho su phat trién bén viing
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Du an T6 hop Van phong, Trung tdm Thuong mai, Khach san Hoa sen Ha

Nbi

Ngay 20/11/2009, UBND TP Ha Noi da ky
théong bdo chinh thic chon KBC lam chu
dau tu du &n TS hdp Van phong, Trung
tam Thudng mai Khach san Hoa sen Ha
N&i sau sau thang lua chon rat khat khe.
Theo d6, KBC da chinh thic vugt qua tat
ca cac ng vién sang gid nhat d€ lam chu
dau tu du an, la mét trong nhitng du an
ding dau & Ha Noi.

Pay sé la Du an khach san 6 sao dau
tién 3 Ha No6i, nam trong khu vuc phat
trién chién lugc trung tdm mdai cua thanh
phé Ha NOi, canh khuoén vién Trung tam
HG6i nghi Qudc gia, la khu vuc dang phat
trién manh nhat Ha No&i v8i nhiéu Du an
I6n d& va dang dudc xay dung nhu
Keangnam, san van dong My binh, Hanoi
Plaza Hotel, Nam Dan Plaza,... Khach san
6 sao Lotus dugc xay dung 35 tang ty |é

Thiét k& du an T6 hdgp VP, TTTM, KS Hoa sen Ha Nbi

xay dung 35-40% gom 800 phong va cac
phong héi nghi, nha hang, céc cau lac b6
thé thao, cac clra hang ban 1&, trung tdm
mua sam, phong Spa, cadc phong tién
nghi trong pham vi khach san va cac khu
chirc nang khac. Khach san dudgc xay
trén khu d&t 40.000 m2 véi tdng v6n dau
tu 500 triéu do la My. Dy an sé sém
dugc khdi cong vao nam 2010 va hoan
thanh giai doan 1 sau 24 thang thi céng.

Trd thanh chu dau tu cda du an nay,
khong nhitng danh dau hinh anh ctia KBC
8 Thu dé, ma ngay cang khang khang
dinh vi thé din dau va kha ndng ciing
nhu sic manh cua KBC. M6t lan nira
ching minh KBC rat c6 uy tin va rat
xirng dang dé€ dudc chinh quyén Ha Noi
tin tudng Ilua chon trong sé rat nhiéu
doanh nghiép Ién cla ca nudc.

KBC - Nén tang cho su phét trién bén viing
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Phat trién cac quan thé du an cé quy mé I6n

Quan thé Du an Trang Cat — Hai Phong

Quan thé du an Trang Cat - Hai Phong
bao gom: Khu cong nghé cao - D6 thi -
Khu vui choi giai tri - Biét thu 1&n bién.
Pay la du an lién doanh gilta KBC va
Foxconn - Pai Loan, c6 quy md dau tu
xay dung hién dai va téng mulc dau tu
I6n nhat tu trudc dén nay. DU an co vi tri
thuén Igi, ndm ngay sat bd bién, diém
dau cua dudng cao téc mdi Hai Phong -
Ha Noi, v3i tdng dién tich Ién t&i 860 ha,
dudc coi 1a du an trong diém cla thanh
ph6 Hai Phong.

Véi mong mudn xay dung Trang Cat trg
thanh 1 khu céng nghé lién hgp hién dai,
Kinh Bac City - Foxconn da thiét k&, quy
hoach du an theo phong cach médi, tién
ti€én va tién dung nhat, trong do cac
thanh phan déu cé tdc dung bé trg cho
nhau.

Du an dudc quy hoach thanh mot vong
tron kin véi y tudng 1dy con ngudi lam
trung tam, theo phong cach mé hudng ra
bién, than thién v&i mdi trudng. Du an
dugc thiét ké bdi Cong ty Tu van thiét ké
Surbana.

Riéng KDT Trang Cat dugc quy hoach
trén dién tich 500ha bao gom khu déan
cu, khu dich vu téng hgp va khu du lich.
KDBT Trang Cat sé trd thanh mot thanh
phé nho vdéi sic chra khoang 56 nghin
ngudi trong moét khéng gian sbng tién
nghi va mang tinh chat md, gan giii vdi
thién nhién, dadp ¢ng nhu cau cla ngudi
déan, dac biét la cac chuyén gia lam viéc
tai KCN. Tinh dén thd&i diém hién tai, du
an da trinh Ién UBND thanh phdé Hai
Phong dé phé duyét quy hoach 1/500 va
bao cdo nghién clru kha thi.

Thiét ké du an Trang Cat - Hai Phong

KBC - Nén tang cho su phat trién bén viing
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Khu D6 thi Tay Bac - Cu Chi Thanh phé H6 Chi Minh

Ngay 04/11/2009, Téng Céng ty Phat
trién D6 thi Kinh Béc - KBC d3 ky két véi
Cong ty tu van Hyder (Anh) vé quy
hoach 1/2000 cac Khu I-II-III trong Khu
dd thi Tay Bac (tdng dién tich 1.705ha,
huyén Cu Chi - TP.HCM).

Hién nay, Du &n Khu dd thi Tay Bac - Cu
Chi do Cdng ty C6 phan Phat trién D6 Thi
Sai Gon - Tay Bac lam chu dau tu, trong
dd KBC 1a c6 déng 18n va ndm 2010 cdng
ty nay sé trg thanh céng ty con cua KBC.

Theo chu trueng cua UBND TP.HCM, Khu
D6 thi Tay Bic TP.HCM sé& la khu db thj
mdi, hién dai, la ngi két n6i dong bd vdi
khu vuc |an can; ngi day cé mat do xay

dung t6i uu v8i mat nudc, cdy xanh
chiém ti 1é cao, c6 hé thGng ha tang ky
thuat hoan chinh nham muc dich phuc vu
nhu ciu gian dan tu ndi thanh ra, va la
ngi tap trung kho tang, bén bai...

Viéc ky két vdi Cong ty tu van Hyder
nhdm quy hoach 1/2000 cédc Khu I-II-III
trong Khu D6 thi Tdy Bac cho thdy KBC
da khong ngirng mé réng va phat huy
thé manh cta minh trén linh vuc dau tu
xay dung cac khu do6 thi, khu cong
nghiép theo mé hinh Xanh - Sach trén
khdp cadc vung mién, ddp Ung yéu cau
phat trién chung «cua d&t nudc.

TONG CONGTY
PHARTRIEN

PO THI
KINH BAC - KI

£
COM YTU

Ong D&ng Thanh Tdm va Ong Robbert Losecaat Van Nouhuijs — Gidm déc khu vuc Hyder chup anh Luu
niém tai Ié ky két giita KBC va Céng ty tu vdn Hyder (Anh) vé viéc quy hoach 1/2000 Khu Pé thi Tdy Bac

KBC - Nén tang cho su phat trién bén viing



Bao cdo thudng nién 2009

Trang 43

Hoat dong dau tu vao linh vuc khoang san.

Nam 2009, KBC ti€p tuc nang ty 1é sé
hitu vao Céng ty C6 phan Khodng san
Sai Gon - Quy Nhon (SQC). Tinh dén
thoi diém 31/12/2009, KBC d3 dau tu
339 ty dong vao SQC (trong d6 von diéu
& cia SQC hién nay la 1.000 ty dong).

SQC hién la chu dau tu du an Nha may xi
Titan I6n nhat va hién dai nhat Viét Nam
dudc khanh thanh ngay 24/7/2009 véi
tdng v6n dau tu 1.000 ty ddng, trong dé
giai doan 1 la 500 ti ddng, trén téng dién
tich 10 ha. Theo thiét k€, san lugng giai
doan 1 gébm 2 10 la 24.000 tan xi Titan
v@i do tinh khiét 1én dén 93%. Ngoai ra,
Nha mday con cho ra san phdm phu st
cudng do cao Ién dén 12.000 tan/nam.
Giai doan 2 sé thém 3 10, san lugng tang
thém la 36.000 tan xi Titan (c6 d6 tinh
khiét 93%) va 18.000 t&n san pham phu
sat cudng dd cao. MOt muc tiéu khac cla
SQC la lam chu dau tu, xay dung dong
b6 hé théng ha tang ky thuat Cum cbng

Right Value. Right Explorer.

nghiép ché bi€n sau Titan gan 100ha tai
xa My Thanh, cho cac doanh nghiép thué
lai dat, gan vai két cdu ha tang da dau tu
dé& hinh thanh Cum cdng nghiép ché bién
sau Titan cua Tinh Binh Dinh. Ngoai ra,
SQC con c¢é cac du an cé quy md nhu Dy
an xay dung Nha may san xuat bé tong
tugi quy mo 300.000 m3/nam; San xuat
gach lat via hé: 80.000 m2/nam; San
xuat 6ng cong bé tong cot thép cac loai:
24.000 md/nam; va xay dung nha xudng
cho thué, véi dién tich trén 10ha. C6 thé
noi, Cong ty da budc dau thanh cong
trong viéc md rong linh vuc dau tu kinh
doanh tUr cac linh vuc kinh doanh truyén
th6ng sang linh vuc céng nghiép nang
mang lai nhiéu gia tri gia tang nhu khai
thac va ché bién quang sa khodng.

Nhu vay, vdi nhitng tiém nang phat trién
cla SQC thi khoan dau tu vao SQC cua
KBC sé& dem lai Igi nhudn cao cho doanh
nghiép trong tucng lai gan.
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Hoat dong dau tu chi'ng khoan

Trong ndm 2009, KBC van tiép
tuc ndng muc ty 1é s hitu vao
cdng ty C& phan Cdng nghé
Vién thong Sai Gon (ma ching
khoan SGT). Tinh dén thai
diém 31/12/2009, KBC dang
nadm gilt 21,51% c6 phan cua
SGT. Muc tiéu dau tu vao SGT
la chién ludc phat trién 1au dai,
nhdm thau tém mot coéng ty
véi nhiéu tiém ndng dé trd
thanh cong ty con cua KBC
trong tuong lai gan.

SGT hién dang cé nhiing Igi
thé va nhiéu hoat déng kinh
doanh phu hdgp véi hoat dbng
kinh doanh chinh ctia KBC. Mot
s8 du an tiéu bi€u cua SGT cb
thé k& dén nhu la:

e Du &n Vién Dong Meridian
Ia du én t6 hop khu thuong
mai cao cap, trung tam hoi
nghi quoc té, khach san 5

#l g 03
AT

sao, cdn hd va van phong T RO —

Thiét k& du an Vién Bng Meridian

hang A. Ngay 25/7/2009,
du an da dugc khdi cong tai
84 Hung Vuong, quan Hai Chau, thanh phé Da Ning. D4y sé Ia tda nha cao nhat mién
Trung vdi 48 tdng ndi va 3 tAng ham, chiéu cao tir mat dat tsi dinh mai 1a 220m, téng
vOn dau tu 1a 180 triéu USD.

e Du an cobng vién phdan mém Tha Thiém - Thanh phd HO chi Minh. Pay la du an tap
trung I6n nhdt & Viét Nam va khu vuc ASEAN, du an nay dac biét quan trong theo
dang chu trudng cta Thanh uy UBND TP.HCM gép phan quan trong vao viéc chuyén
dich cd c8u tap trung phat trién dich vu, dic biét trong linh vuc cdng nghé cao cho
TP.HCM, gop phéan quan trong dua TP.HCM thanh trung tam phan mém Ién nhéat cua
khu vuc, déng gop cbé y nghia vao nén kinh té€ quéc dan va nang tam céng nghé tri
thic cta Viét Nam Ién ngang hang vdéi thé gidi.

e Du an cao 8c 300AB Nguyén T&t Thanh cao 25 tang 6 Quan 4 TP.HCM;

e Ngoai ra SGT da va dang trién khai mot s6 KCN nhu Dai Pdng - Hoan Scn Bac Ninh,
KCN Nam Séng Hong, v.v.
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Nhin lai ndm 2009, KBC van giif vitng téc dd tdng trudng vé dau tu vao cac
linh vuc truy@n théng nhu phat trién cac KCN, KPT va thanh 1ap cac du an
mdi. Pac biét, KBC d& va dang thuc hién muc tiéu phat trién tén tudi cla
minh & cac thanh phd I6n nhu Ha NGOi va Thanh phd H6 Chi Minh bang viéc
canh tranh véi cac céng ty 18n d€ la chu dau tu cdc du an bat déng san.

Ngoai ra, KBC da cé mot su uu tién dau tu sang linh vuc nang lugng. Diéu
nay la pht hop véi dinh hudng phat trién 1au dai cia doanh nghiép. Hé
thdng cac KCN cla KBC rat cdn dudc cung cdp ndng lugng 8n dinh cho cac
nha mdy trong KCN dé phat trién san xuit ma khdéng lo bi gidn doan. M3t
khac, viéc dau tu vao linh vuc nay sé tdng thém mot ngudn thu 8n dinh
trong tuong lai cho KBC.

Con vi sao KBC dau tu vao linh vuc khoang san? Co6 I€, bat c mot dai gia
bat dong san nao trén con dudng di khai pha cac vung dat mdi sé khong
quén tim ki€m va sdé hitu nhitng gi dang co6 trong long dat ndi ho dat chan.
N&m 2008, mét khodn dau tu ngay lap tl'c dudc giai ngdn dé& thanh lap
Céng ty C6 phan Khodng san Sai Gon - Quy Nhon (SQC), khi dé khdng ai
tinh dugc khoan dau tu nay sé mang lai Igi nhuan nhu thé nao cho KBC,
nhung cho dén tan thang 7/2009, nha may xi Ti tan I6n nhat Viét Nam do
SQC lam chd dau tu dudc khanh thanh, trong d6 KBC la ¢ déng 18n nhét
va duong nhién KBC sé& thu dugc mét khoan Igi nhudn dang ké tir viéc dau
tu nay.

Vi vdy, 8 mot thdi diém nao dd, néu Quy C6 déng, Quy Nha dau tu ctia KBC
co6 bat ngd vé mdt khoan dau tu I6n nao d6 ma chua thé nhin thdy Igi
nhuén trudc mat thi Quy C6 ddng, Quy Nha dau tu hay tin tuédng vao su
quyét dinh cha HDQT KBC, tit ca vi muc tiéu phat trién bén vitng cla
doanh nghiép.
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C. Chién ludc quan ly rui ro cua doanh nghiép

Nam 2009 la mét nam gap nhiéu kho
khan, thd thach ma nhiéu don vi kinh té
di vat 1én dé tén tai, KBC ciing khéng
tranh khoi vong xoay chung dé, sau Qui I
- 2009 Igi nhuén ém, KBC d§ dan dén
6n dinh tdng trudng tét vao nhiing quy
cubi nam vd&i muc Igi nhudn 100 ty
dbéng/thang. Mac du trong nam 2009
KBC khbéng tranh khoi nhitng rdi ro mang
tinh hé théng nhu anh hudng cua cudc
khung hoang kinh té toan cau, sut giam
thu huat FDI vao Viét Nam, v.v. nhung
nhd cé su kiém sodt chdt ch& han ché
cac rui ro phi hé théng bao gébm (rui ro
trong céng tac quan tri doanh nghiép, rui
ro trong qua trinh phat trién kinh doanh,
rdi ro trong viéc st dung ngubén vén,
kiém sodt dong tién, v.v). Vi vdy, ndm

s’

2009 vdi chién lugc kiém sodt va han ché
téi da cac loai rui ro, Ban lanh dao KBC
da dua KBC tang trudng &n tugng vugt
cac k& hoach dé ra.

VA@y chién lugc cua chung téi la gi?

Ngay tir ddu nam 2009, HDQT da du bao
khing hoadng kinh té& toan cau cd thé cb
dadu hiéu tich cuc vao cubi nam 2009,
hodc dau ndam 2010. Trong khi KBC lai
phu thudéc vao nhu cdu xay dung nha
may, md réng san xuat cua cac doanh
nghiép nudc ngoai, phu thudc vao tinh
hinh thu hut va giai ngan FDI cua Viét
Nam. Do do6, Ban lanh dao xac dinh
nhitng quy dau nam 2009 sé la nhiing
quy rat khé khan véi KBC.
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Tuy nhién, Chinh phu lai cé chinh sach
hd trg 13i sudt 4%/ndm, va mit bang I&i
suat cho vay trung, dai han cta cac Ngan
hang & muc t6i da la 10,5%/nam, gia ca
nguyén vat liéu xay dung cling giam tu
30-40% so véi dinh diém cua nam 2008.
V@i chinh sach tién té & thdi diém dé da
tao ca cd hoi 1&n rui ro cho doanh nghiép
ndi chung, KBC ndi riéng. Bd&i vi, nén
kinh té trong nudc va thé gidi van trong
bdi canh suy gidam va khiang hoang. Tuy
nhién, béng kinh nghiém cta minh khi d3
vugt qua thdi ky khdng hoang nam
1997, Chd tich HPQT cta KBC - Ong
Pang Thanh Tam cung cac thanh vién
cua HDPQT da quyét dinh tadn dung tat ca
nhitng cd hdi ma chinh sach tién té dang
tao ra cho du trudc mat la rat kho khan.

K& hoach th&r nhat ma HDQT chi dao
cac bo phan thuc hién d6 la: Su dung taoi
da cdng cu don bay tai chinh ma trudc
day KBC rat han ché& dé tdn dung cd héi
huy déng vén vdi chi phi thap. bay la Igi
thé rat 16n d6i véi mot doanh nghiép bat
déng san c6 hang loat cac du an hang
ngan ty déng dang chd trién khai nhu
KBC. Vi vay, KBC da thu hat 2.700 ty
dbéng tur viéc phat hanh trai phiéu doanh
nghiép vdi 1ai suat c6 dinh 5 nam tu
11,5% - 12,5%.

K& hoach th& hai la phai dam bao su
dung hiéu qua ngudn vén vay, dam bao
sém sinh Igi, tang truéng doanh nghiép,
mang lai Igi ich cho c& ddng. Do do,
HDQT da phan tich, néu chi tap trung
dau tu vao cd sd ha tang cla cac du an
I6n thi khd nang sinh Igi s& dén muodn
hon, phai chG dén khi nén kinh té c6 dau
hiéu phuc ho6i rd nét. Cho nén, phai cé
mét san pham tao ra Igi nhudn ngay

trong nam 2009, do d6 k€é hoach xay
dung hang loat nha xudng tai cac KCN
cla KBC l&p tlc dudc trién khai, khac
hoan toan véi 2008, doanh nghiép khoéng
hé xdy nha xudng. S& di ké hoach xay
nha xudng dudc thuc hién ngay lap tlc
bdi vi thr nhat nha xudng déi vdi bat cir
doanh nghiép nao thué dat trong KCN
cling can thiét, thd hai thdi gian xay
dung nhanh, th& ba chi phi vOn sé giam
di 30 - 40% so vdi nam 2008, va quan
trong hdon chi can nén kinh té cé dau
hiéu tich cuc chdc chan cac tap doan,
doanh nghiép sé& bat dau quay lai ti€p tuc
cac k& hoach phat trién san xudt kinh
doanh mdéi cua ho. Nhu vay, hé thong
nha xudng sdn c6 sé& & mot san pham
dudc cac khach hang rat quan tdm, giup
ho rdt ngdn thd&i gian san xudt. Song
song vd@i ké hoach nay, hoat dong xuc
tién thuong mai, phat trién thi trudng
cua phong kinh doanh dudc thic day
manh mé&, cho du nén kinh té toan cau
gap nhiéu khé khan. Cac can bd kinh
doanh cua KBC khéng ngirng tham du
vao cac dién dan kinh té& trong khu vuc,
trén thé gidi, gidi thiéu cac cc hoi dau tu
vao Viét Nam ciling nhu cd hoi dén vdi
cac KCN cua KBC dé xay dung nha may.
Poi ngli cdn bo kinh doanh cua KBC dudc
danh gid la nhitng ngudi lam viéc theo
tiéu chudn qudc té. Ho théng thao it nhat
hai ngoai nglt, cé kha nang thuyét phuc,
dam phan ciing nhu tim hi€u van héa,
tap quan kinh doanh nhu cau dau tu cda
cac nudc vao Viét Nam. Ho da rat thanh
cbng trong vai tro la cdu ndi cac doanh
nghiép nudc ngoai véi chinh quyén dia
phudng & nhiéu tinh, thanh phs clua Viét
Nam.
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Nhu du tinh dén Quy
3/2010 nén kinh té toan
cau, kinh té trong nudc
da c6 dau hiéu tich cuc,
cac nha dau tu da bat
dau quay lai véi cac KCN
clla KBC dé€ tim hiéu vi
KBC d& tao san m&i quan
hé tu trudc, KBC dudgc
lua chon la diém dén dau
tién d6i véi ho. Dac biét,
dén Quy 4/2009, KBC d3
cé rat nhiéu nha dau tu
dang ky mua ludén nha
xudng, va thué dat tai
KCN dé xdy dung nha
may. Doanh thu tU ban
nha xudng da dem lai
mot khodn Igi nhuan dot
bién trong nam 2009 so
véi ké hoach, ngoai ra
viéc cac nha dau tu da
ky bién ban thoéa thuéan
thué dat sé dem lai Igi
nhuén tiém na&ng cho cé
dbéng vao nam 2010.

Ké hoach tiép theo
mang tinh chién lugc 1au
dai ma HDQT chi dao la
viéc thuc hién tim kiém
cac cd hoi mua lai cac du
an tiém nang. Bdi vi, chi

cé thai ky khung hoang thi bat dong sdn mdi co6 gia ré.
Ngoai ra, ngudn von sé tap trung vao linh vuc mii nhon
nhu nang lugng, khoang san.

Nhu vdy, trong ndm 2009 ching téi d3 tan dung triét dé
cac cd hoi tur chinh sach kinh té trong nudc mang lai,
bién cac rui ro thanh co hodi, dem lai cho doanh nghiép
nhitng khoan Igi nhudn dang k&, nhitng hoat ddng chiing
téi dang thuc hién dd dang trong nam 2009 sé hira hen
nhirng khoan Igi nhuan Idn trong nam 2010. Tuy nhién,
khéng phai phia truéc KBC chi toan la cg hdi, ma song
song V@i cac cd héi thi nha dau tu cling nén biét nhirng
rui ro ma KBC phai d6i mat trong nam 2010 nhu:

e RUi ro vé viéc st dung ngubn von vay trong nam
2009;

e RUi ro trong viéc thu hut khach hang vao KCN néu
tinh hinh thu hat FDI cua Viét Nam khoéng tét, dac
biét Ia tinh hinh giai ngan nguén vén nay;

e RUi ro chinh sach tién té 2010, 13i suat tang cao,
doanh nghiép khé thu hat vén d&€ dam bao tié€n dd
thuc hién du an;

e RUi ro vé gia ca, chi phi nguyén vat liéu tang cao
lam cho doanh nghiép khoéng da dang hda dudc
san pham.

blng trudc nhitng co hoéi va rui ro, HDQT KBC cam két
han ché t6i da rui ro cho doanh nghiép, dat muc tiéu bao
toan ngudn vén, duy tri tang trudng, dem lai Igi ich cho
cd dbéng. Bang nhiing gi ching tdi da thuc hién trong
nhirng nam qua, dac biét Ia trong nam 2009, chung toi
hy vong Quy C6 dbng sé tin tudng vao doanh nghiép,
ung hd cac chinh sach, cac ké hoach cua doanh nghiép
dé ra khi trinh Dai hdi déng cé déng.
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D. Trién vong kinh doanh va ké& hoach phat trién nam 2010

Trién vong kinh doanh

T6ng COng ty Phat trién D6 thi Kinh Bac -
CTCP 18y hoat déng xay dung, phat trién
KCN va KBT lam nong c6t, dong thgi md
rong dau tu sang mot s6 linh vuc quan
trong khac nhu nang lugng, khoang san,
xi mang, v.v. Cac hoat dong dau tu nay
déu gan lién v8i muc tiéu phat trién KCN
va KDT cho KBC, nhdam nang cao vi thég,
hinh anh va thé manh ctia KBC khong chi
trén pham vi ca nudc ma con trén trudng

quoc té.

Hién nay, vé phat trién KCN KBC dudgc
xem la doanh nghiép s6 1 cua Viét Nam.
Theo du bdo trién vong kinh té& thi tinh
hinh thu hdt FDI nam 2010 kha quan
hon rdt nhiéu so v6i ndm 2009. K& tir
Quy 4 nam 2009, cac nha dau tu nudc
ngoai tadp lap quay trd lai cac KCN cua
KBC dé tim hiéu cac tha tuc vé thué dat,
v.v. KBC da ky dudc hang loat cac thoda
thuédn vdi v8i cac Tap doan quéc té dé
nhanh chéng giup ho hoan thanh tha cap
phép dau tu trong nam 2010. Du kién,
trong nam 2010 t6c d6 thu hut dau tu
vao cac KCN cua KBC sé tang trudng
dang k&, udc tinh trung binh s& co
khodng 20% dién tich mdi khu dugc 1&p
day. Cac khach hang tiém ndng d3 san
sang lam thu tuc dé thué dat trong KCN
cla KBC nhu: Sell Line, DK UIL, GTT & A,
P&Tel Inc, SSCP, Shinyang dén tUr Han
Quodc; Crystal Crown , Marco dén tur
H6ng Kbéng; Top Zippers Ent, Gemteck
dén tu Pai, v.v. DU kién, dién tich dat sé
dudgc cac cong ty trén thué han 200 ha,

cé cong ty da du kién thué khoang 100
ha.

Trong nam 2010, KBC dac biét chd y dén
viéc phat trién hoat ddng kinh doanh
song song V@i viéc xay dung cd sd ha
tang cho cac du an do6 thi, van phong,
khach san cao cdp cla minh tai Bac
Ninh, Ha No6i, va mot s6 du an do thi cao
cdp cua cac cong ty con tai Pa Nang,
Thanh ph8 H® Chi Minh nhdam muc tiéu
trong nam 2010 KBC sé c6 doanh thu tir
hoat déng nay. Dbéng thdi, KBC s& day
manh hoat déng kinh doanh, chép thdi
co hau khung hoang, dem lai két quéa cao
cho Téng Cbng ty dé dat k& hoach 2010
la: Chia cd tlc 40% va chia c6 phiéu
thudng 10%.

Bén canh cac k€é hoach kinh doanh c6t
16i, KBC sé thuc hién cac k& hoach phat
trién kinh doanh vi chién lugc 1au dai nhu
dau tu vao cac linh vuc nang lugng,
khoang san, xi mang. Tat ca cac hoat
ddng dau tu nay nham cung cép céac dich
vu gia tang, cac nguyén vat liéu cho viéc
xay dung cd sd ha tang cac KCN, khu
nha & cong nhan, cac KBT va nha may
ctia KBC. Muc tiéu cla cac du an dau tu
nay la nhdm lam giam gid thanh xay
dung cua KBC, dem lai Igi ich cao hon
nhiéu cho c6 ddng, ddng thdi cung cap
nang lugng, nguyén vat liéu xay dung
chat lugng cao cho cac doanh nghiép dau
tu vao cac KCN cua KBC, cling nhu cung
cap ra thi trudng.
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K& hoach phat trién kinh doanh nam 2010.

P&y manh thu hdt dau tu vao cac KCN
dang hoat dong cila KBC nhu Qué Vo
Md rong, Quang Chau, Trang Dué.

Xady dung thém 1 dén 2 KCN mdi; Sap
nhdp thém 2 KCN vao Téng Céng ty; phat
trién cdc du an KCN, KDT tai Quang Ninh.

Pam phan vdi Ascendas hoan tat ho so
cap phép dau tu du an KCN phan mém
Kinh Bac - Ascendas, dién tich 30ha, Dai
M0 - Tl Liém - Ha Noi.

D&y nhanh tién dd phé duyét quy hoach
1/500 va bao cao nghién clu kha thi du
an Khu cong nghé cao - Khu d6 thi Trang
Cat - Hai Phong. Thuc hién lién doanh vdi
Foxconn clung trién khai va phat trién
kinh doanh du an, ty 1é 50/50.

Dau tu quan thé da chlc ndng theo tiéu
chudn qudc té 5-6 sao gobm khach san 18n
nhat Viét Nam t& 800-1000 phong, trung
tam thuong mai, van phong cho thué, can
hd cao cdp dé€ ban va cho thué tai My Dinh
- TU Liém - Ha Noi, vdi tdng mdc dau tu
du kién 500 triéu USD. Muc tiéu la xay
dung mét quan thé I6n nhit va hién dai
nhat Viét Nam, & vi tri dep nhat Ha Noi la
noi td chldc cic hdi nghi va cac su kién
quoc té, hoi nghi khu vuc, hoi nghi va cac
su kién trong va ngoai nudc cla cac té
chic Chinh pha va phi Chinh phu. Du an
dudc danh gid la du an thé ky va rat co
tiém nang, dem lai Igi ich vd bién va én
dinh 18u dai cho c6 ddng KBC, ddng thdi
déng gép to 18n vao phat trién kinh té x3
hoi cua thu d6 Ha NoOi. Du an nay sé la
niém tu hao cia KBC, s& trd thanh biéu
tudng cla Téng Céng ty Phat trién Do thi
Kinh Bac - CTCP tai thu d6 Ha Noi.

Trién khai dau tu va kinh doanh KBT
Phdc Ninh, KDT Quang Chau, tang
quy nha & cao cap trén dia ban tinh
Bac Ninh, Bac Giang.

Trién khai du &n KBT & Bdng Anh -
Ha Noi véi dién tich 50ha.

LAp va khdi cdng xay dung TS hop
Pa nang Kinh Bac bao gém: khach
san, trung tam thucdng mai, van
phong cho thué dat tiéu chudn 5-6
sao trong khu Ngoai giao doan vdi
dién tich 2ha, téng vén dau tu hon
200 triéu USD. Tuy theo diéu kién
thuc t€, KBC cb thé hdp tac véi cac
déi tac chién lugc nudc ngoai dé thuc
hién du an.

bau tu du an Toa thap Tai chinh Kinh
Bac tai s6 1A Lang Ha - BD6ng Pa - Ha
NGi bao gém trung tam tai chinh, thudng
mai, van phong cao cap ban hoac cho
thué, véi tdng mlc dau tu 100 triéu
USD. Pay la vi tri déc dia bac nhat & Ha
NOi - d6i dién trung tdm trién I13m Giang
V3, vi tri ma rat nhiéu tap doan I8n quoc
té€ them khat ma cling khéong c6 dugc.
Pudng Lang Ha da dudc quy hoach
thanh trung tém tai chinh cua tha dé Ha
N6i, va Toa thap Tai chinh Kinh Béc la
toa nha cao nhat (32 tdng) nédm & cao
do cao nhat cua toan b6 dudng Lang Ha,
day 1a mét diém phong thay rat tét cho
KBC.

Pau tu mot KPT vdi téng dién tich 300
ha tai Thanh phé H6 Chi Minh;

Thuc hién gép v6n, mua c6 phan vao
cac cdng ty, t6 chic kinh t€ dem lai Igi
ich cho KBC.

KBC - Nén tang cho su phét trién bén viing
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

A. PANH GIA HOAT PONG KINH DOANH

Trong nam 2009, ding trudc bdi canh khé
khan chung cua nén kinh t& Ban Téng
gidm dbc d& nd luc thuc hién thanh cdng
cac chién lugec phat trién kinh doanh cua
HOi dong quan tri do la: “Bién kho khan
thanh co hdi”; “Tao ra san pham san
c6, don dau su phuc hoi cia nén kinh
té”; “Tranh thu dau tu cac du an tiém
nang”. D€ thuc hién chién lugc nady, hai
bai todn dau vao va dau ra da dudc Ban
Téng gidm d6c giadi quyét nhu sau:

Pdi véi bai todn dau vao: Ban Téng
giam doc da thuc hién thanh céong cac ké
hoach thu xép ngudn vén thong qua 7 dgt
phat hanh trai phi€u doanh nghiép thdi
han 5 nam vdéi lai suat c6 dinh tu
11,5%/nam dén 12,5%/nam, ngoai trir
500 ty doéng tinh theo 13i sudt tha ndi,
déng thdi vay v6n kich cdu dé€ dau tu cd sé
ha tang trong cac KCN, chu trong dén xay
dung nha xudng. N&ra dau nam 2009, KBC

da tap trung xay dung hang loat nha
xudng V@i chi phi vén thap han tir 30% -
40% so vGi nam 2008 nhdm tao ra cac san
pham sdn cé dé dén dau su phuc hdi kinh
t€. Ngoai ra, KBC con thuc hién mua lai
mot s6 du an tiém nang nhu dy an Toa
thap Tai chinh s6 1A - Lang Ha Ha Nai,
dau tu co sd ha tang cho KDT, nang ty Ié
s6 hitu vao mot sé cong ty con, céng ty
lién két khac hién dang la chu dau tu cac
du an tiém nang v.v. Nhu vay, KBC da tan
dung tG6i da cac cd hdi vé chi phi v6n vay,
chi phi nguyén vat liéu dau vao trong thgi
ky suy giam kinh té& dé giai quyét thanh
cOng bai toan dau vao.

Poi vdi bai toan dau ra: Mac du sau
thang dau nam 2009 tran ngép khdé khan,
nhung “KBC da thuc hién bén bi cac ké
hoach thu hat dau tu va chién lugc
cung chia sé Igi ich, rai ro v@i khach
hang”.

KBC - Nén tang cho su phat trién bén viing
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Vi vy, k& hoach marketing, phat trién thi
trudng, xuc tién thucng mai cua KBC dudgc
thuc hién lién tuc. Poi ngli can bo phat
trién kinh doanh ctia Téng Céng ty khéng
ngling tham gia vao rat nhiéu dién dan
hgp tac kinh té gilta Viét Nam va cac
nudc, dong thai chu dong thiét 1ap mang
ludi can bd thu hdt dau tu va xay dung
cac chuadng trinh thu hdt dau tu tor cac
nudc nhu Nhat Ban, Han Qudc, Pai Loan
va mot s6 nudc Chau Au, v.v. Trong t4t ca
cac chuyén xuc tién dau tu tai nudc ngoai,
KBC luén dudc cac nha dau tu quéc té
danh gia rat cao va ho xem KBC la dia chi
s& 1 dé lua chon khi dau tu, xay dung nha
may tai Viét Nam. Sé di nhu vay la vi KBC
khéng chi truyén tai cac cg hoi, Igi thé khi
dau tu vao Viét Nam, khi xay dung nha
may trong cac KCN cta minh ma KBC con
sdn sang hgp tac, lién doanh véi céac
khach hang dén vdi cdc KCN d€ cung dua
san phdm cua ho ra thi trudng, cung chia
sé rui ro va Igi nhuan. Vi du, KBC da ky
v@i cac do6i tac nhu Tap doan Foxconn,
Ascendas dé& phat trién cidc KCN céng
nghé cao, Khu cong nghé phan mém, ky
véi tadp doan bia Bitburger dé€ xdy dung
nha may san xuat bia tai KCN ctua KBC.

Nhu vay, chién lugc thu hut dau tu cua
KBC khéng con chi dirng lai & viéc quang

ba, dua khach hang dén véi KCN cula
minh, ma da tién Ién mot nac thang mdi
cao han, cung hgp tac véi déi tadc dé chia
sé ca Igi nhuéan va rdi ro, cung doi tac dua
san phdm cua ho ra thij trudng. Do dé, uy
tin va thudng hiéu cia KBC d& nang lén
mot tdm cao mdi. Hé thdng cac KCN cula
KBC da trd thanh dia chi s6 1 cho nha dau
tu luya chon khi nén kinh té€ c6 dau hiéu
tich cuc k& tir Quy 3/2009, cadc san phdm
sén c6 cua KBC nhu nha xudng dugc nha
dau tu luva chon ngay nhdm gilp ho rut
ngan thdgi gian di vao hoat dong san xuat
kinh doanh. Do do, KBC da dat dudc két
qua kinh doanh do6t pha vao Quy 4/2009
va cbng viéc thu hut dau tu ciling vo cung
ban rén.

Tinh dén thdi diém cudi ndm 2009, KCN
Qué V5 d3 14p day 90%, KCN Qué V3 M4
rong lap day 39,6%, KCN Quang Chau da
|&p day 22%, KCN Trang Dué - Hai Phong
giai doan 1 da l|ap day 30%. KBC da ky
cac bién ban thoa thuén vdéi cac nha dau
tu I6n du kién thué dat trong nam 2010,
vGi téng dién tich thué du kién Ién téi
hang tram ha nhu: Sell Line, DK UIL, GTT
& A, P&Tel Inc, SSCP, Shinyang dén tu
Han Quéc; Crystal Crown , Marco dén tu
Hong Koéng; Top Zippers Ent, Gemteck
dén tur Dai Loan, v.v.

Ong Dang Thanh Tam va Ong Jan Niewodniczanski - TGP Bitburger
tai buGi ky k&t hgp tac xay dung nha may san xuét Bia Bitburger tai KCN clia KBC
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Hiéu qua kinh té: Mot [an nira, chldng toi
khdng dinh dinh hudng ding dan cta Ban
[&dnh dao KBC, dem lai hiéu qua cao nhat
cé thé cho doanh nghiép trong béi canh
cia nam 2009. Két qua kinh doanh da
dudc diéu chinh tang trudng gap doi so vdi
k€ hoach. Nhu du tinh, bdt dau Quy 3
nam 2009 khi KBC da tao ra dugc nhirng
san phadm san co thi cling 13 Iuc nén kinh
té bat dau cé dau hiéu tich cuc trd lai, va
ngay lap tdc KBC da don tié€p tung doan
doanh nghiép nudc ngoai, dac biét la Nhat
Ban va Han Quéc dén khao sat dé thiét
lap cac co hoi dau tu vao cac KCN cua
KBC. Bdi vi, cac nha dau tu phai dén thué
dat xay dung nha may trudc khi nén kinh
té thé gidi hdi phuc, tiéu dung gia tang trg
lai thi ho mdi kip thdi du lugng hang dé
ban. Vi vay, day ciing la mot Igi thé rat
I6n d6i v@i KBC, thong thudng ddi véi mot
céng ty phat trién ha tdng, KCN sé& hoi
phuc manh trudc 9 thang so véi sy hoi
phuc kinh té thé gidi.

Két qua la, trong 2 Quy cudi nam 2009,
dac biét Ia Quy 4 nam 2009, KBC lubn cuc

ky ban ron vdi viéc thu hat dau tu. Moi
ngay, cac KCN cta KBC tiép rat nhiéu nha
dau tu nudc ngoai, viéc thu hut dau tu rat
khai sac, KBC d& han han cac don vi khac
khi da thu hat rat nhiéu nha dau tu trong
th&i diém nay. Vi du nhu:

e (COng ty Sri — Tech Co., Ltd. thué 6 ha,
san xuat man hinh dién thoai di dong
cho SamSung;

e (COng ty Telecommunication Company
& Han Qudc san xudt san pham hd trg
cho SamSung, dién tich 4ha;

e (Cong ty TNHH VS Industry mua 2 can
nha xudng 12.000m2;

e (CoOng ty Amtek thué 1 can nha xudng
6.000 m2;

e DK UIL Co., Ltd. S&n xudt cac san
phdm phu trg cung c8p cho Sam Sung
xuat kh4u, dién tich 3,5 ha;

Nhu vay, cé thé néi 2009 1a mot ndm Ban
Téng gidm ddc dd rat thanh cdng trong
viéc thuc hién cac chién Iugc phat trién
kinh doanh cua Téng Coéng ty. Diéu dé
mot 1an nira khang dinh tdm nhin cla Ban
|Ianh dao KBC, khdng dinh nang luc va vi
thé canh tranh ctia KBC.

Doan 12 doanh nghiép Nhat Ban trong dé cé nhiéu doanh nghiép Ién tai Nhat Ban nhu: Kitz Corp,

Kurimoto, Hishinum, v.v tdi thdm va tim hiéu cdc KCN cta KBC vao ngay 28/10/2009
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K&t qua kinh doanh cta KBC tai théi diém 31/12/2009:

Téng doanh thu clia doanh nghiép dat 1.410
ty dong, bang 154% so vGi nam 2008, 174%
so v@i k& hoach. T6ng Igi nhudn sau thué cla
cdng ty me dat 649 ty dong bdng 231% so
vGi nam 2008, bang 205 % so vdi ké hoach.

Trong d6, doanh thu thuan vé ban hang va
dich vu dat 1.050 ty dong, chi€ém 74% so vdi
téng doanh thu. Doanh thu tir hoat déng kinh
doanh chinh bao gém doanh thu t& viéc ban
nha xudng dat 628 ty dong, chiém 60% so
v@i doanh thu thuan, doanh thu ti&r hoat déng
cho thué dat dat 414 ty déng, chiém 39 %
so véi doanh thu thuan.

S3 di ¢6 su dbt bién vé hoat déng kinh doanh
nha xudng la vi khi nha déu tu quay trd lai ddu
tu, ho phdi mua luén nha xudng dé sém di vao
hoat déng san xuét.

Phan doanh thu va Igi nhuan con lai la do hoat
dong dau tu tai chinh ¢ Céng ty me, dat 359
ty ddéng, chiém 25% t6ng doanh thu. Hoat
déng nay do chuyén nhugng toan bd sé lugng
c6 phan tai hai ngadn hang Navibank,
Westernbank va moét sG6 cong ty lién két khac,
nhdm muc dich huy déng vén dé€ dau tu vao
cac dy an trong diém trong ndm 2010.

1410

H Loi nhuan
H Doanh thu

918

2008 2009

_ Doanh thu
khéc
1%

Doanh thu
thué dat
29%

Doanh thu
tai chinh
25%

bon vi: ty déng

Doanh thu thuan ban hang va dich vu 1.050 122%
- Doanh thu vé hoat déng cho thué dat 414 310 133%
- Doanh thu vé hoat déng ban nha xudng 628 0 -
Doanh thu hoat dong tai chinh 356 56,5 529%
Thu nhép khac 1,3 0,5 145%
Tong doanh thu 1410 918 154%
Tong Igi nhuan sau thué caa Céng ty me 649 280 231%
L3i cc ban trén c6 phiéu (déng) 3.725 2.799 133%
Cd tirc va cd phiéu thuéng 50% 50% -
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Bao cdo thudng nién 2009

B. DPANH GIA TINH HINH TAI CHINH

Kha nang sinh IGi

Lgi nhuan gép/Doanh thu thuan

Trang 57

I l l

Lgi nhuén trudc thué/Téng doanh thu % 511 49 4 79 5
Lgi nhudn sau thué/Téng doanh thu % 48 0 312 59,6
Lgi nhuén sau thué& /Téng tai san (ROA) % 75 6,0 9,9
Lgi nhuan sau thué€ /Voén chd sa hitu (ROE) % 20 6 10,5 14,8

Hé s6 bién Igi nhuan goép (Igi nhuéan
gop/doanh thu thuan) ctia KBC van duy tri
8 muc khd cao so vdi cac doanh nghiép
bat dong san dugc niém yét trén thi
trudng ching khoan. Hé s6 nay cua KBC
dat 58,8% cao hdon hé s6 bién Igi nhuan
g0p cla cac cong ty cung nganh nhu la:
HAG(27%), VIC(39%), ITA(33%). Diéu
nay chirng té6 KBC luén kiém soat hiéu qua
cac khoan chi phi kinh doanh.

Cac chi tiéu sinh 1Gi khac cia KBC déu
tang so vGi nam 2008, do nam 2009 KBC
da tan dung dudc cac ca hdi vé chi phi von
vay, chi phi nguyén véat liéu dau vao dé
tao ra cac san pham cé chi phi vén thap
va do khoan thué thu nhap doanh nghiép
gidm dang k& so vdi ndm 2008 do doanh
nghiép dugc giam 30% thué thu nhéap
theo nghi quyét 30/2008/NQ-CP ngay
11/12/2008 vé nhitng gidi phap cap bach
nham ngadn chadn suy giam kinh té, duy tri
tang trudng kinh t€, bao dam an sinh xa
hoi. Vi thé, chi tiéu Igi nhuan sau thué so

Theo s6 liéu cua bao cao tai chinh hgp nhét

vGi téng doanh thu dat hon 48% tang
16,8% so véi nam 2008.

Chi tiéu Igi nhuén trén téng tai san (ROA)
tang nhe so véi nam 2008, nhung chi tiéu
Igi nhudn trén v6n chu s hitu (ROE) dat
20,6% tang gan gdap doi so véi nam 2008.
Tuy nhién, do dong tién thu hut v6n cua
KBC tdng Ién vao thdi diém cudi ndm, nén
tai thdi diém 31/12/2009 tién mat cua
KBC con hon 1.716 ty dong chua dudgc giai
ngan, hon nira cac du an dang trong giai
doan dau trién khai, chua dem lai Igi
nhuédn cho doanh nghiép. Do d6, cac chi
s6 ROA, ROE hién tai khong phan anh
dudc gia tri titm ndng trong tuong lai cua
doanh nghiép. Mac du vay, chi s6 ROE
hién tai 8 mdc 20,6 % cbé thé chdp nhéan
dudc, phu hgp véi hoan canh, thuc trang
hién tai cua cac doanh nghiép bat dong
san cé nhiéu du &n bat dau trién khai. Xét
vé tiém nang trong vong 3 nam tdi thi
doanh thu va Igi nhudn sé bat dau tang
nhanh, khi dé cac chi s6 sinh I5i sé tét hon
rat nhiéu.

KBC - Nén tang cho su phat trién bén viing
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Kha nang thanh toan

Kha nang thanh toan hién thdgi Lan 1,60 2,44 3,25
Kha nang thanh todn ng ngén han Lan 1,43 0,87 2,23
Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,66 0,08 0,22
Cd cau nguon von

NG phai trd/Téng ngudn vén % 62,47 40,97 -
V6n chu s& hitu/Téng ngudn vén % 36,66 57,22 -

Theo s6 liéu cua bao cao tai chinh hgp nhét

N3m 2009, téng gid tri tai san cta KBC

Ién t&i 9.095 ty dong, tdng trudng 90% B V3n chl s hitu MT6ng tai san
so vdi nam 2008, von chu s& hitu tang

Ién 3.295 ty dong tang trudéng la 20% so

véi nam 2008. Mac du su tang trudng

gi(ta téng tai san va vén chu s hitu 1a

chua tudng xrng. Song, trén thuc té€ téc 4,781

dd tdng trudng tong tai san cta KBC mot

phan nhd don bay tai chinh lai & mét Igi

thé rat 16n. KBC da tan dung ngudn vén 1027
I&n tir viéc phat hanh trdi phi€u riéng |é 378.
vGi 18i sudt thdp d€ tao ra cac san phadm

cé chi phi v8n thdp nhu nha xudng, va 2006 2007 2008 2009

mua lai dugc mot s6 du an Ién gia ré,

dong thdi nang ty 1é s& hitu vao moét s6 KCN. D6i vdi doanh nghiép bat dong san day lai la cg
héi ma chi cé dugc trong thdi ky khing hoang va suy giam kinh té. Khi kinh té hdi phuc, cac
san pham vai chi phi v6n thdp va cac du an dudc mua véi gid ré s& nhanh chéng dem lai khoan
Igi nhudn dang k& cho KBC. Con trong hién tai, thuc t& d& chirng minh chinh nh& ngudn vén 13i
sudt thap da dudc tadn dung cho viéc xay nha xudng, dem lai doanh thu va Igi nhuan dét bién
cho KBC trong Quy 4 nam 2009.

9,095

Ty ddng

3,237 3,27
2,73
2,17

Vi vay, trong ndm 2009 KBC d3 tdng vay dai han nhung cac chi s6 vé kha ndng thanh todn van
dadm bao murc d6 an toan cao. Co cdu NG phai trd/Téng ngudn vén 1a 62,29% van dudc xem |a
phu hgp d6i véi mot doanh nghiép bat dong san cé quy mo I6n dang trong giai doan dau phat
trién. Dac biét, néu phan tich chi tiét v& co cdu cac khoan ng thi cac chi s6 tai chinh vé kha
nang thanh toan ctua KBC lai tréd 1én t6t han rat nhiéu, tham chi c6 nhitng khodn mang lai Igi
ich cho KBC trong tuong lai, cu thé nhu sau:
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Don vi: ty déng

Téng ng phai tra 5.669.370.438.217 100%
- Vay Ngan hang 544.367.551.017 10%
- Trai phiéu doanh nghiép 2.700.000.000.000 48%
- Phai trd ngudi ban 79.280.922.753 1%
- NguGi mua tra tién trudc 633.320.990.734 11%
- Thué va cac khoan phai ndp Nha Nudc 305.869.269.067 5%
- Ng khac (néi bd, cong ty con) 112.515.815.456 2%
- Chi phi phai tra (Trich trudc gid vén) 1.2910.215.479.420 23%
seos 4 doma, o
23% 9%

3.244 ty dong chiém 58%

téng ng phai trd 1a ng vay

ngadn hang va cac té chic Ng

tin dung (dd@8 bao gom 2%

2,700 ty dong tU phat

hanh trdi phiéu doanh

nghiép), nhung day lai la

khodn ng dai han, 13i suét Thué
x \ . ..  Phaindp

thap. Khoan ng nay so vai 6%

von chd s& hitu cua KBC

van dam bao an toan rét tréthigglt::rlg?:

cao. Trong khi dé: 11%

Phai tra
ngudi ban

1%
Trong cd cdu ng, riéng
khoan khach hang Ung trudc 633 ty dong la tuong déi 16n, day thuc ra la khoan tién tao ra
doanh thu va dong tién cho doanh nghiép trong tucng lai. Thong thudng, cac khoan Urng trudc
cua khach hang chiém khoang 20% - 30% gia tri hgp déng thué dat. Do dé, véi khoan Ung
trudc 633 ty dong hda hen sé€ tao ra mot khoan doanh thu udc tinh tr 2.000 ty dong dén
3.000 ty dong trong nam ké tiép va Igi nhuan trong tudng lai udc tinh 1.000 dén 1.500 ty
dong.

Ngoai ra, véi khoan trich trudc gid vén dén thdi diém 31/12/2009 Ién téi 1.290 ty ddong chiém
23% téng s6 ng, nhung lai 1a khoan dudc dung tai dau tu.

Nhu vay, xét vé dai han céc chi s6 vé kha nang thanh toan cia KBC kha an toan. Néu xét
thém ty 1& cac khoan phai thu ngan han tir khach hang 934 ty so vdi cac khoan vay ngan han
Ngén hang chi c6 262 ty thi kha ndng thanh toan cua KBC trong ngdn han la kha cao.

Nhu vay, cho du téc d6 tang trudng vé quy mo tai san lén tdi 90% so vdéi nam 2008 nhung
KBC van dam bao day |a su tdng trudng bén vitng trong lucng lai.

KBC - Nén tang cho su phat trién bén viing



Nhirng bién dong I6n vé két qua kinh doanh so véi du kién

Do lugng trudc nhitng kho khan sé phai d6i mat trong nam 2009, KBC chi dat
ké hoach 809 ty dong doanh thu, 316 ty déng Igi nhuan.

Tuy nhién, nhd vao dinh hudng chién lugc cia HPDQT " Bién khé khan thanh
co héi” va Ban Téng gidm d6c da thuc hién rat bai ban dé giai hai bai toan
dau vao va dau ra: “Tao ra cac san phdm san cd vai chi phi vén thap nhd vao
cac chinh sach ndi Idng tién té cua Chinh phd trong nam 2009 va cac chi phi
nguyén vat liéu dau vao giam dé dén dau su phuc hoi kinh té.”

Bang kinh nghiém cua minh, HDQT va Ban Téng Gidm d6c da du dodn dgi vdi
mét doanh nghiép phéat trién cdc KCN s& phuc hdi sém hon so véi su phuc hoi
ctia nén kinh té. Vi vay, dén Quy 3 ndm 2009 khi nén kinh té& thé& gidi bat dau
cé ddu hiéu tich cuc, dan di vao 6n dinh, cdc nha dau tu da quay tré lai tim
hi€u cdc KCN. Ho bt dau trién khai md& réng cac k& hoach san xuét kinh
doanh, dé& rat ngdn thdi gian di vao san xudt, dén dau su phuc hdi clta nén
kinh t& thi san phdm nha xudng san cé tai cdc KCN cua KBC ludn dudc lua
chon.

Quy 4/2009, doanh thu va Igi nhuan cia KBC da tang lIén d6ét bién do ngubn
thu tUr viéc ban nha xudng. Vi vdy, KBC da diéu chinh tang Ién 1.406 ty dong
doanh thu va 614 ty déng Igi nhuan.
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Gia tri s6 sach Tinh dén thdi diém 31 thang 12 ndm 2009 gia
tri s6 sach cua Céng ty la:
3.295.112.863.637 dong

Nam 2009, Téng Céng ty tiép tuc tdng v6n cd
phan théng qua viéc tra c6 tirc 2008 (20%)
va thudng cé phi€u ndm 2008 la (30%) bang
c6 phiéu cho ¢ ddng hién hitu, nang tdng s6
vén c6 phan tir 1.340.830.000.000 ddng |én
1.991.243.300.000 dong

Thay ddi vé v8n cé phan

N C8 phiéu thud 193.173.675 c6 phié
Théng tin vé cb phiéu © phicd L co pniey
CG phiéu quy 5.950.655 c6 phiéu
Téng sb c6 phiéu 199.124.330 cé phiéu

C6 phiéu dang luu hanh  193.173.674 c6 phiéu

Hién tai, KBC &p dung chinh sach tra cd tlc
bang c6 phiéu dé€ tai dau tu vén gbp clia cac
cd déng vao nhitng du an mdi. Pay Ia chinh
sach cd tlc hdp ly v8i mét doanh nghiép dang
trong thdi gian dau trién khai nhiéu du an 16n
vGi muc tiéu phat trién ca vé von va tai san dé
thu hat thém nhiéu ngudn vén tir cac t6 chirc
dau tu trong va ngoai nudc.

Chinh sach c6 turc

Nam 2010, Téng Cdng ty s& tra cb tic ndm
2009 cho céc c6 ddng bang cd phiéu vdi ty 1é
c6 tlrc 30%, c6 phiéu thudng 20%.

Trai phiéu KBC

KBChbond001 700 8/5/2009 8/5/2014 11,5%
KBChbond002 300 11/8/2009 11/8/2014 12,5%
KBChbond003 200 1/9/2009 1/9/2014 12,5%
KBChbond004 400 30/11/2009 30/11/2014 12%
KBCbond005 500 28/12/2009 28/12/2014 Tha ndi *
KBCbond006 300 24/12/2009 24/12/2014 12%
KBCbond007 300 30/12/2009 30/12/2014 11,5%

(*) KBCbond005 c6 I4i suét tha néi duoc tinh theo trung binh céng i suét tiét kiém 12 thang cua
(Vietinbank, Vietcombank, BIDVI, Agribank) céng bién do 3,5%/nam
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Ndm 2009, KBC da cé nhitng hoat dong nham
hoan thién bd mdy té chlc va tdng cudng chét
lugng quan tri cong ty bao gom:

D6i mai cong tac quan tri

Phan quyén truc ti€p cho cac can bd cao cdp chu
déng thuc hién, trién khai cidc k& hoach cta Ban
Téng giam déc;

T8 chirc sdp x&p lai mot s& phong ban, ddc biét
chl trong hoat dong cla Ban Truyén thong va
Quan hé cd déng nhdm muc dich truyén tai thdng
tin cia doanh nghiép dén véi c6 ddng nhanh nhét,
va sdn sang tra I8i cac cdu hoi thdc méc cua cb
doéng.

K& hoach n&m 2010 Doanh thu - Lgi nhuan
Nam 2010, Ban Téng gidm déc Téng Cong ty Iap

k& hoach doanh thu, Igi nhuan nhu sau:

Doanh thu du kién: 2.300 ty déng
Lgi nhuan sau thué du kién: 1.200 ty déong
Trong dé:

Nguén doanh thu chu yéu tap trung vao 3 KCN
Qué V0 M3 rong; Quang Chau; Trang Dué.

Sé c6 moét phan doanh thu tir KBT clia KBC hoac

4 2 cbng ty con dang trién khai.
N )Y
! . Thu x&p ngudn von:
— k T 8N V@i viéc trién khai hang loat cac du an c6 quy mé
i i A I6n nhu du &n Toa thap Tai chinh Kinh Béc, du an
e i"’/' "{;- Khach san Hoa Sen Ha NG6i va mé rong cac KCN

— trén dia ban moét s6 tinh nhu Quang Ninh, Ha
Nam, v.v. Cho nén, trong nam 2010, nhu cau vén
cla KBC udc tinh can tang thém khoang 2.500 ty
doéng. Nguon von nay sé dudc thu xép thong qua
cac kénh nhu:

e Phat hanh c6 phiéu riéng |1é

e Phat hanh trdi phiéu chuyén déi qudc té,
trai phi€u doanh doanh nghiép trong nudc;

e Vay cac t6 chirc tin dung;

e Huy déng vOn (ng trudc tU khach hang.
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BAO CAO CUA KIEM TOAN VIEN POC LAP

CONG TY TNHH KIEM TOAN & DICH VU TIN HOC TP.HCM
Auditing & Iformatic Services Company Limited AVA
@ Office 142 Nguyén Thi Minh Khai, Quén 3, Thanh Phé H6 Chi Minh

I \ Tel: (84.8) 3930 5163 (10lines) Fax: (84.8) 3930 4281 A#A%X%A

Email: aisc@aisc.com.vn Website: www.aisc.com.vn | N PA CT
ASIA PACIFIC

S6: 0709321HN/AISC-DN

BAO CAO KIEM TOAN VE BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
NIEN PO KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2008
CUA CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI KINH BAC

Kinh gui: HGi Pong Quan Tri
Ban Tong Giam Péc
Tong Cong Ty Phat Trién D6 Thi Kinh Bic - CTCP

Chung t6i da kiém todn bdo cdo tai chinh hgp nhdt gdm bang cén ddi ké todn hop nhéat, bao
cdo két qua kinh doanh hdp nhét, bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhit va thuyét minh bdo
cdo tai chinh hgp nhat cho nién d6 ké toan két thic ngay 31 thadng 12 nam 2009, dudc lap
ngay 15 thang 02 ndm 2010 cla Téng COng ty Phat trién D6 thi Kinh Bac - CTCP tir trang 08
dén trang 40 kem theo.

Viéc 14p va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat nay thudc vé trach nhiém Ban Téng gidm
déc Téng Cong ty. Trach nhiém cha Kiém todn vién I1a cdn c vao viéc kiém todn dé hinh
thanh mot y ki€n doc lap vé cac bao cao tai chinh nay.

Bao cao tai chinh cho nién d6 két thidc ngay 31 thang 12 nam 2009 cla cac cong ty lién két
theo thuyét minh tai muc V.8.2 la cac bdo cdo chua dugc kiém toan.

Co sé y kién

Chung t6i d& thuc hién viéc kiém toan theo cac chudn muc kiém toan Viét Nam phu hgp véi
cac chudn muc kiém todn quéc t&. Cac chudn muc nay yéu ciu chlng téi phai Iap k& hoach
va thuc hién viéc kiém todn dé€ cé su dam bao hogp ly rdng cac bdo cdo tai chinh hgp nhéat
khéng con chilra dung cac sai so6t trong yéu.

Trén cdn ban ap dung cac thir nghiém can thiét, kiém tra theo phuong phap chon mau, cudc
kiém todn bao goém viéc xem xét cac ching c( lién quan dén sb liéu va cong bd trén bdo cdo
tai chinh hgp nhét; danh gid viéc tudn thu cadc chudn muc va ché& dd ké& toan hién hanh, cac
nguyén tac va phuong phap k€& toan dudc ap dung.
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Cudc kiém todn cling bao gém viéc danh gid vé nhitng udc lugng va nhitng xét doan quan
trong da dugc thé hién bdi Ban Téng gidm dbc Téng Céng ty cling nhu viéc trinh bay téng
thé cac bdo cdo tai chinh.

Chung tdi d3 1ap k& hoach va hoan thanh cudc kiém todn dé dat dugc tat ca cac thong tin va
cac giai trinh can thiét. Chdng téi tin réng viéc kiém toan da cung cép cd s hdp ly cho y
ki€n ctia chung toi.

Y kién cta kiém toan vién

Theo y kién cla chlng t6i, xét trén cac khia canh trong yéu, cac Bao cao tai chinh hgp nhat
d& phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh ctia T6ng Céng ty Phat trién D6 thi Kinh
Bac - CTCP tai ngay 31 thang 12 ndm 2009 cling nhu két qua kinh doanh hgp nhét va tinh
hinh luu chuyén tién té hdp nhat ciia Téng Cdng ty Phat trién D6 thi Kinh Bic - CTCP cho
nién dd k& toan két thic cung ngay, phu hgp v8i chudn muc va ché dé k& toan Viét Nam
hién hanh va tuan thu cac quy dinh phap ly cé lién quan.

(\\)l\‘ <( ¥ i

ok P (\{Y‘/P HCM, \fngéyg\so thdng 03 nam 2010
KIEM TOAN VIEN / CONG : A
fiz T;A(‘k ‘FM iy G/, AMDOC
W ' _ Oo
= A -
PHAM THI HONG UYEN PHAM VAN VINH
Chimg chi KTV sé: 0794/KTV Ching chi KTV sé: PO112/KTV
Do B6 Tii Chinh Viét Nam cip. Do B¢ Tai Chinh Viét Nam cap.
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

Ngay 31 thang 12 nam 2009

Dan vi: Triéu dong

TAI SAN Jpe minh 31/12/09 01/01/09
TAI SAN NGAN HAN 100 3.705.251 1.487.727
Tién 110 1.716.212 129.540
Tién 111 V.1 1.716.212 129.540
Cac khoan tudgng dudng tién 112 - -
Céc khoan dau tu tai chinh ngan han 120 V.2. 379.076 310.753
Pau tu ngdn han 121 430.983 376.197
Du phong gidm gid dau tu ngan han 129 (51.907) (65.444)
Céc khoan phai thu ngan han 130 1.584.179 1.016.236
Phai thu khach hang 131 V.3.1 933.501 309.680
Tra trudc cho ngudi ban 132 V.3.2 581.628 664.996
Cac khoan phai thu khac 138 V.3.3 69.050 41.560
Hang ton kho 140 35 -
Tai san ngan han khac 150 25.749 31.199
TAI SAN DAI HAN 200 5.115.447 3.293.133
Cac khoan phai thu dai han 210 - -
Tai san c6 dinh 220 1.557.449 929.088
TSCD hitu hinh 221 V.6.1 50.911 8.887
Nguyén gid 222 62.428 15.028
Gia tri hao mon iy ké 223 (11.517) (6.141)
TSCD vo hinh 227 V.6.2 20 8
Nguyén gia 228 68 33
Gia tri hao mon ldy ké 229 (49) (25)
Chi phi xdy dung cd ban dé dang 230 V.7. 1.506.519 920.193
Bat dong san dau tu 240 - -
Cac khoan dau tu tai chinh dai han 250 3.487.148 2.362.662
Pau tu vao cong ty con 251 V.8.1 - 13.500
c?oaaunhtu vao cong ty lién két lién 252 V.8.2 93.603 143.847
Pau tu dai han khac 258 V.8.3 3.393.545 2.205.316
Tai san dai han khac 260 70.849 1.383
Chi phi tra trudc dai han 261 V.9. 70.849 1.383
Lgi thé thugng mai 269 274.703 -
TONG CONG TAI SAN 270 9.095.400 4.780.860
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

Ngay 31 thang 12 nam 2009

Dan vi: Triéu déng

- ~ M3 Thuyét
NGUON VON s miIZh 31/12/09 01/01/09
NO PHAI TRA 300 5.665.570 1.958.924
NG ngan han 310 2.585.618 1.711.809
Vay va nd ngdn han 311 V.10.1 261.592 161.263
Phai trd cho ngudi ban 312 V.10.2 79.281 5.464
Ngudi mua tra tién trudc 313 V.10.3 633.321 484.675
Thué va cac khoan phai nop NN 314 V.10.4 305.869 275.027
Phai tra ngudi lao dong 315 V.10.5 86 -
Chi phi phai tra 316 V.10.6 1.290.215 778.990
Phai tra ndi bd 317 - -
f:rf ::::” phai tra, phai nop ngan 319 V.10.7 15.253 6.390
Du phong phai tra ngan han 320 - -
Ng dai han 330 3.079.952 247.115
Vay va nd dai han 334 V.11. 3.079.952 247.115
VON CHU S& HU'U 400 3.295.113 2.735.496
Von Chu Sa& Hitu 410 V.12, 3.298.265 2.733.102
V8n dau tu ca chi sé hitu 411 1.991.243 1.340.830
Théng du v8n c6 phan 412 998.197 1.388.495
Von khac cua chu sé hitu 413 - -
C6 phiéu ngén quy 414 (364.463) (280.003)
Chénh léch danh gia lai tai san 415 - -
Chénh I&ch ty gia h&i doai 416 (270) -
Quy dau tu phat trién 417 2.224 2.224
Quy du phong tai chinh 418 - -
Quy khac thudc von chu sé hitu 419 - -
Lgi nhuan chua phan phai 420 671.335 281.557
Ngudn von dau tu XDCB 421 - -
Nguon kinh phi va quy khac 430 V.13. (3.153) 2.394
Quy khen thudng, phuc Igi 431 (3.153) 2.394
LOT iCH cUA c6 PONG THIEU SO 134.717 86.441
TONG CONG NGUON VON 440 9.095.400 4.780.860
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

Ngay 31 thang 12 nam 2009 Pan vi: Triéu dong

CHi TIEU Mé ThL_|yé't Nam 2009 Nam 2008
so minh

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 VI.1. 1.049.690 1.433.989
Cac khoan giam trir doanh thu 02 - 573.000
Doanh thu thuan vé ban hang va dich vu 10 1.049.690 860.989
Gia von hang ban 11 VI.2. 432.929 330.082
Lgi nhuéan gbp vé ban hang va dich vu 20 616.762 530.907
Doanh thu hoat dong tai chinh 21 VI.3. 358.613 56.557
Chi phi tai chinh 22 V1.4, 193.386 96.802
Trong doé chi phi 1ai vay 23 40.191 29.278
Chi phi ban hang 24 - -
Chi phi quan ly doanh nghiép 25 VI.5. 48.722 38.075
Lgi nhuan thuén tir hoat dong kinh doanh 30 733.267 452.587
Thu nhap khac 31 VI.6. 1.283 522
Chi phi khac 32 VI.7. 222 -
Lgi nhuan khac 40 1.061 522
Lgi nhuan/(16) clia céng ty lién doanh, (412) 714
lién két

Téng Igi nhudn ké todn trudc thué 50 733.916 453.823
Chi phi thué TNDN hoan lai 52 - -
Lgi nhuén sau thué€ TNDN 60 677.190 286.225
Lgi ich cua cd ddng thiéu s6 61 28.292 5.448
Lgi nhudn sau thué cta c6 déng cong ty 62 648.898 280.777
me

Lgi nhuén cd ban trén c6 phiéu (VND) 70 VI.O. 3.725 2.799
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Ngay 31 thang 12 nam 2009

Dan vi: Triéu dong

CHI TIEU Ma Nam 2009 Nam 2008
Luu chuyén tién tir hoat ddng kinh doanh

Lgi nhuan trudc thué 01 733.916 453.823
Diéu chinh cho cac khoan

Kh&u hao tai san co dinh 02 5.163 1.712
Cac khoan du phong 03 13.537 65.444
L&i/16 chénh l&ch ty gid h&i dodi chua thuc hién 04 (270) 124
L&i/10 tU hoat dong dau tu 05 (29.627) (56.335)
Chi phi lai vay 06 40.191 29.278
Lgi nhuén tir HDKD trudc thay ddi vén luu ddng 08 735.836 494.046
(Tang)/giam cac khoan phai thu 09 (1.542.257) (662.483)
(Tang)/giam hang ton kho 10 (35) -
Tang/(giam) cac khoan phai tra 11 1.084.067 307.731
Tang/(giam) chi phi tra trudc 12 (69.525) (176)
Tién 15i vay d3 tra 13 (40.191) (29.278)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 14 (81.774) -
Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh 15 - -
Tién chi khac tir hoat dong kinh doanh 16 (2.632) (5.930)
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 20 83.490 103.911
Luu chuyén tién tir hoat ddng dau tu

Tién chi dau tu mua sédm xay dung TSCD 21 (586.066) (233.763)
Tién thu t&r thanh ly TSCD va tai san dai han khac 22 - -
Tién chi cho vay, mua cac céng cu ng 23 (504.001) -
Tién thu hoi cho vay, ban lai cac cong cu ng 24 - 112.409
Tién chi dau tu gop von vao dan vi khac 25 (1.591.384) (904.466)
Tién thu hoi dau tu gép von vao dan vi khac 26 974.767 -
Tién thu 13i cho vay, c6 tic va Igi nhuén dudc chia 27 29.627 56.335
Luu chuyén tién thuan tir hoat ddong dau tu 30 (1.677.057) (969.484)
Luu chuyén tién tir hoat ddng tai chinh

Tién thu tir phat hanh c6 phiéu, nhan vén gop 31 165.000 723.325
Tién chi tra vén gép, mua lai c6 phiéu 32 (84.460) (3)
Tién vay ngén han, dai han 33 3.352.277 226.499
Tién chi trd ng gbc vay 34 (252.848) (117.092)
Tién chi trd ng thué tai chinh 35 - -
C6 tic, Igi nhuén tra cho chu sé hitu 36 - 4.735
Luu chuyén tién thuan tir hoat ddng tai chinh 40 3.179.969 837.463
Luu chuyén tién thuan trong ky 50 1.586.402 (28.111)
Tién va tuong ducong tién dau ky 60 129.540 157.651
Anh hudng cla thay déi ty gid héi dodi quy déi ngoai té 61 270 -
Tién va tuong dudng tién cudi ky 70 1.716.212 129.540
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ngay 31 thang 12 ndm 2009

I. Pac diém hoat déng cha Tap doan
1. Hinh thic sé hitu von

Téng Céng Ty Phat Trién P& Thi Kinh B3c - CTCP la Cdng ty c6 phan dugc thanh 1&p va hoat
dong theo Gidy ching nhan dang ky kinh doanh sd 23.00.233993 ngay 27 thang 03 nam
2002 (déng ky thay d6i gan nhat l1an th& 09 ngay 26 thang 05 ndm 2009, ding ky lai lan
th(r 01 ngay 26 thang 05 nam 2009) do S& K& Hoach va Dau Tu Tinh Bac Ninh cép.

Téng v6n diéu |1é cua Téng Cdng ty la: 2.000.000.000.000 déng
Tru s& chinh Téng Cdng ty hién dat tai: KCN Qué V3, tinh Bac Ninh.
2. Linh vuc kinh doanh

bau tu, xay dung, san xuat va kinh doanh

3. Cong ty con

Tdng s6 cac Cong ty con: 02 don vi

S6 lugng cac Céng ty con dugc hop nhéat: 02 don vi

Céng ty Cé6 phian KCN Sai Gon Bic Giang

Dia chi: KCN Quang Chéau, X& Quang Chau, Huyén Viét Yén, Tinh Bac Giang

V6n diéu Ié cua Cong ty 1a 200 ty dong, trong d6 v8n gop clia Téng Coéng ty Phat trién D6
thi Kinh Bac - CTCP chiém 62% so vé&i v6n diéu 1&. Pén thdi diém 31/12/2009 Téng Cong ty
phat trién D6 thi Kinh Bdc - CTCP d3 gdp 1a 104 ty dong dat ty 1& 83,87% so vdi vén diéu |1é
phai gdp, chiém 56,22% vén thuc gdp cha Cdng ty C6 phan KCN Sai Gon Bic Giang.

Ty |é Igi ich cua Cbng ty me: 56,22%

Ty 1& quyén biéu quyét clia Céng ty me: 56,22%

Céng ty C6 phan KCN Sai Gon Hai phong

Dia chi: KCN Trang Dué, Xa Lé Lgi, Huyén Trang An, TP. Hai Phong

V6n diéu Ié cua Codng ty la 200 ty ddng, trong dé v6n gop clia Téng COng ty Phat trién D6
thi Kinh B3c - CTCP 180 ty déng, chiém 90% % v6n diéu 1& clia Cdng ty C6 phan KCN Sai
Gon Hai Phong.

Ty Ié Igi ich cua Cong ty me: 90 %

Ty & quyén biéu quyét clia Céng ty me: 90 %
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4. Cong ty lién két

Cong ty lién két quan trong dudc phan anh trong bao cdo tai chinh theo phudng phap von

chu sé hiru.
Dan vi: Triéu dong
Tén Von vondautucia Tylé quyén Ty lélgi
diéu lé Cong ty me bi€u quyét ich
[0) o)
Céng ty CP Ha Tang Sai 50.000 10.000 20% 20%
Gon-Ca Mau
0, [0)
Céng ty CP KCN Sai 100.000 19.000 20% 20%
Gon-Binh Phudc
o) o)
Céng ty BT PT Sai Gon- 200.000 2.000 40% 40%
Dung Quat
300.000 60.000 20% 20%

Cong ty CP DTPT ha
tang KCNC Sai Gon

5. Pic di€ém hoat déng trong ndm tai chinh cé anh huéng dén bao cao tai chinh

Téng Céng ty dang thudc d6i tugng dudc mién, gidm thué& thu nhap doanh nghiép d6i vdi
hoat ddng cho thué d&t, nha xudng. Cac hoat ddng con lai van chiu thué sudt 25% va cac
loai thué suat theo quy dinh hién hanh.

6. Tong sd cong nhan vién

Téng s6 Cdng nhan vién cla Téng Cong ty la: 211 ngudi.

Trong dé: Nhén vién quan ly: 44 ngudi.

II. Nién do ké toan, don vi stf dung tién té trong ké toan

1. Nién do ké toan

Cong ty me

Bat dau ngay 01 thang 01 va két thuc ngay 31 thang 12 hang nam.
Cong ty con

Bat dau ngay 01 thang 01 va két thic ngay 31 thang 12 hang nam.

Cong ty C8 phan KCN Sai Gon Hai Phong trd thanh Cong ty con ké tir ngay 29 thang 06 ndm
20009.

2. Bon vi tién té s dung trong ké toan
Pong Viét Nam (VND) dudc sir dung lam don vi tién té dé ghi s6 k& toan.
III. Chudn muc va ché dd ké toan ap dung

1. Ché do ké toan ap dung
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Téng Cdng ty dp dung hé théng ké todn Viét Nam dugc B Tai Chinh ban hanh theo Quyét
Pinh s6 15/2006/QD-BTC ngay 20 thang 03 nam 2006 cua B6 Tai Chinh.

2. Tuyén bd vé viéc tuan tha chuan muc ké toan va ché& do ké toan Viét Nam

Chung t6i da thuc hién céng viéc ké toan theo quy dinh cia Nha nudc Viét Nam vé ché do
k& todn, chudn muc k& todn Viét Nam; phu hdp véi nhitng chudn muc k€& todn quéc té va
nhitng thong Ié k& toan dugc Nha nudc Viét Nam thira nhan.

Viéc lua chon s6 liéu va thong tin can phai trinh bay trong Ban Thuyét Minh Bao Cdo Tai
Chinh dudc thuc hién theo nguyén tac trong yéu qui dinh tai Chudn muc s8 21 - Trinh bay
B&o Cdo Tai Chinh va Chuén muc s6 25 - Bdo cdo tai chinh hdp nhéat va k& todn céc khoan
dau tu vao cong ty con.

Bao cdo tai chinh hdgp nhat da dugc trinh bay mot cach trung thuc va hgp ly tinh hinh tai
chinh, két qua kinh doanh va cdc ludng tién clia doanh nghiép. P& dam bao yéu cau trung
thuc va hop ly, cac bao cdo tai chinh hgp nhat dugc 1ap va trinh bay trén cg sé tuan thu va
phU hop vdi cdc Chudn muc k& todn, Ché dd k& todn Viét Nam va cac quy dinh cé lién quan
hién hanh.

3. Hinh thic ké toan ap dung
Hinh thirc s6 ké todn dp dung dudc déng ky clia Cong ty la: Nhat Ky Chung.
IV. Cac chinh sach ké toan ap dung

1. Nguyén tic va phuong phap chuyén ddi cac dong tién khac ra dong tién sir dung
trong ké toan

Nguyén tdc va phudng phap chuyén ddi cdc dong tién khac ra ddng tién s dung trong ké&
toan: Cac nghiép vu phat sinh bédng cac don vi tién té khac véi Dong Viét Nam (VND) dugc
quy déi theo ty gid thuc té& tai thdi diém phat sinh nghiép vu. Cac khoan muc tién té va
cdng ngd cé gbc ngoai té dudc chuyén d6i theo ty gid binh quan lién ngdn hang vao ngay
két thuc nién d6 ké toan.

T&t ca cac khoan chénh Iéch ty gid phat sinh trong ky dudc két chuyén vao bdo cdo két qua
hoat dong kinh doanh ctia nam tai chinh. Chénh léch ty gid danh gia lai cu6i nam cua cac
khoan tién mat, tién gui, tién dang chuyén, cac khoan ng ngdn han cé gbc ngoai té tai thdi
diém |ap bdo cdo tai chinh dugc phan anh trén bang can ddi ké toan.

2. Nguyén tic ghi nhan cac khoan dau tu tai chinh
Nguyén tdc ghi nhdn cac khoan dau tu vao céng ty lién két

Cac cong ty dugc xem la cong ty lién két v@i cong ty khi cong ty cé von chu sé hitu dai han
trong cac cdng ty nay tir 20% dén dudi 50% (tir 20% dén dudi 50% quyén biéu quyét), cd
anh hudng dang k& trong cac quyét dinh vé chinh sach tai chinh va hoat déng tai cac cong
ty nay.

Khoan dau tu vao cong ty lién két dugc ghi nhan theo phuong phap von chu sé hitu.
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3. Nguyén tic ghi nhan cac khoan dau tu chirng khoan ngan han, du phong giam
gia dau tu

Pau tu chitng khodn ngdn han ghi nhén theo gid géc, dau tu chirng khodn ngan han thé

hién cac khoan dau tu mua ban ching khoan trén thi trudng niém yét. Du phong giam gia

chlng khodn dau tu ngdn han dudc 14p khi gid tri thuidn cb thé thuc hién dudc clia chirng

khoan dau tu giam xubng thap hon gia goc.

Nguyén tac ghi nhdn cac khoan déu tu dai han khac

Cac khoan dau tu dai han dugc ghi nhan theo gia g6c. Dau tu dai han cua Cong ty cha yéu
la cdc khoan dau tu vén vao cac t6 chic kinh té&, t6 chic tin dung v8i muc tiéu dau tu chién
Iuge 1du dai. Theo thong tu 228/2009/TT-BTC ngay 07/12/2009 cua B Tai Chinh hudng
dan ché& do trich 1&p cac khoan du phong, d6i véi cac khoan dau tu dai han Cong ty sé& trich
lap du phong khi xac dinh dudc cac khoan dau tu nay bi gidm sut gia tri khong phai tam
thdi va ngoai ké hoach do két qua hoat dong cla cac céng ty dudc dau tu bi 15.

4. Nguyén tic ghi nhan khau hao TSCP

Nguyén tdc ghi nhan Tai sén cé dinh hifu hinh: Tai san cd dinh dugc thé hién theo nguyén
gia tru di gia tri hao mon Iy k€&. Nguyén gia tai san c6 dinh bao gom gid mua va nhitng chi
phi cé lién quan truc ti€p dén viéc dua tai san vao hoat déng nhu du kién. Cac chi phi mua
sdm, ndng cdp va ddi mdi tai sadn cb dinh dudc vén hda vao chi phi bao tri, sira chita dugc
tinh vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh. Khi tai san dudc ban hay thanh ly, nguyén
gid va gia tri hao mon Ity k& dugc xda s6 va bat ky cac khoan 13i 16 nao phat sinh do thanh
ly tai s&n déu dudc hach toan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh.

Phuong phap khdu hao Tai san c6 dinh: Khdu hao tai san c6 dinh hitu hinh va tai san c6
dinh v6 hinh dugc trich theo phuong phap khdu hao dudng thdng trong sudt thdi gian hitu
dung udc tinh cla cac tai san.

Ty 1é khdu hao dugc ap dung theo quy dinh tai Quyét dinh 206/2003/QD/BTC ngay
12/12/2003 cua BJ Tai Chinh.

Thoi gian khdu hao duoc ap dung tai Céng ty cho cdc nhém tai san nhu sau:

¥ Nha xudng, vat kién trac: 10-25 nam
¥ May moc, thiét bi: 11-25 nam

¥ Phuwong tién van tai, truyén dan: 04-10 nam

Thiét bi, dung cu quan ly: 03-04 nam

Tai san c6 dinh khac: 04 nam

Tai san c6 dinh vé hinh: Phan mém may tinh la toan bé cac chi phi ma Cong ty da
chi ra tinh dén thdi diém dua phan mém vao st dung. Phan mém may vi tinh dugc
khdu hao theo ty 1&€ 25%/nam.

5. Xay dung cag ban dé dang
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Xay dung cc ban dé dang phan anh cac khoan chi phi xay dung cd sé ha tadng cac khu cong
nghiép va dé thi,... dudc thé hién theo nguyén gid. Khdng tinh hao mon trong giai doan xay
dung cd ban dé dang.

6. Nguyén tic ghi nhan va von héa cac khoan chi phi di vay

Nguyén tdc von hoa cac khoan chi phi di vay: L&i tién vay cua khoan vay lién quan truc
ti€p dén viéc mua sdm, xay dung tai san c6 dinh trong giai doan trudc khi hoan thanh dua
vao sUf dung sé dugc cong vao nguyén gia tai san. Lai tién vay cua cac khoadn vay khac
dugc ghi nhan la chi phi hoat ddng tai chinh ngay khi phat sinh. Chi phi 1di vay dugc von
hda khi c6 du diéu kién quy dinh trong chudn muc Chi phi 1&i vay. Chi phi di vay dudc vén
hod trong ky khéng dudc vugt qud tdng s6 chi phi di vay phat sinh trong ky doé.

Ty 1& v6n hda chi phi di vay dudc s dung dé xac dinh chi phi di vay dugc vén hda trong
ky: dudc tinh theo ty & I&i suat binh quan gia quyén cla cac khoan vay chua tra trong ky
cua doanh nghiép, ngoai trir cac khoan vay riéng biét phuc vu cho muc dich c6 mét tai san
dé dang.

DG véi cac khoan von vay chung trong dé cé s dung cho muc dich dau tu xdy dung hoac
san xuat tai san dé dang thi chi phi di vay von hoa dudc xac dinh nhu sau:

Chi phi di vay dugc von hoa = Chi phi di vay phat sinh trong ky - Chi phi di vay dugc ghi
nhan vao chi phi trong ky

7. Nguyén tic ghi nhan va von héa cac khoan chi phi khac

Chi phi tré trudc ngdn han: chl yéu bao gém cac chi phi sau, dugc thé hién theo nguyén
gid va dudc phan bé theo phuong phadp dudng thadng trong thdi han khdéng qua khéng qua
12 thang.

Tién thué nha
Cong cu dung cu xuat dung vdi gia tri I6n

Chi phi tra trudc dai han: cha yéu bao gém cac chi phi tién thué nha, bao l1anh phat hanh
trai phiéu, chi phi trad trudc dugc thé hién theo nguyén gid va dugc phan bd theo phuong
phdp dudng thdng trong thdi han khéng qua 03 (ba) nam. Riéng chi phi phat hanh trai
phiéu phan bé trong thdi han 05 (ndm) nam.

Chi phi khac: chi phi lién quan truc ti€p dén qua trinh san xuat kinh doanh d& dang dudc
tinh vao gia tri cia san phdm san xuéat ra (dudc vén hod). Chi phi dudc vén hoa trong ky
khéng vugt qua téng chi phi phat sinh trong ky dé.

Nguyén tic ghi nhén va phén bd loi thé thuong mai: Lgi thé thuong mai thé hién khoan
phat sinh tUr viéc mua cac cong ty con va cong ty lién két, la khoan khac biét gilra sb tién
phai thanh toan cho viéc mua cong ty con va cong ty lién két va gid tri hdp ly cua tai san
thudn cé thé xac dinh dugc clia cac cdng ty ndy. Lgi thé thudng mai phat sinh tir viéc mua
cac céng ty dugc phan bé trong thdi han t6i da 10 nam.

8. Nguyén tic ghi nhan chi phi phai tra

Chi phi phai tra dudc ghi nhan dua trén cac udc tinh hgp ly vé s6 tién phai tra cho cac hang
hoa, dich vu da st dung va udc tinh hgp ly vé gia von cta hoat dong cho thué lai dat trong
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ky. Gia von hoat dong cho thué lai dat dudc tinh todan dua trén cac udc tinh hgp ly vé s6
tién phai tra cho cac hang hoéa, dich vu da phuc vu cho hoat dong cho thué lai dat trong ky

nhu sau:

Gia von Dién tich Gia von/1m?2 Ty 1€ (%) ghi nhan
hoat dong  _ dat cho X dat cho thué X doanh thu trong ky so
cho thué thué theo du todn véi téng gié tri thuc

dat trong ky dau tu hién hgp dong
Trong dé:

®  Pon gid du todn dat cho thué KCN Qué V8 1a 226.973 d/m2 dién tich thuong pham.

¥  Pgn giad du toan dat cho thué KCN Qué VO md rong la 295.364 d/m2 dién tich thudng
pham.

® Pon gid du todn dat cho thué KCN Phtc Ninh [a 2.406.006 d/m2 dién tich thuong phdm.

Don gid dy toan dat cho thué KCN Quang Chau la 303.522 d/m2 dién tich thudng
pham.

bon gid dy toan dat cho thué KCN Trang Dué la 255.353 d/m2 dién tich thuong
pham.

9. Nguyén tic ghi nhan vén chi sé hiru

VOn dau tu cda chu sé hitu dudgc ghi nhan theo s6 von thuc gép cla chu sd hitu.

Nguyén tac trich 1&p cac khoan du trit, cdc quy tlr Igi nhudn sau thué&: Can c vao Diéu |é
cua Cong ty va Quyét dinh cua H6i B6ng Quan Tri.

Thang du v6n cd phan dudc ghi nhén theo s8 chénh léch I6n hon hodc nhd han gilta gia
thuc t€ phat hanh va ménh gid c6 phiéu phat hanh Ian dau, phat hanh bé sung hoéc tai
phat hanh cd phiéu ngan quy.

C6 phiéu ngan quy dudc ghi nhén theo gia tri thuc té s6 c¢6 phiéu do cdng ty phat hanh sau
doé mua lai dugc trir vao von chu sd hitu cua Cong ty. Cong ty khéng ghi nhan cac khoan
13i/(186) khi mua, ban, phat hanh cac céng cu v8n chd sd hitu cia minh.

Nguyén tdc ghi nhan Igi nhudn chua phan phdi: dudc ghi nhan 1a s6 Igi nhudn (hodc 16) tir
két qua hoat déng kinh doanh cua doanh nghiép sau khi tr&r (-) chi phi thué thu nhéap
doanh nghiép cua ky hién hanh va cac khoan diéu chinh do &p dung hdi t& thay ddi chinh
sach ké toan va diéu chinh hoi td sai sot trong yéu clia cac nam trudc.

10. Nguyén tac va phuong phap ghi nhan doanh thu

Doanh thu dwgc ghi nhan khi Céng ty cé kha nang nhan dwgc cac Igi ich kinh t& cé thé xac
dinh dwgc moét cach chac chan. Doanh thu dugc xac dinh theo gia tri hgp ly cia khoan tién
nhan dudc, khong bao gom cac khoan chiét khdu, gidm gia va cac khoan thué€ tiéu thu dac
biét. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day ciling phai dwdc ddp ’ng trwdc khi ghi nhan
doanh thu:
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Doanh thu ban hang: Khi ban hang hdéa, thanh phdm, doanh thu dudc ghi nhan khi phén
I6n rui ro va Igi ich gén lién véi viéc sé hitu hang hod dé dudc chuyén giao cho ngudi mua
va khdng con ton tai yéu td khong chéc chdn dang k& lién quan dén viéc thanh toan tién,
chi phi kém theo hoac kha nang hang ban bi tra lai.

Nguyén tdc ghi nhén doanh thu chuyén giao dt, cho thué dit di phét trién co s ha téng
va cho thué van phong nha xudng: dudc xac dinh la gia tri hgp ly cua khoan tién nhan
dugc chiét khau theo |di suat chiét khau co6 hiéu luc trén thi trudng khi dat va dat da phat
trién cd sG ha tdng dudc giao cho khach hang trén thuc té.

Doanh thu cung cap dich vu: Khi cung cap dich vu, doanh thu dugc ghi nhan khi khéng con
nhitng yéu t8 khdng chéc chdn dang k€ lién quan dén viéc thanh toan tién va chi phi kém
theo. Trudng hdp dich vu dudc thuc hién trong nhiéu ky ké toan thi viéc xac dinh doanh
thu trong ting ky dudc thuc hién can c vao ty Ié hoan thanh dich vu tai ngay két thac
nam tai chinh.

Doanh thu hoat déng tai chinh: Doanh thu dwgc ghi nhan khi tién |ai phat sinh trén co sd
trich trwdc (cé tinh dén Igi tic ma tai sdn dem lai) trir khi kha nang thu hoi tién 18i khong
chac chan.

Tién 18i, c6 tldc va Igi nhudn dwdc chia dwdc ghi nhan khi Céng ty cé kha nang thu dwgc Igi
ich kinh té tir giao dich va doanh thu dwdc xac dinh twong d6i chdc chén. Tién I&i dwgc ghi
nhan trén co sé thdi gian va 13i sut tirng ky. C8 tdc va Igi nhuén dwdc chia dwdc ghi nhén
khi céng ty dwdc quyén nhén cé tdc hodc cdc bén tham gia gép vén dwdc quyén nhén Igi
nhuan tur viéc gop von.

Né&u khéng thé xac dinh dwdc két qua hgp ddng mot céch chdc chdn, doanh thu sé& chi dwdc
ghi nhan & muc cé thé thu hdi dwgc cla cac chi phi d& dwgc ghi nhén.

11. Nguyén tac ghi nhén cac khoan phai thu thucng mai va phai thu khac

Cac khoan phai thu dudgc trinh bay trén bdo cdo tai chinh theo gia tri géc trir du phong cho
cac khoan phai thu khé doi.

Du phong ng phai thu kho doi: dua vao danh gia ctia Ban Giam ddc vé cac khoan ng cé dau
hiéu khdng cb kha ndng thu hdi hodc dua vao tudi ng qua han cua cac khoan ng.

12. Nguyén tac va phucong phap ghi nhan cac khoan chi phi thué

Theo Nghi Dinh s6 24/2007/ND-CP ngay 14 thang 02 nam 2007 vé quy dinh chi tiét thi
hanh Luat thué& thu nhdp doanh nghiép va Théng tu hudng dan s6 s6 134/2007/TT-BTC
ngay 23/11/2007 cGa BO Tai Chinh thi Céng ty dudc hudng cac chinh sach uu d&di mién
giam thué thu nhap doanh nghiép nhu sau:

Thué sudt thu nhap doanh nghiép bang 10% thu nhéap chiu thué trong thgi han 15
nam k& tr ndm 2003 dén 2017, thdi gian sau vu dai &p dung thué€ sut 25%.

Coéng ty dugc mién thué thu nhap doanh nghiép trong 04 (bdn) ndm ké tir ndm
2005 dén nam 2008 va gidm 50% (nam mudi phan tram) thué thu nhap doanh
nghiép phai ndp trong 9 (chin) ndm ké& tir nd&m 2009 dén ndm 2017.
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Ngoai thué thu nhap doanh nghiép, Cong ty cé nghia vu ndp cac khoan thué khac
theo cac quy dinh vé thué hién hanh.

Theo quy dinh hién hanh, sé liéu thué sé dudc co quan thué quyét toan. Cac khoan
chénh léch gilra s6 thué theo quyét toan va khoan du tru thué (néu cd) sé dudc diéu
chinh ngay sau khi c6 két qua quyét toan thué.

Thu nhap chiu thué dugc tinh dua trén két qua hoat dong trong nam va diéu chinh cho cac
khoan chi phi khéng dugc khau trir va cac khoan 16 do cidc ndm trudc mang sang, néu cé.

Céac khoan 16 sau khi quyét todn thué& thu nhap doanh nghiép sé& dugc chuyén sang cac ndm
sau theo k& hoach chuyén 16 d&ng ky vdi co quan thué.

Thué hién hanh: Tai san thué€ va thué phai ndp cho nam hién hanh va cac nam truéc dudgc
xac dinh bang gia tri du kién phai ndp cho (hodc dudc thu hdi tir) co quan thué, sir dung
cac muc thué sudt va cac luat thué cé hiéu luc dén ngay lap bang can doi ké toan.

Thué thu nhap doanh nghiép hoan lai: dugc xac dinh cho cac khodn chénh léch tam thdi tai
ngay lap bang can doi ké toan gilta cg s& tinh thué thu nhap cua cac tai san va ng phai tra
va gid tri ghi s& clia chiing cho muc dich bdo céo tai chinh va gia tri s&r dung cho muc dich
thué.

Gid tri ghi s6 cla tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai phai dudgc xem xét lai vao
ngay két thic nién dd k& todn va phai giam gia tri ghi sé cua tai san thué thu nhép hoén lai
dén mic bado dam chac chan cb dd Igi nhuan tinh thué cho phép Igi ich cia mét phan hodc
toan b0 tai san thué thu nhap hoan lai dugc s dung. Cac tai san thué thu nhdp doanh
nghiép hoan lai chua ghi nhan trudc day dugc xem xét lai vao ngay két thic nién do ké
todn va dudc ghi nhén khi chdc chdn c6 du Igi nhun tinh thu& dé cé thé sir dung cac tai
san thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.

Thué thu nhap hodn lai dudc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh ngoai trir
trudng hdp thué thu nhdp phat sinh lién quan dén mot khoan muc dugc ghi thdng vao vén
chu s@ hitu, trong truéng hgp nay, thué thu nhap hoan lai cling dudc ghi nhan truc ti€p vao
von chu sé hitu.

Doanh nghiép chi bu trir cac tai san thué thu nhdp hoan lai vé thué thu nhap hoan lai phai
tra khi doanh nghiép c6 quyén hgp phap dudc bu trir gilta tai san thué thu nhap hién hanh
v@i thué thu nhap hién hanh phai ndop vé cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu
nhép hoan lai phai tra lién quan tdi thué thu nhap doanh nghiép dudc quan ly bdi cuing mot
cG quan thué doi véi cung mot don vi chiu thué va doanh nghiép du dinh thanh toan thué
thu nhap hién hanh phai tra va tai san thué thu nhap hién hanh trén cd sé thuan.
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V. Théng tin bd sung cho cac khoan muc trinh bay trong bang can déi ké toan

1. Tién va tuong duong tién

Dan vi: Triéu déng

Tién

31/12/09 01/01/09
Tién mat 1.129 314
Tai Téng Céng ty PT BT Kinh Bic 886 220
Tai Céng ty C6 phdn KCN Sai Gon B3c Giang 171 94
Tai Céng ty C6 phdn KCN Sai Gon Hai Phong 72 -
Tién gui ngdn hang 1.175.084 129.226
Tai Téng Cdng ty PT BT Kinh Bac 1.679.331 127.859
Ngan hang Céng Thudng Bac Ninh 140.523 66
Ngan hang TMCP Sai Gon - CN Ha Noi - 10
Ngén hang BT & PT Viét Nam - CN Bac Ninh 300.096 504
Tién GUi Cong Ty chirng khoan Kim Long 10 4
Ngan hang TMCP Ngoai Thudgng Bac Ninh 82 80
Ngan hang Nam Viét - CN Ha Noi 286.339 41.131
Ngan hang Ky Thuong VN - CN Bac Ninh 13 13
Ngan hang TM CP Mién Tay 952.268 86.051
Tai Céng ty C6 phan KCN Sai Gon Bac Giang 22.801 1.367
Ngan hang Céng Thuadng Bac Giang 3 55
Ngan hang Céng Thudng Bac Ninh 66 15
Ngan hang dau Tu Bac Giang 78 10
Ngan hang Ky Thuang Béc Ninh 27 27
Ngan hang Nam Viét Ha Noi 22.528 1.228
Ngan hang TMCP Mién Tay 100 33
Tai Cong ty C8 phan KCN Sai Gon Hai Phong 12.951 -
Ngan hang Céng Thuong Bac Ninh 11.841 -
Ngan hang TM CP Mién Tay - CN Ha NGéi - -
Ngan hang Cong Thudng Qué Vo 43 -
Ngan hang Nam Viét - CN Ha Noi 518 -
Ngan hang Nam Viét - CN Hai PHong 549 -
Téng cong 1.716.212 129.540
2. Cac khoan dau tu tai chinh ngan han

Don vi: Triéu BDbéng

Chirng khoan dau tu ngan han 31/12/09 01/01/09
Céng ty CP KCN Tan Tao (ITA) 7.490 9.383
Céng ty CP Vién Thong Sai Gon (Saigontel) 423.493 365.734
Cong ty Cd Dién Lanh REE - 1.080
Tdng cdng 430.983 376.197
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Trong nam 2009, Céng ty 1ap du phong giam gia chirng khoan dau tu ngan han:

51.907.318.343 clia c6 phiéu cac cdng ty sau.

Trang 79

N . Trich lap Cuéi ky
Du phong giam gia dau tu ngan han trong ky
C6 phiéu ITA (937) 2.715)
C6 phiéu SGT (147.215) (49.192)
C6 phiéu REE - -
Téng cong (148.152) (51.907)
3. Cac khoan phai thu ngan han
Don vi: Triéu Dong
31/12/09 01/01/09
Phai thu khach hang 933.501 309.680
Tai Téng Céng ty PT DT Kinh Bac 787.607 309.680
Phai thu cac bén lién quan - -
Phai thu bén th ba 787.607 309.680
Tai Céng ty C6 phan KCN Sai Gon Hai Phong 145.894 -
Phai thu cac bén lién quan - -
Phai thu bén th( ba 145.894 -
Tra trudc ngudi ban 581.628 664.996
Tai Téng Cdng ty PT BT Kinh Bac 287.244 528.658
Tra trudc cac bén lién quan 73.832 -
Tra trudc cho bén th ba 213.412 528.658
Tai Céng ty c6 phan KCN Sai Gon Bic Giang 149.698 136.338
Tra trudc cac bén lién quan - -
Tra trudc bén th ba 149.698 136.338
Tai Cong ty C8 phan KCN Sai Gon Hai Phong 144.686 -
Tra trudc cac bén lién quan - -
Tra trudc bén th(r ba 144.686 -
Phai thu khac 69.050 41.560
Tai Téng Cdng ty PT DT Kinh Bac 43.678 41.386
Phai thu khéc cac bén lién quan 5.031 -
Phai thu khac bén th( ba 38.647 41.386
Tai Céng ty c6 phan KCN Sai Gon Bic Giang 233 174
Tai san thi€u chd x ly 2 -
Phai thu khac cac bén lién quan - -
Phai thu khac bén th( ba 231 174
Tai Cbng ty C8 phan KCN Sai Gon Hai Phong 25.140 -
Phai thu khac cac bén lién quan - -
Phai thu khac bén th( ba 25.140 -
Téng Cdng 1.584.179 1.041.033
Du phong phai thu khoé doi (-) ) - -
Gia tri thuan cac khoan phai thu ngan
han 1.584.179 1.041.033
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4. Hang ton kho
Don vi: Triéu Dong

31/12/09 01/01/09
Nguyén vat liéu 35 -
Téng cdng 35 -
Dy phong gidm gid hang ton kho (-) - -
Cong gia tri thuan hang ton kho 35 -

Gia tri ghi s6 cuia hang ton kho dung dé thé& chap, cdm cd dam bao cac khoan ng phai
tra: 0 VND.

Gia tri hoan nhap du phong giam gia hang ton kho trong nam: 0 VND.

Céc trudng hgp hodc su kién dan dén phai trich thém hodc hoan nhap DP giam gid HTK:
0 VND.

5. Tai san ngan han khac
Daon vi: Triéu bong

Chi phi tra trudc ngan han 31/12/09 01/01/09
S6 dau nam - -
Phat sinh trong nam 123 -
K&t chuyén chi phi 64 -
SO cudi nam 59 -
Thué GTGT dudgc khau trur

Thué GTGT dudc khau trir hang hoa dich vu 15.060 4.426
Tai Téng Cong ty PT DT Kinh Béc 7.680 3.985
Tai Céng ty c6 phan KCN Sai Gon Bic Giang 7.380 441
Tai Céng ty c6 phan KCN Sai Gon Hai Phong - -
Cong 15.060 4.426
Tai san ngan han khac -
Tai Téng Cong ty PT BT Kinh Bac 3.035 21.207
Tai Céng ty c6 phan KCN Sai Gon Bic Giang 4.747 5.565
Tai Céng ty c6 phan KCN Sai Gon Hai Phong 2.849 -
Céng 10.631 26.773
Tong Cong 25.749 31.199
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6. Tai san co dinh (TSCP)
Dan vi: Triéu dong

Nha m’é Phti%dnng Thiét bi  Tai san Cong
TSCD hirtu hinh xuaéng thiét bi vén' tai quan ly khac i
Nguyén gia
S6 du dau nam 2.562 - 9.945 2.474 46 15.028
Mua trong nam 64 743 3.590 8.148 14.981 27.526
Tang do hgp
nhat 31 102 1.188 42 - 1.363
DT XDCB hinh
thanh 18.523 - - - - 18.523
Gidm khac - - 12 - - 12
SO du cubi nam 21.180 845 14.712 10.664 15.028 62.428
Gia tri hao mon
liy ké
SO du dau nam 43 - 3.997 2.101 - 6.141
Khau hao trong
nam 921 53 1.475 1.330 1.367 5.146
Tang do hgp
nhét 5 21 204 6 - 236
DT XDCB hinh
thanh - - - - - -
Giam khac - - 6 - - 6
S6 du cubi nédm 969 74 5.671 3.437 1.367 11.517
Gia trij con lai
SO du dau nam 2.519 - 5.948 373 46 8.887
S0 du cudi nam 20.211 771 9041 7.227 13.661 50.911

Gid tri nguyén gid cua TSCP hitu hinh d& dung dé thé& chdp, cdm c8 dam bao cac khoan
vay: 0 VND.

Nguyén gi& Tai san c6 dinh cudi ndm d& kh&u hao hét nhung van con sl dung:
396.570.562VND.

Nguyén gia Tai san c6 dinh cudi nam chdg thanh ly: 0 VND.

Cac cam két vé viéc mua, ban Tai san cd dinh hitu hinh cé gid tri I8n trong tudng lai:
khong.

¥ Cac thay ddi khac vé Tai san cd dinh hitu hinh: khéng.
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Pan vi: Triéu dong

TS

U Qs Q BQ A N
TSCD vo hinh DD PH SC PM may tinh VI-,| Cong
khac

Nguyén gia
S6 du dau nam 33 33
Mua trong nam
Tang do hgp nhat KL 35 35
Thanh ly, nhugng
ban
Giam khac
S6 du cubi nam 68 68
Gia tri hao mon
lay ké
S6 du dau nam 25 25
Kh&u hao trong
nam 17 17
Tang do hgp nhat 6 6
Thanh ly, nhugng
ban
Gidm khac
SO du cubi nam 49 49
Gia tri con lai
SO du dau nam 8 8
SO du cudi nam 20 20

Ghi cha

©  QSDD: Quyén s dung dat

©  QPH: Quyén phat hanh

¥  BQSC: Ban quyén, bang sang ché
PM: Phan mém

®  TSVH: Tai san vo6 hinh

KBC - Nén tang cho su phat trién bén viing



Bao cdo thudng nién 2009 Trang 83

7. Chi phi xay dung cd ban dé dang
Pon vi: Triéu Bong

31/12/09 1/1/09
Tai Téng Cdng ty PT BT Kinh Bac 966.443 662.184
Khu d6 thi Phuc Ninh 263.799 148.890
KCN Qué Vo - HH 395.504 509.462
'KCN Qué V6 - MR 290.884 118.125
Khu d6 thi Trang Cat 4.853 3.253
Khu Ngoai giao doan 150 150
Khu Tan Lap 430 430
Nha may nhiét dién Bac Giang 3.117 -
Khu d6 thi & thugng mai dich vu Bac BD6ng Anh 23 -
Khu ddn dan Bac Ninh 475 -
Du an nha s6 22 - Hai Ba Trung 1.118 -
Du an nha s6 34 - Phan Dinh Phung 2.390 -
Du an Tay nguyén 60 -
Khu nha & cho ngudi cé thu nhép thap 79 -
Du an 1A - Lang Ha 3.562 -
Tai CTCP KCN Sai Gon Bac Giang 378.188 258.009
KCN Quang Chau 378.188 258.009
Tai CTCP KCN Sai Gon Hai Phong 161.889 -
KCN Trang Dué 161.889 -
T6ng_j cé}ng_j 1.506.519 920.193
Ghi
Du an S6 dau Tang giam
nam trong ky trong ky S6 cubi nam
Khu d6 thi Phuc Ninh 148.890 114.909 - 263.799
KCN Qué V6 - HH 391.337 83.436 79.268 395.504
KCN Qué V5 - MR 118.125 175.320 2.561 290.884
KCN Quang Chau 258.009 136.976 16.798 378.188
KCN Trang Dué - 162.002 114 161.889
Khu d6 thi Trang Cat 3.253 1.600 - 4.853
Khu Ngoai giao doan 150 - - 150
Khu Tan Lap 430 - - 430
Nha May Nhiét Dién Bac Giang - 3.117 - 3.117
KDT TMDV Béc Pdng Anh - 23 - 23
Khu dan dan Bac Ninh - 475 - 475
Du an nha s6 22 - HBT - 1.118 - 1.118
Du an nha s6 34 - PBP - 2.390 - 2.390
Du an Tay Nguyén - 60 - 60
Khu nha & cho ngudi thu nhap thap - 79 - 79
Du an 1A - Lang Ha - 3.562 - 3.562
Tong cong 920.193  685.067 98.741 1.506.519
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8. Cac khoan dau tu tai chinh dai han

Pau tu vao cobng ty con
Pan vi: Triéu dong

Tén cong ty con 31/12/09 01/01/09

CTCP BT & TM Kinh B&c - 2.500
CTCP Gidy Sai Gon - Binh Dinh - 11.000
Cong - 13.500

bau tu vao Cong ty lién két, lién doanh

Ty 1é
Tén cong ty 31/12/09 01/01/09
sé hiru
(a)CTCP Ha tang Sai Gon - Ca Mau
20% 9.842 11.902
(b)CTCP KCN Sai Gon - Binh Phudc 20% 18.675 6.875
CTCP DT Sai Gon - Tay Nguyén - - 30.389
(c)CTCP BT PT Sai Gon - Dung Quat 40% 1.781 2.000
(d)CTCP DTPT Ha tang KCNC Sai Gon 20% 63.305 63.237
CTCP BT & PT Mang Canh - - 5.583
CTCP SX TM Hb6ng Ha - Clu Long - - 5.444
CTCP DTXD & VLXD Sai Gon - - 18.417
Cong 93.603 143.847
Cudi nam Pau nam
Tén Cong ty Gia Tll;:o Theo pp
goc VCSH Gia gbc VCSH
CTCP Ha tang Sai Gon - Ca Mau 10.000 9.842 12.000 11.902
CTCP KCN Sai Gon - Binh Phudc 19.000 18.675 7.000 6.875
CTCP DT PT Sai Gon - Dung Quat 2.000 1.781 2.000 2.000
CTCP DTPT ha tang KCNC Sai
Gon 60.000 63.305 60.000 63.237
CTCP DT Sai Gon - Tay Nguyén - - 32.100 30.389
CTCP BT & PT Mang Canh - - 6.000 5.583
CTCP SX TM H6ng Ha - Clru Long - - 5.320 5.444
CTCP DTXD & VLXD Sai Gon - - 17.925 18.417
Téng cong 91.000 93.603  142.345  143.847

(a) Theo Gidy dang ky kinh doanh s6 61.03.000089 thay ddi Ian th(r 1 ngay 19/08/2008, v6n
diéu Ié cha Cdng ty cd phan Ha tdng Sai Gon - Ca Mau la 50.000.000.000VND, trong dé
ty 1& v6n gbép clia Téng Cdng ty Phat Trién D6 Thi Kinh Bc - CTCP chiém 20% so véi vén
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diéu 1&. Dén thdi diém ngay 31/12/2009, Téng Cdng ty phat trién dé thi Kinh Bac - CTCP
da gbép 10.000.000.000 VND, dat ty I&é 100% so vdi von diéu |é phai gop.

(b) Theo Gidy dang ky kinh doanh s6 44.03.000061 thay d&i Ian th{ 1 ngay 25/03/2008, v6n
diéu 1& cha Cébng ty c6 phan khu cdng nghiép Sai Gon - Binh Phudc 13
100.000.000.000VND, trong dé ty 1& vén gop cua Téng Céng ty Phat trién Do thi Kinh Bic
- CTCP chiém 20% so vd&i v8n diéu |é. Pén thdi diém ngay 31/12/2009, Téng Céng ty
phat trién dé thi Kinh Bic - CTCP d& gbp dugc 19.000.000.000 VND, dat ty Ié 95% so Vvdi
von diéu |é phai gop.

(c) Theo Gidy déng ky kinh doanh s 34.03.000199 ngay 11/10/2007 thay d&i lan thd 1
ngay 20/01/2009, v6n diéu 1é cha Cong ty cd phén dau tu phat trién Sai Gon - Dung Quét
I3 200.000.000.000VND, trong dé ty I& vén gbp cua Téng Céng ty Phat trién D6 thi Kinh
B&c - CTCP chiém 40% so véGi vén diéu |&. Dén thdi diém ngay 31/12/2009, Téng Cdng ty
phat trién do thi Kinh Bic - CTCP d& gbép dudc 2.000.000.000 VND, dat ty 1& 2,5% so Vi
von diéu |é phai gdp.

(d) Theo Giady dang ky kinh doanh s6 41.03.006017 ngay 31/01/2007, vOn diéu |é cua Cbng
ty cd phan dau tu phat trién ha tdng Khu Céng Nghé Cao la 300.000.000.000VND, trong
dé ty 1& v8n gdép clia Téng Cong ty Phat trién Do thi Kinh Bic - CTCP chiém 20% so véi
vén diéu 1&. Dén thdi diém ngay 31/12/2009, Téng Cdng ty phat trién dd thi Kinh Bac -
CTCP d3 gdp dudc 60.000.000.000 VND, dat ty 1& 100% so véi vén diéu 1& phai gdp.

Pau tu dai han khac

Tén cong ty 31/12/09 01/01/09
Tai Téng Céng ty PT BT Kinh Bic 3.393.545 2.205.316
(a) Cty CP DT Sai Gon - Pa Ning 53.000 53.000
(b) Cty CP DT Sai Gon — Hué 11.000 4.000
(c) Cty CP Khoang San Sai Gon - Quy Nhon 339.000 309.000
(d) CTCP KCN Sai Gon - Can Thg 10.000 10.000
(e) CTCP PTDT Sai Gon - Tay Bac 33.516 33.516
(f) CTCP Du Lich Sai Gon - Ham Tan 8.000 8.000
(g) CTCP BDTPT NMD Sai Gon - Binh Thuan 3.500 3.500
(h) CTCP KCN Sai Gon - Nhaon Hoi 10.000 19.000
CTCP KCN Sai Gon - Hai Phong - 13.000
(i) Cty TNHH Scanviwood 6.520 6.520
(j) CTCP Quan Ly Quy BTCK Ban Viét 15.000 15.000
(k) CTCP Truyén Théng VTC - Saigontel 30.700 30.700
(1) T6ng Cty PTHT & BTTC Viét Nam 300.000 -
(m) CTCP Xi Mang Sai Gon - Tan Ky 2.500 -
(n) CTCP Pau tu Lang Ha 107.106 -
(o) CTCP Nang Lugng Sai Gon — Binh Dinh 1.950.000 -
(p) Trudng Pai hoc Hung Vudng - TP.HCM 2.000 -
(q) Cty CP DTXD & VLXD Sai Gon 9.500 -
Ngan hang TMCP Mién Tay - 259.232
Ngan hang TMCP Nam Viét - 334.900
(r) Uy thac dau tu - Cac t6 chirc 502.195 425.250
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Hgp tac dau tu véi Saigontel - 156.000
Uy thac dau tu - 525.691
(s) Trai phiéu 8 8
Cong 3.393.545 2.205.316
Du phong giam giad dau tu tai chinh dai han (-) - -
Tong cong 3.487.148 2.362.662

(a) Theo gidy phép kinh doanh s& 04.00.503777 ngay 03/08/2005 dang ky thay ddi [an th(r
4 ngay 18/08/2009, V&n didu 1& cliia Cong ty c6 phan dau tu Sai Gon - Pa Nang la
200.000.000.000 VNP, trong do ty Ié v6n gbép clia Téng Cdng ty Phat trién D6 thi Kinh
Bic - CTCP chiém 19,5% so v3i vén diéu 1é. Dén thdi diém ngay 31/12/2009, Téng
Coéng ty Phat trién D thi Kinh B&c - CTCP d3 gép dudc 39.000.000.000 VND, dat ty 1&
100% so v@i von diéu Ié phai gbp.

Téng Céng ty Phat trién D6 thi Kinh Bdc - CTCP da ky két thoa thuén cho vay véi Codng
ty c6 phan dau tu Sai Gon - Ba Ndng s6 tién 14.000.000.000 VND, thdi han 02 ndm, |3i
suat 0%.

(b) Theo gidy phép kinh doanh s6 31.03.000255 ngay 09/10/2007, V6n diéu Ié cua Cbng ty
c6 phan dau tu Sai Gon - Hué 13 200.000.000.000 VND, trong dé ty 1& vén gbp cua Téng
Cong ty Phat trién D6 thi Kinh B4c - CTCP chiém 19% so v4i vén diéu 1&. Dén thdi diém
ngay 31/12/2009, Téng COng ty C6 phan phat trién dd thi Kinh B&c - CTCP da gdp dudc
11.000.000.000 VND, dat ty 1& 28,95% so véi v6n didu I& phai gép.

(c) Theo gidy chirng nhan dau tu sd 353.031.000005 ngay 11/12/2006, dang ky thay déi lan
6 ngay 11/11/2009. V6n diéu |é cia Cong ty CP Khodng San Sai Gon - Quy Nhaon la
1.200.000.000.000 VND. Dén thdi diém ngay 31/12/2009, Téng Cong ty phat trién dé
thi Kinh Bac - CTCP d& dau tu vao Cong ty CP Khoang San Quy Nhon 339.000.000.000
VND.

(d) Theo gidy phép kinh doanh s6 57.03.000132 ngay 31/01/2005, VGn diéu 1é cla Coéng ty
cd phan khu céng nghiép Sai Gon - Can Tho 1a 100.000.000.000 VND, trong dd ty 1& vén
gdp clia Téng COng ty Phat trién D6 thi Kinh B&c - CTCP chiém 10% so vdi v6n diéu 1é.
Dén thdi diém ngay 31/12/2009, Téng Cdng ty phat trién d6 thi Kinh Bic - CTCP d& gép
dudc 10.000.000.000 VND, dat ty 1& 100% so vdi vén diéu 1& phai gop.

(e) Theo gidy phép kinh doanh s§ 03.03.097752 d&ng ky thay ddi Id&n 5 ngay 15/07/2009,
V6n diéu & cia CObng ty c6 phan phat trién d6 thi Sai Gon - Tay Béac la
300.000.000.000VND. Dén thdi diém ngay 31/12/2009, Téng Céng ty phat trién dd thi
Kinh Bac - CTCP d& dau tu vao Coéng ty C8 phan Phat trién D6 thi Sai Gon - Tay Bac
33.515.600.000 VND chi€ém 11,17% von diéu |é.

(f) Theo gidy phép kinh doanh s8 41.03.000892 ngay 25/03/2002, ddng ky thay d&i lan 9
ngay 31/01/2008, V8n diéu |& clia Céng ty c6 phan du lich Sai Gon - Ham Tan Ia
108.000.000.000 VND. Dén thgi diém ngay 31/12/2009, Téng COng ty phat trién dé thi
Kinh B3dc - CTCP da dau tu vao Cong ty cd phan du lich Sai Gon - Ham Tan Ia
8.000.000.000 VND (trong d6 1.000.000.000 VND la cho vay) chiém 6,48% von diéu Ié.

(g) Theo gidy phép kinh doanh s6 48.03.000122 ngay 26/09/2007, VGOn diéu 1é cla Cong ty
C6 phan D3au tu Phat trién Nha may dién Sai Gon - Binh thuén 1a 1.000.000.000.000
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VND, trong d6 ty Ié v8n gop cua Téng Céng ty Phat trién D6 thi Kinh Bac - CTCP chiém
38,5% so véi von diéu 1&. Dén thdi diém ngay 31/12/2009, Téng Céng ty phat trién dé
thi Kinh Bac - CTCP da gbép dugc 3.500.000.000 VND, dat ty 1€ 0,9% so vGi von diéu Ié
phai gop.

(h) Theo gidy phép kinh doanh s& 35.03.000070 ngay 24/12/2005, ding ky thay déi [an 4
ngay 02/01/2008, V&n diéu Ié cua Coéng ty C6 phan KCN Sai Gon - Nhon Hdi la
100.000.000.000 VND, trong d6 ty 1& vén gop cia Téng COng ty Phat trién D6 thi Kinh
Bac - CTCP chiém 10% so véi vén diéu 1&. Dé&n thdi diém ngay 31/12/2009, Téng Céng
ty C6 phén phat trién dd thi Kinh B&c - CTCP d3 gép dugc 10.000.000.000 VND, dat ty Ié
100% so v@i von diéu |é phai gbp.

(i) Theo gidy phép dau tu s6 338A/GP-BKH-HCM, dang ky ngay 18/11/2002. Von dau tu
cla Cong ty TNHH Scanviwood la 5.000.000 USD va von phap dinh la 2.500.000 USD.
Dén thdi diém ngay 31/12/2009, Téng Cong ty phat trién d6 thi Kinh Béc - CTCP d& mua
lai phdn v6n goép cua Céng ty TNHH Scanviwood la 6.520.000.000 VND.

(j) Theo thong bao s6 08/TB-UBCK ngay 15/01/2008 cua UBCK Nha nudc vé viéc xac nhan
thanh 1ap Quy Pau Tu Ching Khoan Y Té Ban Viét (VCHF), von diéu Ié cua Quy la
500.000.000.000 VND. Dén thdi diém ngay 31/12/2009, Téng Céng ty PT BT Kinh Bic -
CTCP d& g6p 15.000.000.000 VND vao Quy Dau Tu Chitng Khodng Y T& Ban Viét.

(k) Theo gidy phép kinh doanh s6 01.03.025781 ngay 11/07/2008, V6n diéu Ié cua Cong ty
C6 phan Truyén théng VTC - SAIGONTEL Ia 160.000.000.000 VND, trong dé ty 1& vén
gdp cua Téng Cdng ty Phat trién D6 thi Kinh Bic - CTCP chiém 19,2% so v4i v8n diéu 1é.
Dén thdi diém ngay 31/12/2009, Téng Céng ty phat trién dé thi Kinh Bic - CTCP da gép
dugc 30.700.200.000 VND, dat ty I& 99,9% so véi vén didu 1& phai gép.

(I) Theo gidy chirng nhéan dang ky kinh doanh s6 01.03.019365 ngay 31/08/2007, dang ky
thay ddi 14n 2 ngay 10/02/2009. V&n diéu 1& cua Téng COng ty C8 phan Phat trién Ha
tang va Dau tu Tai chinh Viét Nam - CTCP la 5.000.000.000.000 VND. Dé&n thdi diém
ngay 31/12/2009, Téng COng ty Phat trién D6 thi Kinh Bdc - CTCP d3 dau tu vao Tdng
Céng ty PTHT & DTTC Viét Nam 300.000.000.000 VND.

(m) Theo gidy dang ky kinh doanh s8 29.01.077019 ngay 15/05/2009, déng ky thay d&i lan
th& 1 ngay 17/08/2009. V&n diéu Ié cha Cdng ty C6 phan Xi mdng Sai Gon - Tan Ky 1a
350.000.000.000 VND, trong dé ty Ié v8n gép cia Téng Cdng ty phat trién dd thi Kinh
Bac - CTCP chiém 19% so vdi vén diéu Ié. Dén thdi diém ngay 31/12/2009, Téng Céng
ty phat trién d6 thi Kinh B&c - CTCP d& gép dudc 2.500.000.000 VND, dat ty 1& 37,6%
so v@i von diéu Ié phai gbp.

(n) Theo gidy chirng nhan dang ky kinh doanh s6 01.03.012695 ngay 07/06/2006, dang ky
thay ddi 1an 4 ngay 06/11/2009. V6n diéu 1é clia Céng ty C& phan Dau tu Lang Ha Ia
23.640.000.000 VND. Theo hgp doéng dudc lap ngay 12/10/2009 va Phu luc hgp dbéng
ngay 11/11/2009, t&t ca cac c6 ddng Céng ty CP Pau tu Lang Ha dbng y chuyén
nhugng phan vén c6 phan cho Téng Cdng ty Phat trién D6 thi Kinh B3c - CTCP, Cong ty
CP KCN Sai Gon Hai Phong va Cdng ty CP Dich vu Kinh B&c véi gid chuyén nhugng la
357.020.000.000 VND, trong dé ty & s& hitu cia Tdng Cong ty PT BT Kinh Béc la 80%.
Dén thdi diém ngay 31/12/2009 Téng Céng ty phat trién dé thi Kinh Bac - CTCP d3 tra
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cho Céng ty C8 phan Dau tu Lang Ha 107.106.000.000 VND chiém 30% gid tri chuyén
nhugng.

(o) Theo gidy dang ky kinh doanh s8 35.03.000174 ngay 28/12/2007, ding ky thay ddi lan
th& 1 ngay 16/12/2009. V8n diéu Ié cha Cdng ty C6 phédn Nang lugng Sai Gon - Binh
Pinh 13 10.000.000.000.000 VND, trong dé ty |1& vén gbp cia Téng Cdng ty PT BT Kinh
Bac chiém 19%. Dé&n thdi diém ngay 31/12/2009 Téng COng ty phat trién dbé thi Kinh
Bac - CTCP d3a gop 1.950.000.000.000 VND.

(p) T6ng Cdng ty Phat trién D6 thi Kinh Bic - CTCP thoa thuén gdép vén trd thanh cé ddng
cua Trudng Dai Hoc Hung Vuang - Thanh Phd H6 Chi Minh vdi s6 tién la 20.000.000.000
VND. Dén thdi diém ngay 31/12/2009 Tdng Céng ty phét trién dd thi Kinh B&c - CTCP
da gop 2.000.000.000 VND. Ty Ié vOon gop dudc xac dinh sau khi Trudng hoan tat cac
thu tuc chuyén sang loai hinh tu thuc.

(q) Theo gidy chi'ng nhdn dang ky kinh doanh s8 41.03.001931 dang ky thay d6i lan 1
ngay 14/05/2004, Von diéu |é cia Cong ty CP BTXD & VLXD Sai Gon la 50.000.000.000
VND, trong dé ty 1& v6n gbép cua Téng COng ty Phat trién D6 thi Kinh Bc - CTCP chiém
10% so v@&i v6n diéu 1&. Dén thdi diém ngay 31/12/2009, Téng Céng ty phat trién dd thi
Kinh Béc - CTCP da dau tu vao Céng ty CP BDTXD & VLXD Sai Gon la 9.500.000.000
VND chiém 19% so vdi von diéu Ié.

(r) Tdéng Cdng ty phat trién d6 thi Kinh Bac - CTCP da ky két hgp ddng Uy thac dau tu. Dén
thdi diém ngay 31/12/2009, Téng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh B&c - CTCP d& chuyén
502.195.400.000 VND dé dau tu.

(s) Trdi phi€u chinh phu, téng ménh gid 8.000.000 VND, 13i suit 8,6%/ndm, thdi gian 5
nam.

9. Tai san dai han khac
Pan vi: Triéu Bong

Chi phi tra trudéc dai han 31/12/09 01/01/09
S6 du dau nam 1.383 1.207
Cong: phat sinh tang trong ky 75.443 2.074
Trir: k&t chuyén chi phi trong ky 5.976 1.898
Trir: cac khoan giam trir khac - -
SO du cudi nam 70.849 1.383

10. NG ngan han:
Dan vi: Triéu bong

31/12/09 01/01/09
Vay ngan han
Tai Téng Céng ty PTDT Kinh Bac 229.592 130.263
Vay ngdn han NH 36.000 35.000
Vay ngan han ddi tugng khac 95.647 -
Ng dai han dén han phai tra 47.400 -
Cac khoan thu chi ngan hang 50.545 95.263
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Tai CTCP KCN Sai Gon Béc Giang 32.000 31.000
Vay ngan han NH 32.000 31.000
Céng 261.592 161.263
SO du Tang Giam SO du
ng vay trong trong ng vay
Chi tiét cac khoan ng vay dau ky ky ky cudi ky
Tai Téng Céng ty PTDT Kinh Bac
(a) Ngan hang TMCP Mién Tay 35.000 46.000 45.000 36.000
(b) CTCP DTPT H'AI' KCNC Sai Gon 90.000 - - 90.000
(c) Vay ca nhan Ong Pham
Quang Huy 5.267 399 19 5.647
(d) Céc khoan th&u chi - 50.545 - 50.545
Ng dai han dén han tra - 47.400 - 47.400
Cong 130.267 144.344 45.019 229.592
Tai CTCP KCN Sai Gon Béc Giang
(f)Ngan hang TMCP Mién Tay 31.000  32.000 31.000  32.000
Cong 31.000 32.000 31.000 32.000
Tong cong 161.267 176.344 76.019 261.592

(a) Khoan vay 36.000.000.000 VND t&r Ngdn hang TMCP Mién Tay theo Hgp dong vay sO
0112/2009/HDTD-DN ngay 01/12/2009. SG tién vay: 36.000.000.000 VND. L&i sudt
cho vay 1%/thang. Thdi han vay: 12 thang. Muc dich s dung tién vay: b6 sung vén
luu déng. Tai san dam bao: thé chdp bdng tai san hinh thanh tu vén vay. Gia tri tai
san thé chap la 70.000.000.000 VND.

(b) Khoan vay 90.000.000.000 VND tir Céng ty C& phédn DPau tu Phat rién Ha Tang Khu
Cong Nghé Cao Sai Gon cla 2 hgp déng sau:

Hgp déng vay s6 12-2009/HDPVV ngay 23/05/2009. S6 tién cho vay: 60.000.000.000
VND. Thai han cho vay: 122 ngay, t&r ngay 30/11/2009 dén ngay 31/03/2010. Lai suat
cho vay: 0,01%/thdng. Muc dich vay: b6 sung vén luu déng cua Cdng ty.

Hgp déng vay s6 13-2009/HDPVV ngay 23/05/2009. S6 tién cho vay: 30.000.000.000
VND. Thai han cho vay: 119 ngay, t&r ngay 03/12/2009 dén ngay 31/03/2010. L&i suat
cho vay: 0,01%/thang. Muc dich vay: b6 sung vén luu déng cua Cdng ty.

(c) Pay Ia khoan vay clia ca nhan Ong Pham Quang Huy theo hdp déng s6 0506/2008/KB-
VCN ngay 05/06/2008. SG tién cho vay: 310.000,00 USD. Thdi han cho vay 1 nam. La&i
sudt cho vay 25%/ndm, 13i sudt khéng thay d6i trong sudt thdi gian cho vay. Muc dich
vay: B8 sung vén luu ddng cua Cong ty.

(d) Thau chi Hgp dong tién gui s6 03 va 04/2009/NAVI HN - KBC vdi s6 tién 50.555.000.000
VND tUr Ngdn hang TMCP Nam Viét - CN Ha NO6i. Thdi han s dung dén hét ngay
24/02/2010. L&i suat: 12%/nam
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(f) Khoan vay ngan han 32.000.000.000 VNP tir Ngdn hang Thudng mai C6 phan Mién Tay
theo Hgp dong s6 0110/2009/HDPTD-DN ngay 16/10/2009. Lai sudt cho vay:
0,875%/thang. Thdi han cho vay: 12 thang. Muc dich vay: b6 sung vén luu ddng. Tai san
dam bao: Thé chap thuc hién theo Hgp dong thé chap quyén s dung dat hinh thanh trong
tuong lai s6: 0110/2008/HDTC-DN ngay 09/10/2008 va phu luc s6 0110/2009/PLHDTC-DN
ngay 16/10/2009. Gia tri tai san thé chdp: 60.000.000.000 VND.

Phai trd ngudi ban

Phai trd ngudi ban 31/12/09 01/01/09
Tai Téng Cdng ty PTDT Kinh Bic 57.519 2.455
Phai tra cac bén lién quan 135 -
Phai trd bén th’ ba 57.385 2.455
Tai Cong ty CP KCN Sai Gon Bac Giang 17.452 3.009
Phai tra cac bén lién quan - -
Phai trd bén th ba 17.452 3.009
Tai Cong ty CP KCN Sai Gon Hai Phong 4.310 -
Phai trd cac bén lién quan - -
Phai tra bén th( ba 4.310 -
Cﬁng 79.281 5.464
Ngudi mua tra tién trudc
Ngudi mua tra tién trudc 31/12/09 01/01/09
Tai Téng Cdng ty PTDT Kinh Bac 579.296 448.869
Cac bén lién quan tra tién trudc 15.600 -
Cac bén th( ba tra tién trudc 563.696 448.869
Tai Cong ty CP KCN Sai Gon Bac Giang 6.520 35.805
Cac bén lién quan tra tién trudc - -
Cac bén th(r ba tra tién trudc 6.520 35.805
Tai Céng ty CP KCN Sai Gon Hai Phong 47.505 -
Cac bén lién quan tra tién trudc - -
Cac bén th(r ba tra tién trudc 47.505 -

Céng 633.321 484.675
Thué va céc khoan phai nép Nha nudc
Thué va cac khoan phai nép Nha

nuéc 31/12/09 01/01/09
Tai Téng Cdng ty PTDT Kinh Bac 260.393 272.028
Thué thu nhap doanh nghiép 239.634 271.771
Thué thu nhap ca nhéan 32 5
Thué& nha dat, tién thué dat 19.440 -
Cac khoan phi, |1é phi va cac khoan 1.288 252
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phai n6p khac

Tai Cong ty CP KCN Sai Gon Bac Giang 895 2.999
Thué thu nhap doanh nghiép 883 2.999
Thué thu nhap ca nhan 12 -
Tai Cong ty CP KCN Sai Gon Hai Phong 44,581 -
Thué€ gia tri gia tang 35.486 -
Thu€ thu nhap doanh nghiép 9.083 -
Thué thu nhap ca nhéan 12 -
Cong 305.869 275.027
Phai trd ngudi lao dong
31/12/09 01/01/09
Tai Cong ty CP KCN Sai Gon Bac Giang 63 -
Tién lueng ngudi lao dong 63 -
Tai Cong ty CP KCN Sai Gon Hai Phong 23 -
Tién luong ngudi lao dong 23 -
Cong 86 -
Chi phi phai tra
Chi phi phai tra 31/12/09 01/01/09
Tai T6ng Céng ty PTDT Kinh Bac 1.007.172 718.385
TI“I'Ch tru;c’ic gid vén hoat ddng cho thué dat 924.254 718.385
va chuyén nhugng QSDD
Trich trudc 1ai TP 81.296 -
Trich trudc 1ai vay 1.621 -
Tai Cong ty CP KCN Sai Gon Bac Giang 79.174 60.606
Gia von cho thué dat 77.300 60.606
Lai vay 1.874 -
Tai Céng ty CP KCN Sai Gon Hai Phong 203.869 -
Trich trudc gia von hoat ddng cho thué dat 201.325 -
Lai vay 2.544 -
Céng 1.290.215 778.990
S6 du Trich K&t chuyén S6 du
Chi phi phai tra dau ky trong ky trong ky cuoi ky
Trich trudc gid von 778.990 423.889 - 1.202.879
Trich 1&i TP - 81.296 - 81.296
Trich trudc 13i vay - 9.080 3.040 6.040
Cong 778.990 514.266 3.040 1.290.215
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31/12/09 01/01/09
Tai Téng Cdng ty PTDT Kinh Bac 2.047 1.350
Phai tra khac cho cac bén lién quan 48 -
Phai tra khac cho bén th ba 1.999 1.350
Tai Cong ty CP KCN Sai Gon Bac Giang 13.098 5.040
Phai tra khac cho cac bén lién quan 100 -
Phai tra khac cho bén th ba 12.998 5.040
Tai Cong ty CP KCN Sai Gon Hai Phong 108 -
Phai trad khac cho cac bén lién quan - -
Phai trd khac cho bén th(r ba 108 -
Céng 15.253 6.390
Tdéng Cdng 2.585.618 1.711.809
11.Ng dai han
Dan vi: Triéu bong
Vay dai han 31/12/09 01/01/09
Tai Téng Cdng ty PTDT Kinh Bac 2.795.989 120.315
Vay ngan hang 94.460 118.787
Vay déi tugng khac 1.529 1.528
Trai phi€u phat hanh 2.700.000 -
Tai Cong ty CP KCN Sai Gon Bac Giang 90.663 126.800
Vay ngan hang 90.663 126.800
Tai Cong ty CP KCN Sai Gon Hai Phong 193.300 -
Vay ngan hang 193.300 -
Cong 3.079.952 247.115
Giam
Chi tiét cac khoan ng vay ngan SO du Tang trong SO du
hang dau ky trong ky ky cudi ky
Tai Téng Céng ty PTDT Kinh Bac
(a) NH Cong thuong Bac Ninh 98.100 59.460 63.100 94.460
NH Dau tu Phat trién Bac Ninh 19.800 - 19.800 -
NH TMCP Sai Gon 887 26 913 -
(b) Vay Ong Pham Quang Huy 1.528 5 4 1.529
(c) Trai phiéu phat hanh - 2.700.000 - 2.700.000
Cong 12.0315 2.759.492 83.817 2.795.989
Tai CTCP KCN Sai Gon Bac Giang
(d) NH Céng thuang Bac Ninh 24.800 1.237 7.000 19.037
(e) NH Céng thuang Béc Giang 35.000 - 11.000 24.000
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(f) NH Dau Tu PT Bac Giang 35.000 - 25.000 10.000
(g) TMCP Nam Viét 32.000 1.317 32.000 1.317
(h) NH Cdng thuong Bic Ninh - 23.716 - 23.716
(i) TMCP Nam Viét - USD - 12.605 12.423 12.593
Cong 126.800 38.875 75.012 90.663
Tai Cong ty CP KCN Sai Gon Hai

Phong

(j) NH Céng thuang Bac Ninh 89.469 21.831 18.000 93.300
(k) NH Cdng thuong Qué V5 - 100.000 - 100.000
Cong 89.469 121.831 18.000 193.300
Tdng cdng 336.584 2.920.198 176.830 3.079.952

(a) Khoan vay 94.460.000.000 VND t&r Ngan hang Cong Thudng Bac Ninh ctia 03 hgp
dobng sau:

¥ Hdp ddng vay s8 03/HDTD-KB85 ngay 22/08/2006. S& tién cho vay: 59.000.000.000
VND. Muc dich sir dung tién vay: chi phi xdy dung co sé ha tang giai doan V 85ha
KCN Qué V3 Bac Ninh. Thgi han cho vay: 48 thang. L3i sudt cho vay 1%/thang ap
dung cho nam dau tién, t&r nam th& hai tré di ap dung 13i suat tiét kiém 12 thang do
NHCT Viét Nam phat hanh bdng VND cdng téi thi€éu 2,5%/ndm. Tai san dam bao: Thé&
chap tai san hinh thanh t&r von vay sau dau tu bao goém gia tri quyén st dung dat, chi
phi dau tu ha tdng va cac cong trinh trén dat vdi gia tri tam tinh la 154.025.000.000
VND.

Hogp dong vay sO0 04/HDPTD-KB100 ngay 02/12/2008. S6 tién cho vay:
80.000.000.000 VND. Muc dich st dung tién vay: chi phi xdy dung cc s ha tang giai
doan VI 100 ha KCN Qué V& Bac Ninh. Thdi han cho vay: 36 thang. L&i sudt cho vay
1%/thang ap dung cho nam dau tién, t&r nam th hai tré di ap dung 13i sudt tiét kiém
12 thang do NHCT Viét Nam phat hanh bang VND cdng t6i thiéu 3,2%/ndm. Tai san
dam bdo: Thé chdp tai sadn hinh thanh tir von vay sau dau tu bao gom giad tri quyén
st dung dat, chi phi dau tu ha tdng va cac cong trinh trén dat vdi gia tri tam tinh la
187.156.000.000 VND.

¥  Hgp dong vay s6 01/2009/Vietinbank-Kinhbaccity ngay 02/07/2009. S6 tién cho vay:
150.000.000.000 VND. Muc dich sir dung tién vay: Thanh toan céc chi phi xay dung
nha xudng d& ban va cho thué thudéc KCN Qué V3 md réng. Thdi han cho vay: 48
thang. L3i sudt cho vay bang tong |3i sudt huy dong tiét kiém 12 thang tra 13i cudi ky
va bién dd t6i thiéu la 2,5%/ndm. Tai san dam bao: Thé& chép tai san hinh thanh
trong tudng lai ctia KCN Qué V& md rong va KDT Phidc Ninh 1a toan bd nha xudng dé
ban va cho thué tai KCN Qué V& md rdng. Téng gid tri tai san thé& chdp tam tinh 13
3.289.293.000.000 VND trong d6 gia tri tai san dam bao cho HDTD nay la
237.510.000.000 VND.
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(b) Day la khoan vay ca& nhan Ong Pham Quang Huy theo hgp ddng sG 280407/2007/KB-
VCN ngay 28/04/2007.
SO tién cho vay: 90,000.00 USD. Thgi han cho vay 2 nam. Lai sudt cho vay
2%/thang, 13i sudt khdng thay d6i trong subt thdi gian cho vay. Muc dich vay: B8
sung von luu dong cua Cong ty.

(c) Trai phi€u phat hanh, tdng gia tri: 2.700.000.000.000 VND.
Thdai han trai phi€u: 5 nam. Ky han tra ldi: 13i c6 dinh, trd sau hang nam vao ngay
phat hanh. Muc dich phat hanh: huy dong von dau tu cho KCN Qué V6 md rong, du
an khu d6 thi mdéi Phdc Ninh (I&i suat 11,5%/nam), KDT Quang Chau (ldi suat
13,8%/nam), du an 1A Lang Ha (l&i suat 12%/nam).

(d) Khoan vay 34.800.000.000 VND t&r Ngan hang Coéng thuagng Bac Ninh theo hgp dbng
s6 01/HDTD-SGBG ngay 25/01/2006.
S6 tién vay: 50.000.000.000 VND. Muc dich st dung tién vay: Dau tu xay dung cd sé
ha tang giai doan I 200 ha KCN Quang Chau tinh Bac Giang. Thdi han cho vay: 66
thang. 13i suat cho vay 1%/thang ap dung cho nam dau tién, t& nam th{ 2 tré di ap
dung 13i sudt bang 13i suat trai phi€u 12 thang do NHCT phat hanh bdng VND cdng tGi
thi€u 2,5%/nam. Tai san ddm bao: thé chdp tai san hinh thanh tl&r vén vay sau dau
tu gdm gia tri quyén s dung dat, chi phi dau tu ha tang va cac cong trinh xay dung
trén dat véi gia tri tam tinh 1a 286.163.000.000 VND.

(e) Khoan vay 50.000.000.000 VND t&r Ngan hang Coéng thuong Bac Giang theo hgp déng
s6 01/HDTD-SGBG ngay 25/01/2006.
S0 tién cho vay: 50.000.000.000 VND. Muc dich s dung tién vay: Dau tu xdy dung
cd sd ha tang giai doan I 200 ha KCN Quang Chau tinh Bdc Giang. Tha&i han cho vay:
66 thang. Lai sudt cho vay: 1%/thang ap dung cho nam dau tién, t&r nam th 2 trd di
ap dung 13i suét trai phi€u 12 thang do NHCT Viét Nam phat hanh bdng VND cdng tdi
thi€u 2,5%/ndm. Tai san dam bao: theo hgp ddéng vay 01/HPTD-SGBG ngay
25/01/2006.

(f) Khoan vay 40.400.000.000 VNP tir Ngdn hang Dau tu Phat trién Béc Giang theo hadp
dong s6 1301/06/HD ngay 02/06/2006.
SO tién vay: 100.000.000.000 VND. Lai sudt cho vay: 1%/thang ap dung cho nam
dau tién. Muc dich s dung tién vay: tra tién dén bu giai phdng mat bang, san 1dp va
xay dung cd s ha tang KCN Quang Chau. Thgi han vay: 60 thang. Tai san dam bao:
thé chap quyén sir dung dat bao gom 1/2 mat tién QL 1A mdi cua KCN sau khi dugc
UBND tinh Béc Giang cdp va cac tai san khac hinh thanh sau dau tu va quyén doi ng
tlr ngudn thu cda viéc cho thué dat du an.
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(g) Khoén vay 32.000.000.000 VND tUr Ngan hang TMCP Nam Viét - CN Ha Néi theo hgp
dong s6 104TH0700101 ngay 14/09/2007.
Muc dich s dung tién vay: Dau tu cd sd ha tdng KCN Quang Chau. Phuadng thirc vay:
ting lan. Thai han vay: 24 thang. L&i suat cho vay: 6 thang dau tién 13,06%/nam,
sau mdi 6 thang |ai sudt dugc didu chinh theo 13i suét tién gui ky han 12 thang cong
(+) bién d6 cho vay theo quy dinh clda Navibank. Tai san dam bao: Bat dong san. Tri
gia tai san dam bao: 75 ty dong.

(h) Khoan vay 23.716.094.378 VND tl&r Ngan hang Céng thuong Bac Ninh theo hgp dong
s6 02/HDTD-SGBG ngay 03/12/2009.
SO tién vay: 75.000.000.000 VND. Muc dich s dung tién vay: Pau tu xay dung
43.000 m2 nha xudng dé€ ban va cho thué tai KCN Quang Chéu - Bic Giang. Thdi han
cho vay: 48 thang. L3&i sudt cho vay: bang 13i sudt huy dong tiét kiém 12 thang tra 1i
cudi ky cdng bién dd téi thi€u 1a 2,7%/ndm. Tai san dam bao: thé& chdp toan bd tai
san hinh thanh trong tudng lai la 43.000 m2 nha xudng xay dung trén dat tai KCN
Quang Chau - Bac Giang, quyén tai san phat sinh tir cdc hgp dong ban, cho thué nha
xudng cua Cong ty. Gia tri tai san thé chap: 107.594.000.000 VND.

(i) Khoan vay 11.096.924.110 VND tur Ngan hang TMCP Nam Viét - CN Ha Noi theo hgp
dong s6 01LC/HDTD/SGBG ngay 25/12/2008.
S0 tién vay: 22 ty dong. Muc dich vay: dau tu du an nha may x& ly nudc sach tai KCN
Quang Chau. ThaGi han vay: 10 nam. Lai sudt cho vay: ap dung |di suat bac thang ky
han 12 thang. Tai san ddm bao: toan bé nha may xu ly nudc sach tai KCN Quang
Chau bao gom ca may maéc thiét bi. Tri gid tai san ddm bao: 32.502.000.000 VND.

(j) Khoan vay 93.300.000.000 VND tir Ngan hang Coéng thuong Bac Ninh theo 02 hdp
dong sau:

¥ Hdgp dong s6 01/HDTD-SGHP ngay 15/10/2007. S6 tién vay: 60.000.000.000 VND.
Muc dich s dung tién vay: Dau tu xay dung cd sé ha tang khu 70ha KCN Trang Dué,
TP. Hai Phong. Thgi han cho vay: 54 thang. |di sudt cho vay 1%/thang ap dung cho
nam dau tién, tlr ndm th{ 2 trd di dp dung 13i sudt tha ndi theo quy dinh cla NHCT
Viét Nam. Tai sdn dam bao: thé chdap tai san hinh thanh t&r von vay sau dau tu gém
gia tri quyén sur dung dat, chi phi dau tu ha tang va cac cong trinh xay dung trén dat
v@i gia tri tam tinh la 108.433.000.000 VND.

¥ Hgp ddng s6 02/HDTD-SGHP ngay 28/04/2008. S& tién vay: 90.000.000.000 VND.
Muc dich s dung tién vay: Dau tu xay dung cd sé ha tang khu 73ha KCN Trang Dug,
TP. Hai Phong. Thdi han cho vay: 54 thang. 1di suat cho vay 16%/nam, dinh ky 6
thang thay ddi 1 1an va ap dung |13i sudt tha ndi theo quy dinh ciia NHCT Viét Nam.
Tai san dam bao: thé chdp tai san hinh thanh tUr v6n vay sau dau tu gom gid tri
quyén sur dung dat, tai san gan lién vdi dat, quyén tai san phat sinh tir hgp déng kinh
té. SO tién cho vay c6 ddm bao bang tai san 90 ty dong.
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(k) Khoan vay 100.000.000.000 VND t&r Ngan hang Cong thucgng Qué Vo theo hgp dbéng

Sau:

Hgp dong s6 01/HDTD-SGHP ngay 18/08/2009. S6 tién vay: 100 ty dong. Muc dich sur
dung tién vay: Dau tu xay dung 54.000 m2 nha xudng tai KCN Trang Dué, TP. Hai
Phong. Thdi han cho vay: 60 thang, thdi gian an han 06 thang. L&i sudt cho vay: bdng
|di suat tiét kiém 12 thang tra 1ai cubi ky va bién d6 3,5%/nam.Tai san dam bao: thé
chap tai san hinh thanh trong tuang lai tai KCN Trang Dué - TP. Hai Phong. Gia tri tai

san dam bao: 135.630.000.000 VND.

12. Von chu sé hitu

Pon vi: Triéu Bong

Von diéu Ié theo dang ky kinh doanh

Nha dau tu va von gop Ty lé (%) Von diéu lé
CTCP XD Sai Gon (SCC) 1,46% 29.250
CTCP SX va Phat trién xay dung
Cutu Long (MCC) 1,13% 22.500
CTCP Du lich Sai Gon (STC) 0,45% 9.000
C8 ddng khac 96,96% 1.939.250
Tong céng 100% 2.000.000
Tinh hinh
tang giam von Pau nam Tang Giam Cudi nam
VG6n dau tu (vén gop) 1.340.830 650.413 - 1.991.243
Thang du vén cd
phan 1.388.495 - 390.298 998.197
C& phiéu ngén quy (280.003) (84.460) - (364.463)
CL ty gid hoi doai - 713 983 (270)
LN chua phan phdi 281.557 683.661 293.883 671.335
Cong 2.730.878 1.250.328 685.164 3.296.042
Ldi nhuan chua phan phoi 31/12/09 01/01/2009
SO du dau nam 281.557 381.908
Tang trong nam 683.661 454.610
LN tang trong nam nay 677.190 453.823
biéu chinh tang khac 6.472 787
Giam trong nam 293.883 554.961
Chia c6 tirc ndm 2008 260.165 372.905
Thué€ TNDN nam nay - 167.598
Trich 1ap cac quy - 8.224
biéu chinh giam khac 33.718 6.235
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SO du cudi nam 671.335 281.557
Cac giao dich vé von véi cac CSH
va phan phdi cé tic, Igi nhuan Nam nay Nam trudc
Von dau tu cua chu s hitu
VGn gép dau nam 1.340.830 1.340.830
Von gop tang trong ndm 650.413 -
VGn goép giam trong nam - -
VGn goép cubi nam 1.991.243 1.340.830
Cd phiéu 31/12/09 01/01/2009
S8 lugng cd phiéu ddng ky phat
hanh 200.000.000 200.000.000
S8 lugng cd phiéu da dugc phat
hanh va goép von 199.124.330 134.083.000
C6 phiéu thudng 199.124.330 134.083.000
C6 phiéu uvu dai - -
S8 lugng cd phiéu dugc mua lai 1.950.318 4.000.338
C6 phiéu thudng 1.950.318 4.000.338
C6 phiéu uvu dai - -
S8 lugng cd phiéu dang phat hanh 197.174.012 130.082.662
C6 phiéu thudng 197.174.012 130.082.662
C6 phiéu uvu dai - -
Ménh giad cé phiéu dang luu hanh: 10.000 VND/ c6 phiéu
Cac quy cua DN Pau nam Tang Giam Cudi nam
Quy dau tu phat trién 2.224 - - 2.224
Céng 2.224 - - 2.224

* Muc dich trich Iap va sir dung cac quy cua doanh nghiép

QuYy dau tu phat trién: Tai dau tu va md rong quy mo hoat ddng kinh doanh.
QuYy du phong tai chinh: Phong nglra nhitng bién déng bat thudng vé tai chinh.
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13. Nguon kinh phi va quy khac
Pon vi: Triéu Bong

Nam nay Nam truéc
Quy khen thudng, phuc Igi (3.153) 2.394
QuYy phuc Igi (3.153) 2.394
Céng (3.153) 2.394

* Muc dich trich 1ap va s dung cac quy cua doanh nghiép

Quy khen thudng: Thudng cho can bé céng nhan vién trong cbéng ty.
Quy phuc Igi: Chi cho cac hoat déng phtc Igi trong céng ty.

VI. Thong tin bd sung cho cac khoan muc trinh bay trong bao cao két qua kinh
doanh

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
Pan vi: Triéu Bong

Doanh thu Nam 2009 Nam 2008
Tong Doanh Thu 1.049.690 1.433.989
Doanh thu cho thué dat 413.793 310.468
Doanh thu cho thué kho, van phong 763 169
Doanh thu ban nha xudng 627.880 -
Doanh thu khu Phuc Ninh - 1.118.000
Doanh thu cung cép dich vu khac 7.254 5.351
Doanh thu cung cép dién 967 1.179
Doanh thu cung cdp nudc 3.196 2.603
Doanh thu cho thué kho ngoai quan 1.573 1.567
Doanh thu khac 1.519 2
Cac khoan giam trir doanh thu - 573.000
hang ban bi tra lai - 573.000
Doanh thu thuan 1.049.690 860.989
2. Gia von hang ban
Daon vi: Triéu Dong
Gia von hang ban Nam 2009 Nam 2008
Gia von cho thué dat KCN Qué Vo 114.895 93.838
Gia von cho thué dat KCN Quang Chau 16.694 60.606
Gia von cho thué dat KCN Trang Dué 62.305 -
Gia von cho thué, ban nha xudng KCN
Qué Vo 90.974 -
Gid von cho thué, ban nha xudng KCN
Trang Dué 144.497 -
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Gia von cho thué kho, van phong 1.210 -
Gia von Khu Phac Ninh - 175.638
Gia von khac 2.353 -
Tdng cdng 432.929 330.082
3. Doanh thu hoat dong tai chinh
Dan vi: Triéu Pong
Doanh thu hoat dong tai chinh Nam 2009 Nam 2008
Lai tién guri, tién cho vay 10.903 1.552
Lai kinh doanh ching khoan - 32.816
C6 tlrc, Igi nhudn dudgc chia 29.367 20.105
Lai tién cho thué dat nha xudng 1.629 1.564
Lai chénh léch ty gid hdi doai da thuc hién 200 298
L&i thanh ly cac khoan dau tu ngan han,
dai han 152.651 -
Hoan nhap du phong chirng khoan 161.595 -
Doanh thu hoat dong tai chinh khac 139 222
Lai hdp nhat khoan dau tu vao cbng ty
lién két 2.128 -
Tong Cong 358.613 56.557
4. Chi phi tai chinh
Pan vi: Triéu Bong
Chi phi tai chinh Nam 2009 Nam 2008
Lai tién vay 40.191 29.278
LS do thanh ly khodn dau tu ngén han, dai han - 437
LS kinh doanh chimng khoan 1.129 -
LS chénh lé&ch ty gia d& thuc hién 2.218 1.055
Phi bado lIanh phat hanh trai phiéu 860 -
Du phong giam gia cac khoan dau tu ngdn han 148.058 65.444
Chi phi tai chinh khac 315 588
LS hdp nhat khoan dau tu vao cong ty lién két 615 -
Tong Cong 193.386 96.802
5. Chi phi quan ly doanh nghiép
Daon vi: Triéu Bbéng
Chi phi quan ly doanh nghiép Nam 2009 Nam 2008
Chi phi nhan vién quan ly 10.915 5.885
Chi phi vat liéu quan ly 314 -
Chi phi d6 dung van phong 746 591
Chi phi khdu hao TSCD 3.822 1.712
Thué, phi va Ié phi 245 809
Chi phi dich vu mua ngoai 6.444 16.530
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Chi phi bang tién khac 15.391 15.096
Phan bd Igi thé thuong mai 14.458 -
Tong cong 52.334 40.624
Chi phi quan ly doanh nghiép phén bé cho
hoat dong dau tu xay dung cd ban 3.612 2.549
Chi phi quan ly doanh nghiép két chuyén
xac dinh két qua trong ky 48.722 38.075
6. Thu nhap khac
Dan vi: Triéu bong
Thu nhap khac N3m 2009 N3m 2008
Thu tUr khoan thanh ly TSCD - -
Thu tir khoan hd trg sau dau tu - 437
Tién boi thudng - 62
Thu khac 1.283 23
Tong Cong 1.283 522
7. Chi phi khac
ban vi: Bong
Chi phi khac Nam 2009 Nam 2008
Chi phi tién phat vi pham 10.226.000 -
Chi khac 211.491.408 340.098
Téng Céng 221.717.408 340.098
8. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh
Dan vi: Triéu bong
Nam 2009 Nam 2008
Chi phi thué TNDN tinh trén thu nhap
chiu thu€ nam hién hanh 56.726 167.598
Lgi nhuan k€& toan trudc thué 733.916 453.823
Cac khoan diéu chinh tang - 1.646
Cac khoan diéu chinh gidm 29.367 -
Thu nhap chiu thué trong ky tinh thué 704.549 455.468
Thué sudt thué thu nhap doanh nghiép 10%, 15%, 25% 10%, 15%, 25%
Thué TNDN phai n6p 127.098 169.075
Thué TNDN dudc mién, giam 70.371 1.476
Diéu chinh Chi phi thué TNDN cula cac
nam trudc vao Chi phi thué€ thu nhéap
hién hanh nam nay - -
Tong Chi phi thu& TNDN hién hanh 56.726 167.598
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9. Lai co ban trén co phiéu
Bon vi: Bbéng

Nam 2009

Nam 2008

Lgi nhuan ké toan sau thué thu nhéap
doanh nghiép (Lgi nhuan sau thué cua
co6 doéng COng ty me)

648.897.943.159

280.777.115.582

Cac khoan diéu chinh tang hodc giam
Igi nhudn k& todn dé xac dinh Idi
nhudn hodc 16 phan b6 cho c6 déng sd
hitu cd phiéu phé théng

648.897.943.159

280.777.115.582

Cac khoan diéu chinh tang

Cac khoan diéu chinh giam

Lgi nhudn hodc 16 phdn bd cho c6
déng sé hitu c6 phiéu phd théng

648.897.943.159

280.777.115.582

C6 phiéu phé théng dang luu hanh
binh quan trong ky

174.188.182

100.328.500

L3i co ban trén cd phiéu

3.725

2.799

VII. Thong tin bé sung cho cac khoan muc trinh bay trong bao céo luvu chuyén
tién té

Cac giao dich khdng bang tién anh hudng dén bao cdo Iuu chuyén tién té va cac khoan
tién do doanh nghiép ndm gilt nhung khdng dugc sir dung:

1. Mua tai san bang cach nhan cédc khoan ng lién quan truc ti€p hodc théng qua cho thué
tai chinh: khong phat sinh

2. Mua va thanh ly cong ty con hodc dan vi kinh doanh khac trong ky bao cdo: khéng phat
sinh

3. Trinh bay gia tri va ly do cla cac khoan tién va tudgng dudong tién I6n do doanh nghiép
nam gilr nhung khéng dudc sir dung do ¢ su han ché& cua phap Iudt hodc cac rang budc
khac ma doanh nghiép phai thuc hién: khong phat sinh

VIII. Nhirng thong tin khac
1. Giao dich v@i cac bén lién quan
Giao dich vdi cdc thanh vién chi chét va céc té chdrc, cd nhdn cé lién quan:

Dan vi: Triéu bong

Bén lién quan Mai Tinh chat Phat sinh SO du
quan hé giao dich trong nam cudi nam
CTCP P3au tu Sai C6 déng Tién mua - 83.500
Gon SGI dat
CTCP SX & PTXD C6 déng Tién thi 167.912 73.822
Clru Long cong
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2. Thong tin vé hoat dong lién tuc: Cong ty van tiép tuc hoat déng trong tucng lai

3. Nhirng thong tin khac

SO liéu dau nam
Trong bdo cdo tai chinh d& dudc ki€ém todn clia Téng Céng ty Phat trién D6 thi Kinh Bac -
CTCP, mét vai sé liéu so sanh trong bao cdo dugc trinh bay lai cé su khac biét so véi Bao
cao tai chinh nam 2008.

Tap doan da trinh bay lai khodn muc cadc khoan Téng Igi nhudn k€& todn trudc thué, Igi
nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép, Igi nhudn sau thué cta c6 déng Céng ty me va Igi
nhudn cd ban trén cd phiéu trén bdo cdo k&t qua hoat ddng kinh doanh cho dlng vdi
Quyét dinh s6 15/2006/QDb/BTC ngay 20 thang 03 nam 2006 cla Bo Tai chinh Viét Nam.

Vé cac khoan muc trén bao cao két qua kinh doanh

Khoan muc Ma BCKT nam 2008 BCKT nam Chénh léch
(31/12/2008) 2009
(01/01/2009)

T6ng LN trudc thué 50 453.108.556.476 453.822.913.475 (714.356.999)
Lgi nhuan sau thué 60 285.510.378.959 286.224.735.958 (714.356.999)
TNDN
LN sau thué clta cd 62 280.062.758.583 280.777.115.582 (714.356.999)
dong Cong ty me
LN cd ban trén c6 70 2.846 2.799 47
phiéu

Vé chi tiéu Igi nhuin ké toan trucc thué trén bao cao luu chuyén tién té

Khoan muc Ma BCKT nam 2008 BCKT nam Chénh léch
(31/12/2008) 2009
(01/01/2009)
Téng LN trudc thué 01 453.108.556.476 453.822.913.475 (714.356.999)

Ly do: Sai sét trén 1a do 16i ky thudt trong khi cdng, gop cac sb liéu trén béo cdo két qua
kinh doanh, nay chdng toi xin dinh chinh s6 liéu trinh bay ding va da dudc diéu chinh
dung & Bao cado hgp nhat nam 2009.
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Mot s6 chi tiéu danh gia khai quat tinh hinh kinh doanh.

Chi tiéu bon vi tinh Nim 2009 Nim 2009
BO tri co cau tai san va co cau
‘nguoén von
BG tri co cau tai san

Tai san ngdn han / Téng s6 tai san % 40,74 31,12
Tai san dai han / TOng s6 tai san % 56,24 68,88
BG tri cg cdu ngubn von

Ng phai trd / Téng ngudn vén % 62,29 40,97
Ngudn vén chu sé hitu / T6ng ngudn %

von 36,23 57,22
Kha nang thanh toan

Khad ndng thanh todn hién hanh Lan 1,61 2,44
Kha nang thanh todn ng ngén han Lan 1,43 0,87
Kha ndng thanh todn nhanh Lan 0,66 0,08

Ty suat sinh Igi
Ty sudt Igi nhuan trén Doanh thu

Ty suadt Igi nhuan trudc thué trén %
doanh thu 52,07 49,43
Ty sudt Igi nhuan sau thué trén doanh %
thu 48,04 31,18
Ty suédt Igi nhudn sau thué / T6ng tai %
san 7,45 5,99
Ty suat Igi nhuan sau thué€ / ngudn %
von 20,55 10,46
Bac Ninh, ngay 15 thang 02 nam 2010
NGUOTI LAP BIEU KE TOAN TRUONG TONG GIAM POC
30
o __
\/ “'tl/)// \/ ¢
5 /’/ \
e . \ KINH Bin
- . XN Crem S
/,?
PHAM PHUC HIEU TRAN NGOC DPIEP DANG THANH TAM

Quy C& dbng va Quy Nha dau tu cé thé xem day du Bado cdo tai chinh hgp
nhat nam 2009 va Bao cdo tai chinh chua hgp nhat nam 2009 ctia KBC tai :

http://www.kinhbaccity.com; http://www.hsx.vn
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Cac cong ty con va Cong ty lién quan

Tinh dén 31/12 ndm 2009 khéng cé céng ty ndo ndm gilr trén 50% v8n cé phan cla Téng
Cong ty Phat Trién D6 thi Kinh Bac.

> KBC c6 2 cong ty con:

VDL dang ky Ty Ié sé hitu cua

STT Cong ty (VND) KBC
1 CTCP KCN Sai Gon Bac Giang 200.000.000.000 62 %
2 CTCP KCN Sai Gon Hai Phong 200.000.000.000 90%

> KBC tham gia dau tu lién doanh lién két v@i 20 cong ty chu yéu la cac
cong ty trong linh vuc bat dong san, nang lugng, khoang san. Dugi day
la nhirng Cong ty ma Kinhbaccity cé ty Ié s& hitu tir 20% trd Ién.

VDL dang ky Ty Ié sé

STT Cong ty (VND) hitu caa
KBC
1 CTCP Dau tu PT ha tdng KCNC Sai Gon 300.000.000.000 20%
CTCP P3au tu phat trién Sai Gon Dung
2 . 200.000.000.000 40%
Quat
3 CTCP KCN Sai Gon Binh Phudc 100.000.000.000 20%
4 CTCP Ha tang Sai Gon Ca Mau 50.000.000.000 20%

» Toém tat vé hoat dong va tinh hinh tai chinh cua cac céng ty con

1. CTCP KCN Sai Gon Bac Giang

CTCP KCN Sai Gon Bac Giang hoat déng trong linh virc dau tu, xay dung va phat trién
KCN, KDT. Hién la chd dau tu KCN Quang chau, tinh dén cubi nam 2009 KCN da dugc
I&p day 23%. Tai thdi diém 31/12/2009, tong tai san cla Cdng ty 1a 942,4 ty dong
tang 102% so véi nam 2008. Doanh thu thudn nam 2009 clda Céng ty dat 26 ty déng
giam 71% so v@i nam 2008 la nguyén nhan chinh lam cho Igi nhuan k& toan trudc
thué nam 2009 dat 2,9 ty dong giam 81% so vdi nam 2008.

2. CTCP KCN Sai Gon Hai Phong
CTCP KCN Sai Gon Hai Phong hoat déng trong linh virc dau tu, xady dung va phat trién
KCN, KDT. Hién la chd dau tu KCN Trang Dué, ti |é |ap day giai doan I (150ha) tinh
dén cubi ndm 2009 1a 32%. TAng tai san cua Cong ty tinh d&n 31/12/2009 1a 966,6 ty
dong tdng 534% so véi cuGi ndm 2008. Nam 2009, Cong ty bt dau cé doanh thu, Igi
nhuan trong dé doanh thu thuan dat 494,5 ty dong, Igi nhuan trudc thué dat 282,3 ty
dong.
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TO CHUC NHAN SU

Co c8u té chirc cua Téng Céng ty dugc thiét 13p theo mé hinh chic ndng, trong dé ngudi quan
ly cta tung bé phdn nghiép vu sé cé nhiém vu bdo cdo hoat déng vdi Ban Téng gidm déc. Co
cdu nay sé tao ra su chuyén mén hda siu, cho phép ting can bbé nhéan vién tép trung vao
chuyén mén, tao diéu kién tuyén dung cdc nhén vién véi céc ky ndng phu hop vdi tirng bé
phén chic nang.

RN
".A’A

Co cau to chirc

g

Pai H6i Ddng C6 Béng

Hoi Dong Quan Tri
Ban Kiém Soéat

Ban Téng Gidam D4c

Téng gidm déc P. Téng gidm déc P. Tong gidm déc

Dich vu

Truyén Thoéng va Hanh chinh, nhan su Ky thuat, xay dung,
Quan hé c6 ddng va phap ché Quy hoach, kién tric
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BAN DPIEU HANH

La nhitng con ngudi d& sét cadnh bén nhau dé dua
con tau KBC vugt qua moi séng gio, gian nan, thu
thach trong suét 8 ndm qua. Ban diéu hanh d& nd
luc khéng biét mét mdi bdng tat ca long nhiét

huyét, niém dam mé, trong tréch dé dua con téu
KBC dén nhirng bd vinh quang khéng chi & I1&nh thé

ViéEt N\am ma con vuon ra thé gidi.

Ngugdi thuyén trudng tai ba

Ong Padng Thanh Tam, 45 tudi, Chu tich
HOi déng quan tri, kiém Téng gidm déc
Tdng cbng ty Phat trién D6 thi Kinh Bac -
CTCP, dugc xem la “kién trdc su trudng”
da xay dung nén hé théng cac KCN hién
dai nh&t Viét Nam hién nay. Ong 18 mot
trong nhitng nha dau tu va phat trién bat
dong san hang dau cua Viét Nam co tai 16i
cubn cac cong ty da qudc gia dau tu vao
cac KCN cua minh.

phat trién kinh té Viét Nam - Lao -
Campuchia; Chu tich cau lac bé CEO Viét
Nam. Ong ludn dugc tap chi Forbes binh
chon la moét trong 400 Global CEO t&r nam
2006. Ong thudng dudc lua chon lam dai
dién cho cac doanh nghiép Viét Nam tham
gia cac hoi nghi qubc té quan trong nhu
APEC, tu hao sanh vai ngang hang vdi céac
doanh nghiép hang dau cda 21 nén kinh
té APEC.

Ong Tdm & mot doanh nhan cé tdm anh
hudng I8n déi véi cong dong doanh nghiép
trong va ngoai nudc. TU¢ nam 2006 dén
nay, Ong la déng Chu tich Dién dan doanh
nghiép Viét Nam - Nhat Ban; La thanh
vién chinh thdc HGi dong Tu van kinh
doanh APEC (ABAC), dbng thgi la thanh
vién HOi dong Tu van cao cdp chuong
trinh Hanh déng hau WTO cta Chinh phuq;
Pho cha tich Hoi
Ong 1a mot tdm gudng dién hinh vé viéc
“hoc khong ngirng” trong gidi doanh nhan;
st dung tiéng Anh luu loat khong can dén
phién dich, la CEO dudc ddi thoai truc tié€p
vdi nhidu nhidu nguyén thd qudc gia. Ong
la mot luat gia “&n danh”, 6ng ndm ranh
ré ca phap luat vé kinh té cua Viét Nam
1&n qudc t&, do vay éng cé thé ra quyét
dinh rdt nhanh ma khong cén phai mat
nhiéu thdgi gian tim tu van tur bén ngoai.
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Nha ngoai giao cua KBC

Ba Nguyén Thi Thu Hudng, 39
tubi, Phé Téng gidm déc, 1a mot
thanh vién gdn bd véi KBC tir
nhitng ngay dau thanh lap. Ba
phu trach cac hoat dong kinh
doanh, ddi ngoai va thu hut dau
tu nudc ngoai. KBC trd thanh
mot trong nhitng doanh nghiép
c6 kha nang thu hdt dau tu nudc
ngoai I6n nhat & Viét Nam nhu
hién nay la c6 su déng gop quan
trong va day nhiét huyét cia Ba
trong do.

Ba da thiét lap dugc nhiéu mang
Iudi quan hé ngoai giao qudc té€,
xay dung nén tang cho viéc phat
trién cac hé théng khach hang
tiém nang cho KBC.

Trang 108

Ngudi phat trién cac du an cia KBC

Ong Pao Hung Tién, 39 tudi, 1a Phd Téng
giam doc tir nhitng ngay dau thanh lap. Vi
k¥ nang va bé day kinh nghiém trong quan
ly kinh t& va k¥ thuat, Ong 1a ngudi ludn di
cung vdi su phat trién cla hang loat cac du
an cla KBC trong nhithg nam qua. Cac
cong viéc nhu thanh lap, quan ly du an va
xdy dung cong trinh dé&u do Ong dam
nhiém.

Ong da gay dung dudc mot déi ngli can bd
quan ly du an, tu van va gidam sat cong
trinh, hoi tu dugc cac kién trdc su gioi tham
muu cho Ban lanh dao trong viéc quy hoach
va thiét ké cac cong trinh.

. Thudng cé phan/c6 phiéu véi ty & théa dadng nham
khuyé&n khich can bd quan ly cao cdp gan bd lau dai va
cdng hién cho su phat trién cua Téng cbng ty.

. Thudng biét thu tai mot s6 KDT nham dam bao cudc
séng day du, 6n dinh cho cdp quan ly cdp cao.

. Thudng tién mat kip thdi, thoa dang theo thanh tich

déng gdp cla tirng ca nhan vao dip Téng két cudi nam.
Cac quyén Igi khac:Ché do xe 6 to riéng dua don di lam
hang ngay va di cong tac, trang bi dién thoai di dong
hién dai va dudc hudng trg cap dién thoai di dong, trang
bi may tinh xach tay phuc vu cong viéc.

#* Téng quy luong cla Ban Téng gidm ddc 1,5 ty dong/ndm

KBC - Nén tang cho su phét trién bén viing



Bao cdo thudng nién 2009

CHINH SACH NHAN SU

Coi trong nhan tai; Tén vinh nhan vién

Phét trién binh ddng; Méi trudng chuyén nghiép

Chinh sach tuyén dung va si
dung nhan luc

bugc ban hanh dua trén nguyén
tdc hiéu qua va cbng bdng, bao
dam dung ngudi dung viéc, giup
Téng cong ty hoat ddng vdi hiéu
qua cao nhat va chi phi thap nhat.

Trong nam 2009, d6i ngli can bo
nhan vién cua Cong ty tang thém
101 ngudi Ién 211 ngudi. Cac can
b6 cong nhan vién cia Cong ty
lubn dudc khuyén khich va tao
diéu kién dé tham gia cac khda hoc
nang cao trinh d6 chuyén mon
nghiép vu va quan ly.

Sd cdp Trén
va
trung
cap

17%

32% 42%

Chinh sach luong, thuéng, phic Igi

Ché d6 luang, khen thudng va phuc Igi la mot
van dé quan trong trong chinh sach nhan su
va dugc xay dung cdn bang vdi su phat trién
clia Téng céng ty. Dua vao su déng gép va
két qua hoat déng thuc té ctia Téng cdng ty,
dam bao nguyén tdc cbng bdng trén cd sd
danh gid mot cach toan dién trinh do, nang
luc va hiéu qua cla ngudi lao dong. Cd cau
lwong clia Tdng cdng ty gém luong chinh, phu
cédp ludng, trg cdp. Tdng cdng ty thuc hién
ch& dd dong bao hiém x3& héi va bao hiém vy
t€ cho toan bdé ngudi lao dong, khdéng trir vao
luong. Ngoai ra, cac ché d6 thudng nhan dip
L& - T&t va téng k&t cudi ndm cho can bd
cong nhan vién tu 2 thang ludng trd 1én.

Hién tai, mdc ludng binh quan clda can bod
cdbng nhan vién cla Téng Céng ty dat
8.200.000 dong/ngudi/thang.

Chinh sach thudng cd phan, thudng vat chét,
cham lo nha &, cac chinh sach thudng phat
thoa dang, hgp ly, da gép phan khuyén khich
ngudi lao ddng gén bd, cdng hién cho su phat
trién cua Téng Céng ty.
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THONG TIN C6 PONG VA BAN QUAN TRI CONG TY

HOi dong quan tri

SO lugng Ty lé s& Bién
STT Ho va tén Chirc vu . B .

c0 phiéu hiru dong
1 Ong Ping Thanh Tam Chu tich HDQT 67.500.000 33,90% 0,34%
2 Ba Ping Thi Hoang Phudng Uy vién HPQT 14.625.000 7,34% 0,07%
3 Ong Ngb Manh Huing Uy vién HPQT 211.385 0,11% 0,01%
4 Tran Quang Son Uy vién HPQT 90.115 0,05% 0,01%
5 Ong Chung Tri Phong Uy vién HPQT 67.500 0,03% 0,00%

Cac hoat dong cua Hoi dong quan tri trong nam 2009

Trong nam 2009, cac hoat déng chu yéu cua Hbi déng quan tri la tap trung thiét l1ap cac mdoi

quan hé ngoai giao vdi vdi cac tdp doan quéc té; lam viéc vdi cac B, Ban nganh, vdi chinh

quyén cac Tinh, Thanh phé dé xdy dung chién Iudc phat trién l14u dai va bén virng cho Téng
Céng ty, nhdm muc tiéu dé KBC trd thanh chi diu tu céc du an tiém ndng. Ddc biét, HDQT
luén chu trong cac hoat déng xuc tién thuong mai trén truong quéc té, dua hinh anh KBC

vuon ra thé gidi.

Ngay 16/4/2009, HDPQT chi dao khdi
cong Khu nha & va nha gia thap cho cong
nhan v3i téng vén dau tu 1én dén 1.500
ty dong tai Qué V& - Bac Ninh. Tai I&
khai cong, 6ng Tomohiro Kosugi - Téng
Giam doc Coéng ty Yamato Industry Viét
Nam va 6ng Bang Thanh Tam - Chu tich
HDPQT kiém TGD KBC, chl dau tu du an
da cung ky két ban Hop ddéng nguyén tac
thué can ho cho can bd cong nhan. Coéng
ty Yamato la doanh nghiép 100% voOn
dau tu nudc ngoai, san xudt day cap diéu
khién dung trong nganh |3p rap xe hai,
xe mo to, véi von dau tu la 10.000.000
usD.

1k e e a1 ot -

KHU NHA G CONG NHAN VA NHA O GIA THAP CHO CONG NHAN

LT

Ngay 27/4/2009, HDQT chi dao khdi
céng KCN hd trg Viét Nam - Nhat Ban
dau tién tai Viét Nam ndm trong KCN
Qué VB MG réng, nham hién thuc hda cac
ndi dung cua Hiép dinh déi tac kinh té
Viét Nam - Nhat Ban (VIEPA) khong chi
cho thdy quyét tdm that chat thém mdi
quan hé do6i tac chién lugc vé kinh té
gilra Viét Nam va Nhat Ban ma con la
nhitng kh&i ddng mdi cho nganh cdng
nghiép phu trg cta Viét Nam. Cac ddi tac
thuc hién chudng trinh phia Nhat Ban da
cam két sé dua 50 doanh nghiép nhé cua
Nhat Ban vdi tng vén dau tu truc tiép
khoang 100 triéu USD vao dau tu tai
KCN phu trd, nhdm ho trg cac Tap doan
cong nghiép cla Nhat Ban dang hoat
dbéng tai Viét Nam cling nhu gop phéan
khong nho vao viéc tang cudng thu hat
cac nganh cong nghé cao vao Viét Nam.

KBC - Nén tang cho su phat trién bén viing
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Ngay 9/6/2009, Chu tich HDQT KBC d3
ky nghi dinh thu véi tap doan Starwood
(My) d& hop tac trién khai hai du an
trong linh vuc du lich do cac cong ty con
clia KBC lam chu dau tu. Hai du an gom
xay dung khu nghi dudng Le Meridien
Danang Resort & Spa & Da Ning va
Sheraton Dalat Resort & Pa Lat véi téng
vOon dau tu khoan 140 triéu USD.

Ngay 21/7/2009, tai van phong KBC,
HDQT va can bd nhan vién da dén tié€p
Thu tuédng Nudc Cong hoa Dan chd Nhan
dén Lao ngai Bouasone Bouphavanh da
dén tham va lam viéc. Tha tudng gui IGi
cam on sau sac dén KINHBACCITY
GROUP da c6 nhitng du an dau tu tai
Lao. Pay la su kién lam cing c6 thém
mo&i quan hé toét dep gilra Viét Nam va
Lao ndi chung va madi quan hé gilra KBC
va Lao ndi riéng.

Ngay 24/7/2009, HDQT KBC da tham
du t8 chirc 1& khanh thanh va di vao hoat
déng nha may xi Titan hién dai nhat Viét
Nam tai Binh Dinh ctia Céng ty C6 phan
Khoang san Sai Gon - Quy Nhan (SQQC)

véi tdng v6n dau tu 1000 ti déng, giai
doan 1 1a 500 ti d6ng, trén tdng dién tich
10 ha. Trong d6 KBC la c6 dbng I8n nhét
ctia SQC

Ngay 01/08/2009, tai huyén Phi Loc,
tinh Thira Thién Hu€, HDQT KBC da tham
du té chirc 1& khadi cdng du an dau tu xay
dung ha tang Khu céng nghiép va Khu
phi thué quan Sai Gon - Chan May do
Cong ty C8 phan Pau tu Sai Gon - Hué
ldm chd dau tu, du an cé téng v6n dau
tv 1.279 ty dbéng, trén téng dién tich
657,78 ha, trong dé KBC la c6 dbng 16n
nhat

Ngay 24/8/2009 tai ky hop thr 3 nam
2009 cua HG6i dong tu van kinh doanh
APEC dugc t6 chlc tai Thanh phé Da
Nang, Cha tich Pdng Thanh Tam & mot
trong 3 thanh vién cia ABAC dai dién
cho Viét Nam t& chic trong thé dém tiéc
“Royal Welcome Dinner” dé doén tiép
Poan Pai biéu gébm cac doanh nghiép
ding dau trong khGi APEC, cac chuyén
gia kinh té, cac lanh dao B6 nganh, lanh
dao cac tinh thanh.

Thu tudng Nguyén T&n Diing phat 1énh khai cdng KCN Sai Gon - Chan May
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Ngay 10 dé&n 20/9/2009, HDQT KBC d&
chi dao thuc hién t6 chlic chuyén cdng
tac va thu hut dau tu tai Nhat Ban va
Han Qudc. Dan dau chuyén cong tac cé
cac dong chi 1anh dao tinh Bac Ninh, nhu
ddéng chi Nguyén Coéng Ngo - Bi thu Tinh
ay tinh B&c Ninh, déng chi Vi BD{c Quyét
- Trudng ban quan ly cac KCN Tinh va
nhiéu dong chi lanh dao khac cua cac Sé
ban nganh trong tinh Bac Ninh cung céac
ldanh dao cao cap cua KBC. Chuyén di da
dat két qua rat tot dep. KBC da lam viéc
véi han 20 doanh nghiép Nhat Ban va
Han Quéc. Pay la nhitng doanh nghiép
cd mong mudn dau tu vao cac KCN cua
KBC. Cac doanh nghiép nay phan Ién la
vé tinh cua cac Tap doan Ién da dau tu
vao Viét Nam nhu: Canon, Samsung,
Honda, Toyota,... Theo du kién cac doanh
nghiép vé tinh nay sé sém xay dung nha
may trong nam 2010.

Ngay 20 dén 22/9/2009, Cha tich
HDQT KBC cung véi doan can b6 cao cap
da lam viéc véi tap doan Bia Bitburger tai
bldc. Tai day, ong Pang Thanh Tam da
ky két vg@i tap doan Bia Bitburger cua
Pblc xay dung nha may san xuat bia cao
cap Bitburger 8 KCN cua KBC. Dy an co
dién tich dat 100 ha, giai doan I sé xay
dung Nha may cong suat 100 triéu
lit/ndm, von dau tu 100 triéu USD. Nha
may sé dugc khai cong xay dung vao dau
nam 2010. Cling trong chuyén cbng tac
tai BDUc, vao ngay 21/9/2009, doan
l&dnh dao cadp cao cua KBC tham va lam
viéc vdi hang Pfeiffer - la nha san xuat
thi€t bi xi mang hang dau thé€ gidi. Hién
nay, KBC la c¢8 dbéng I6n nhit cia Céng
ty C6 phadn Xi mang Sai Gon Tan Ky
(Nghé An). Mdgi day, Cong ty nay da
nhan dudc chd trucong clda Chinh phu Viét
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Nam va vao ngay 16/9 vua qua, UBND
tinh Nghé An d3 cdap Gidy Chdng nhéan
dau tu cho Nha may san xuat xi mang
giai doan I, cong suat 1 triéu tan/nam,
vOn dau tu 110 triéu USD.

Ngay 5/10/2009, Chu tich HDQT KBC
da chinh thic ky két hgp déng véi Téng
Coéng ty Xay dung Ha Noi dé KBC trg
thanh chd dau tu xay dung 2 ha du an
khu Ngoai giao doan Ha Noi.

Ngay 12/10/2009, Chu tich HDQT KBC
da ky két v3i cac cb déng cua Cong ty C6
phadn Dau tu Lang Ha dé mua lai du an
s6 1A Lang Ha, Bbéng ba, Ha NOoi, vdi
dién tich gan 4.000 m2, téng mic dau tu
100 triéu d6. Du an du kién sé dugc khdi
cong dau tién trong nam 2010.

Ngay 19/10/2009, Chu tich HDQT KBC
da ky thdéa thuadn hgp tac vdi Tap doan
International Power vé dau tu xay dung
Trung tdm nhiét dién Binh Dinh, dudi su
chirng kién cua Pho thu tuéng Hoang
Trung Hai.

Ngay 21/10/2009, tai Trung tam hoi
nghi qudc gia, trong khudn khd dién dan
Kinh té gilra Viét Nam va Han Qulc nam
2009, HDQT da chi dao Ban lanh dao cao
cdp cua KBC tham du. Tai day, KBC da
ky Thoéa thuan hgp tac chién lugc vdi
Cong ty TNHH Coéng nghiép Kumho (Han
Qudc) véi mong mudn cung hgp tac
trong cadc du an phat trién bat déng san
gilta cac bén. bdng thgi, KBC da co
nhitng cubc ti€p xuUc quan trong vdi
Phong Thudng mai va Coéng nghiép Han
Quéc (KCCI), ciing nhu doanh nghiép
Han Quéc tao maGi quan hé chat ché va
xuc tién dua cac doanh nghiép hang dau
Han Qudc dau tu tai cac khu cong nghiép
cua KBC trong thoi gian  téi.
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Ngay 29/10/2009, trong khudn khd
Dién dan Kinh t& Viét Nam - Nhat Ban
dién ra & Osaka, 6ng Dang Thanh Tam,
Chu tich HPQT KBC dobéng thdgi cling la
Cha tich Dién dan doanh nghiép Viét
Nam - Nhat Ban da nhan dudgc rat nhiéu
su quan tdm, hoan nghénh va c6 vi,
cling nhu su ung h0 cla cac doanh
nghiép Nhat Ban. Tai Nhat Ban, 6ng Tam
lubn dudgc gidi doanh nghiép Nhat Ban
danh gia cao va lua chon la d6i tac lau
dai. Ngay bu8i t8i 29/10, KBC da cé budi
lam viéc vdi doanh nghiép 16n cua Nhét
Ban vé cac van dé ma hai bén cung quan
tdm va nhirng hdp tac kinh té rat Idn sé
dugc trién khai gilta cac d6i tdc 16n cua
Nhat Ban va KBC trong thdi gian téi.
Ngay 04/11/2009, tai TP. HCM, Chu
tich HDQT KBC da tién hanh ky két vdéi
Cong ty tu van Hyder (Anh) vé viéc thuc
hién quy hoach 1/2000 cac khu I-II-III
trong Khu dé thi Tay Bac vdi tong dién
tich 1.705ha, huyén Cu Chi TP. HCM, do
Céng ty C& phan Phat trién D6 thi Sai
Gon - Tay Bac lam chu dau tu, trong do
KBC la c6 ddng 18n, du kién cdng ty nay
sé trd thanh cong ty con cta KBC.

Ngay 20/11/2009, vdi nd luc cua HOoi
ddéng quan tri va Ban T6ng gidm dd&c,
KBC da vugt qua cac Ung vién sang gia
nhat, dudgc UBND Thanh phdé Ha No&i ky

thong bao chinh thdc chon lam chd dau
tu du an Lotus Hotel - mot trong nhirng
du an diing dau & Ha NOi vdi dién tich
4ha, téng muc dau tu 1én dén 500 triéu
USD, nam trén dudng Pham Hung - Ha
Noi.

TUr 9-16/11/2009, 6ng Dang Thanh
Tam - Chu tich HPQT kiém TGD KBC va
la Thanh vién hoi dong tu van kinh
doanh APEC (ABAC - Tu véan kinh doanh
cho 21 nguyén thu nén kinh té APEC) da
tham gia rat tich cuc tai Singapore APEC
Summit (HOi nghi thugng dinh cac nén
kinh t& chau A Thai Binh Duong) véi cac
chugng trinh dac biét quan trong. Tai
budi d6i thoai gitta ABAC véi cac 1anh dao
APEC, 6ng Pang Thanh Tam da dudc lua
chon dé€ thay mat doanh nghiép APEC déi
thoai truc ti€p véi Thu Tudng Nhat Ban.
Cudc d8i thoai dién ra ddc biét tét dep,
Tha tudng Nhat Ban Yukio Hatoyama hét
sic phan khgi va bay tdé su ung hd I6n
ddi vai Viét Nam. Trong khuén khd thdi
gian ho6i nghi, ngoai cac phién thao luan
chinh thirc, 6ng Tam tranh thd cung lam
viéc v8i mot s6 thanh vién hoéi dong tu
van kinh doanh APEC cua cac nudc khac
(Mot s6 da thanh d6i tac 16n cua KBC) dé
chué@n bi cdc chuong trinh hgp tac kinh té
quan trong sap tdi cho KBC.

Ong Tam trao d8i than mat véi Thi tudng Nhat
Ban Hatoyama

Ngai Mitsuo Sakaba - Dai sir Nhat Ban trao ky
niém chuaong cho 6ng Bang Thanh Tam vi su
dong gép cho mdéi quan hé Nhat - Viét
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Trong thang 11, HDQT chi dao thuc hién
cac dgt xuc tién dau tu tai Nhat Ban, bai
Loan va Han Qudc, da thu hat dudc rat
nhiéu nha dau tu nudc ngoai va khang
dinh vi thé hang dau vé thu hat dau tu
vao Viét Nam. Dién hinh 1a 6 Céng ty vé
tinh cia Samsung d3d ky hgp dong thué
dat va@i vén dau tu hon 100 triéu USD,
Tap doan Shelline ciia Han Qubc dau tu
30 triéu USD vao khu céng nghiép Qué
V0.

Ngay 4/12/2009, Chu tich bang Thanh
Tam la dai dién doanh nghiép duy nhat
dd cung o6ng Vi Tién L6c - Chua tich
Phong Thuong mai va Céng nghiép Viét
Nam (VCCI) dén ti€p lién doan kinh té
Nhat Ban Keidanren (Keidanren la té
chirc kinh t€ hung manh chiém 70% GDP
Nhat Ban). Chua tich Keidanren la 6ng
Mitarai lam trudng doan hién la cha tich
tdp doan Canon - da dau tu xay dung
nha may in Lazer I6n nhéat thé gidi § KCN
Qué& V8. Budi chiéu cung ngay, Chu tich
KBC cling tham gia trong budi tiép Doan
cta Chua tich nudc Nguyén Minh Triét va
Thu tuéng Nguyén T&n Diing. Viéc Chu

tich KBC - 6ng Dang Thanh Tam - 1a dai
dién doanh nghiép Viét Nam duy nhat
tham gia ti€p doan Keidanren va tié€p
xtc, lam viéc v@i cdc Chu tich, Téng
Giam doéc day quyén luc cua Nhat Ban da
noi 1én vi thé vé kinh té€ ngay cang Idn
manh cta KBC cling nhu uy tin cta Chu
tich bang Thanh Tam trén thuong trudng
thé gidi.

Ngay 09/12/2009 tai tru sd UBND tinh
Bac Giang, Ong Ping Thanh Tam - Chu
tich cia KBC da cung vdi chu tich HDQT
clua Tap doan Gemtek thué 100ha & KCN
Quang Chau - Bic Giang dé€ xay dung
khu WIMAX Campus cho Gemtek va 14
nha may cung nganh xay dung nha may
véi téng vBn dau tu du kién 1a 1ty ddla
My. Day la khu chuyén san xudat thiét bi
dién t - vién thong. Chi tinh riéng san
phdm Wifi va Wimax cua Gemtek d&
chiém % thi phan toan cau. NEéu khu
WIMAX Campus dugc hoan thanh thi day
la khu san xudt thiét bi dién ti, vién
thong khéng day thé€ hé mdi I6n nhat
trén thé gidi.

KBC va Tap doan Gemtek ky két tai UBND Tinh Bac Giang
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Ban kiém soat

STT Ho va tén Chitc vu Ngay bd nhiém Ghi chd
1 Ong Nguyén Tri H6 Trudng ban 15/7/2007 -
2 Ong Bui Ngoc Quan Uy vién 15/7/2007 -
3 Ba Nguyén Chung Thuy Uy vién 15/7/2007 -

Ban kiém soat truc thudc Pai hdi déng cé ddng va do Pai hdi ddng c6 ddng bau ra, dam bao
quyén Igi cho cac c6 ddng. Ban kiém soat gom c6 ba thanh vién cé trach nhiém kiém tra
tinh hgp ly, hgp phap trong hoat dong quan ly cia HDQT, céng tac diéu hanh hoat dong san
xudt kinh doanh cua Ban Téng gidm d6c, cdng tac quan ly tai chinh k& todn cua Téng Céng
ty va hoat ddng ddc |ap véi HDQT va Ban Téng gidm ddc. Trong ndm qua, Ban kiém soat da
tién hanh cac hoat ddng trao ddi thdng tin can thiét véi ban 1anh dao cling nhu cac bd phan
trong Téng Céng ty d€ ndm dudc thuc trang va cd y kién kip thdi téi HDQT, Ban Téng gidm
d6c. Cu thé, Ban kiém soat da thuc hién sodt xét cdc bdo cdo tai chinh theo dinh ky Quy, 6
thang va bdo cdo ndm; thdm dinh cac bdo cdo clia HDPQT, xem xét cac k& hoach clia Ban
Téng gidm d6c trudc khi trinh Dai hdi ddng c6 déng.

Tang cudng hiéu qua hoat ddng quan tri Tong Coéng ty
N&m 2010, dé tdng cudng sic manh cho KBC trong héi nhdp quéc té va ndng tdm viéc KBC

theo cdc chudn muc va uy tin quéc té, KBC sé bdu 2 thanh vién ngudi nudc ngoai vao Hoi
dbéng quan tri do la:

Ong Mitsuru Okada (Qudc tich Nhat Ban)

Hién la Phé chu tich cua Tokyo Drawing Ltd., Co. - Cong ty thiét ké
dién t&, chuyén thiét ké ban mach dién tr, chat ban dan (semi
conductor). Ong Mitsuru Okada nguyén |a Téng gidm ddc Panasonic

Viét Nam, Giam déc b6 phan lap ké hoach clia Sumitomo va lanh dao
clia Khu c6ng nghiép Thang Long - B&c Noi Bai. Vao ky hop Dai hbi
ddng c6 déng 2010, Ong Mitsuru Okada (ng clf vao thanh vién Hoi
dong quan tri KBC - phu trach khu vuc Nhat Ban cho KBC.

Ong Piet Steel (Quéc tich Bi)

Hién nay la Phé TOng Gidm d6c Tap doan Toyota khu vuc Chau Au.
Nguyén Téng ldnh su Vudng qudc Bi tai Viét Nam, Téng |1anh su Bi tai
Hong Kong, Giam ddc Quan hé cong ching (Public Relation) cua Tap
doan hda chat I6n nhat Chau Au - Tap doan Solvay. Hién nay, Ong la
Phé chu tich tdp doan Toyota Chau Au. Ong Piet Steel ('ng clr vao
thanh vién Hoi ddng quan tri KBC - Phu trach khu vuc Chau Au cho
KBC.

KBC - Nén tang cho su phat trién bén viing
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Co ciu cd ddng (theo danh sich chét ngay 16/11/2009)

v oan S6 cd phan Ty lé Bién ddn
STT Co dong (cé pllz‘én) yie ong
1 T6 chirc 26.096.469 13,11% -7,65%
Trong dé:
- T6 chlc trong nudc 21.026.354 10,56% 0,23%
- T6 chlic nudc ngoai 5.070.115 2,55% -7,87%
2 Ca nhan 167.077.206 83,90% 7,65%
Trong dé:
- Ca nhan trong nudc 142.177.781 71,40% 0,23%
- Ca nhan nuéc 24.899.425 12,50% 7,41%
ngoai
3 C6 phiéu quy 5.950.655 2,99% 0,01%
Tong cdng 194.124.330 100,00% 0,00%
(9.280 c6 dong)
cé phiéu
quy

3%

C6 dbéng
nudéc ngoai
15% s
Ban quan ly
42%
T8 chirc
trong nudc
10%
Ca nhan
trong nudc
30%
Cd dong sang lap
STT Cd doéng Pia chi S6 c6 phan Ty 1é (%)
(C6 phéan)

1 Cong ty CP Xay dung L6 9, dudng C, KCN Tan 2.925.000 1,47%

Sai Gon Tao, Q. Binh Tan, TP. HCM

Cong ty CP San xuat L6 9C, dudng C, KCN Tan 2.250.000 1,13%
2 N N A

va Phat trién Xay Tao, Q. Binh Tan, TP. HCM

dung Culru Long
3 Cong ty CP du lich Sai Phong 106, 12 Mac Dinh 900.000 0,45%

Gon Chi,P. ba Cao, Q. 1, TP. HCM

T6ng c6ng 6.075.000 3,05%

KBC - Nén tang cho su phat trién bén viing
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Cd déng I16n

o an Pia chi S6 cé phan Ty l1é
STT Co déng (C3 phan)
1 Trong nudc:

Pdng Thanh Téam S6 20, Phung Khéac Khoan, 67.500.000 33,90%
Q. I, TP.HCM

bdng Thi Hoang Phugng 140/11 Su Van Hanh, 14.625.000 7,34%
P.12, Q.10, TP.HCM

Céng ty CP DT Sai Gon 20, Phung Khdc Khoan, P. 11.250.000 5,65%

B Da Kao, Q. I, TP.HCM

Nguyén Thi Kim Xuan 69 Ba Huyén Thanh Quan
Ha NOi 24.733.775 12,42%

Toéng cong 106.848.775 59,31%

TONG CONG TY PHAT TRIEN PO THI KINH BAC - CTCP

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

KBC - Nén tang cho su phat trién bén viing
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Tru sé chinh
TONG CONG TY PHAT TRIEN PO THI KINH BAC - CTCP
Khu cdng nghiép Qué& V3 - Tinh B&c Ninh

Tel: (84.241) 3 634 034

Fax: (84.241) 3 634 035

Web site: www.kinhbacity.com

Email: info@kinhbacity.com
Ha Noi TP. HO6 Chi Minh Taiwan
34 Phan Dinh Phlng L6 9A, budng C, Khu cong nghiép Tan 12F-1, No.10, Sec 1
Quén Ba binh Tao, Quéan Binh Chanh Jilung Road Taipei, Taiwan, ROC.
Tel: (84.4) 3 734 6889 Tel: (84.8) 3 750 7777 Tel : (886.2) 2766 6317
Fax: (84.4) 3 734 6891 Fax (84.8) 3 750 5993 Fax: (886.2) 2753 3377
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