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THONG BIEP CUA CHU TICH HOI BONG QUAN TRI

Kinh thua Quy cd déng, Quy khach hang va Quy nha ddu tu!

Nam 2015, kinh & thé gidi da tiép tuc phuc hdi nhung chua déng déu gitia cac khu vuc, lam phat
dugc duy i 8 muc thdp, viéc phd gid ddng Nhan dan t& va xu thé gidm gid clia cac hang héa

co ban (ddu md, kim loai, ndng nghiép...) da anh hudng ddng ké dén kinh & toan cdu.

Pa&i v&i nén kinh t& Viét Nam cé ddu hiéu tich cyc hon so vaéi ky vong nhd su dén ddt clia sén xudt
va tiéu dung ndi dia, GDP tang trudng 6,68%, ngdnh céng nghiép xdy dung I& déng luc tang
trudng dat 9,54%, thu hat FDI 1& diém sang véi s& van dang ky dat 22,76 ty USD tang 12,5% cing
ky, FDI thuc hién dat 14,5 ty USD tang 17,4%, lam phat duy tri 3 mdc thdp 0,6% (muc tiéu I1& 5%),
cdc ngén hang da s duy ti muc 1&i sudt thdp va 8n dinh, tin dung t&ng trudng cao (khodng 18%)

chdy vao cac linh vyc sédn xudt tao dong Iuc tang trudng cho nén kinh t&.

Thi tfrudng ching khodn 2015 dién bién khé ludng, gid cé phiéu KBC da bi &nh hudng khéng nhd
bdi thi trudng chung va cd y8u t& nhu tin dén, ky vong clia nhd ddu tu chua phdn anh chinh xac

finh hinh kinh doanh clia Téap dodn.

Viéc Viét Nam ky k&t cac hiép dinh mau dich ty do véi cac ddu tau kinh 1€ nhu EU, Han Quéc,
Asean, va ddc biét I& TPP da va dang thu hat [an séng déu tu nudc ngodi (FDI) méi. Bay |& diéu
kién thudn Igi cho KBC dén ddu tang trudng doanh thu, Igi nhudn.

V3&i KBC ndi riéng, mac du chua dat duge k& hoach dé ra (doanh thu dat 88,6%, Isi nhudn sau
thué dat 81,5% so véi k& hoach) nhung ndm 2015 ¢é thé coi Id mdt nam khd thanh cdéng trong
viéc thyc hién cdc chién luge kinh doanh cla Tap dodn.

Binh hudng xuyén sudt clia KBC 1a “Tao Idp gid tri gia tang t& hoat déng ¢6t 1di, s dung von hiéu
qud, duy tri tang trudng bén ving, nhdm gil ving vi thé tién phong, dan ddu trong linh vuc phat

trién cac KCN tai Viet Nam & hién tai va trong tuong lai.”
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Tap trung vao nganh nghé kinh doanh cét 16i/tdng dau tu vao céc du an tiém néng

Trong nam 2016, KBC sé& t&p trung ddu tu vao cdc KCN nhu Ié: KCN Trang Dué 2, KCN Nam Son
Hap Linh, KCN Quang Chdau, KBT Phdc Ninh,v.v. Ngodi ra, KBC clng duy kién md bdn giai doan 1
KBT Phac Ninh tai trung t&m thanh phé Bdc Ninh dén ddu thi trudng bdat ddng sén dé thi dang

ngdy mot tét lén.

Tang cudng hiéu qua hoat déng san xuat kinh doanh

KBC dd va dang tiing budc tang cudng hiéu qud trong viéc st dung von, ndm 2015 cdng téc
qudn Iy chi phi kinh doanh d& dat 18 uu hda. Nhd dé, hé s& doanh thu/téng tdi sén cdng tang
manh 1 8% ndm 2014 1én 11% ndm 2015.

M4 réng ti€p can thi trudng vén, nang cao khé néng chl déng tdi chinh

Trong cAc ndm trudc ddy, véi cdu trac tai chinh tiém an rli ro, KBC d& gdp rét nhiéu khd khan
trong viéc huy déng vén. Tuy nhién, nam 2015 do finh hinh vi mé nhiéu thudn Igi, hoat déng ban
hang dién ra tich cuc, nd lyc clia Ban TGP da thyc hién cdc cam két thanh todn ng dung han,
trudc han véi céc T8 chic tin dung, cho nén KBC da dudc cdc T8 chic tin dung phé duyét han
mdc tin dung mai 1a 545 ty déng trong nam 2015.

Trong n&m 2016 KBC van dang 1&m viéc véi cdc 16 chic tai chinh trong v ngodi nuéc dé 1ap
phucng an huy ddng vén cho cdc du an clia KBC. B&ng nhing kinh nghiém s&n cé KBC ddm bdo
rdng cac ngudn vén mai huy ddng dudc sé dudce st dung hiéu nhat.

Phat trién bén viing va trach nhiém véi xa hdi

Bé&n canh muc fiéu 18 da héa Igi nhudn, KBC ludn dinh hudng xdy dung mé hinh phdt trién bén
ving. KBC dang 1&p du an md réng quy ddt knodng 700 ha dét KCN tai Hai phdng, ddng thdi ddy

manh phat trién cac KCN tiém nang tai mién Trung vé mién Nam trong tuong Iai.

Viéc thanh céng vé thu hat FDI vaio céc KCN, KBC da déng gép manh mé vao viéc thiac ddy kinh
t& - xa hoi tai cac dija phuong cé KCN clia KBC ndi riéng va Viét Nam ndi chung, thay déi co cdu
ngdanh nghé hiéu qud, tao cdng an viéc Iam mdi, thu hat lao ddng, déng gép vao ngdn sGch cho

dia phusng nhdm tang cudng cdi thién kinh 1€ dia phusng va nhan dan.

Thiic ddy toan ngudn luc, can bd cdng nhén vién dé dat dudc két qua

Tap thé cdan bd nhan vién KBC 1udn ¢ gdng nd luc dé dat duge nhing thanh céng mdi trong
nam téi, tin tudng Mmanh mé& hoat ddng san xudt kinh doanh cla KBC sé& khéng nglng tang
trudng, qua ddé cé thé bdo dam dudc Igi ich cho Quy cd déng, ddng gdp vao sy gia tang gid fri

cho déi tac clia KBC frong tudng lai.
Chu Tich HPQT
DANG THANH TAM
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THONG TIN CHUNG

1. THONG TIN KHAI QUAT

- Tén giao dich:

Tén giao dich bang tiéng Viét: TONG CONG TY PHAT TRIEN B0 THIKINH BAC - CTCP

Tén giao dich bang tiéng Anh: KINHBAC CITY DEVELOPMENT HOLDING CORPORATION

Tén viét 1Gt: KINHBAC CITY GROUP

- Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s&: 2300233993, do S3 K& hoach va déu tu tinh Bdc
Ninh cdp ngdy 27 thang 03 nam 2002, thay déi I&n thd 15 ngdy 30 théng 1 ndm 2015

-Vén ddu tu clia chl sd hitu: 4.757.111.670.000 dong

- Dia chi: L6 B7, KCN Qué Vo, Xa Phudng Liéu, Huyén Qué Vo, Tinh Bac Ninh, Viét Nam

- $6 dién thoai: 0241 3634034 $6 fax: 0241 3634035

- Website: http://www.kinhbaccity.vn
- Ma cé phiéu: KBC




QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

KBC da xay dung thanh céng mé hinh KCN cdng nghé cao, gidm thiéu 6 nhiém maéi trudng trd
thanh mét trong nhiing doanh nghiép phdat rién cdc KCN cdng nghé cao ddu tién & phia Bac.
KBC dé tao I&p quy dét I6n udc tinh 4.500 ha KCN, gén 1.300 ha KBT di dé phat trién trong vong
10 nAGm dén 20 nam 18i. KBC da thu hit ddu tu vao 06 KCN trong dé 02 KCN cé ty 1€ 1ap ddy tir
95% Adén 99%. Khdch hang clia cdc KCN ¢d hon 90% & cde doanh nghiép nudc ngodi, mdi mot
KCN déu c6 nhiing tép dodn I8n nhu Canon, Foxconn, LG, v.v ddu tu véi quy mo I8n. Cac KCN da
di vaio hoat déng déu dudc xay dung theo quy chudn hién dai, hoat déng én dinh, dem Igi Igiich
khdng chi cho KBC, cho nhd ddu tu ma thyc su cé déng gép to 18n vaio sy phdt trién xa hoi. KBC
da gép phan bién nhiing manh dat néng nghiép, nang sudt thdp thanh nhiing nhd may hién dai
v6i quy md sén xudt 18n, 1t d6 thic ddy qué trinh chuyén dich co cdu kinh t& x& hdi dia phuong,
tao ra hang nghin céng an viéc lam, ady manh nhu cdu phat trién dich vu phu trg va déng goép
vao ngan sach nhd nudc hang ngan ty dong,v.v, dé Ia nhiing déng gdép am thadm cla méi can

bd cong nhan vién trong Tap dodn d&i vai su phdt trién chung clia ddt nusc.
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NHONG DAU AN TREN CHANG BUUNG PHAT TRIEN 2002 -2015

2002 ’ Ngdly 27/3/2002 thanh Ip Céng ty Phdt trién dd thi Kinh Bdc, I don vi tién phong trong inh viuc
. phat trién va kinh doanh céc KCN & Mién Bdc Viét Nam, véi vén diéu 1& ban ddu 20 1y ddng.

KCN Qué& V& Hién hiu - Bac Ninh di vaio hoat déng, hién nay da I8p ddy hon 90%, thu hat hon
50 nhd déu tu nudc ngodi xay dung nha may frong KCN ndy.

2003

Thanh Iap céng ty con CTCP KCN S&i Gon B&c Giang, phét trién KCN - KBT Quang Chau.

2005

Thanh 16p cdng ty con CTCP KCN S&i gon - H&i phong, phét trién KCN Trang Dué. Nam 2013 KCN
nay da rd thanh mét phdn cla Khu kinh t& Binh Va - Cat Hai.

2006

Trd thanh cong ty dai chidng vai 88.000.000 cé phiéu niém yé&t tai S8 GDCK Ha Noi

2007

Top 10 cé phiéu hang ddu Viét Nam do Standard&Poor’s binh chon

2008

Pai tén thanh T8ng cong ty Phat trién B thi Kinh Bé&c - CTCP; Chuyén san niém yét tai S giao
dich Chuing kho@n Thanh Phé HS Chi Minh.

2009

Tao &p quy dét mdéi: Mua lai Céng ty C8 phdn Phat trién D6 thi Sai Gon - Tay Bac thanh céng
ty con aé phaét trién du an KCN Tan Pha Trung tai Thanh Phé HS Chi Minh; Mua lai KEN Nam Son

Hap Linh - Bac Ninh; La ch ddu tu dy an Dimond Rice va Khu ngoai giao dodin tai Ha Noi

2010

2012 Thanh I&p cong ty TNHH MTV Trang Cét, qudn Iy vé phét rién dy an KCN - KBT Trang Cét - HAi Phong
KCN Trang Dué Hai Phong 118 thanh moét phdn clia Khu kinh t& Binh VG Cat Hai, thu hat thanh
cbng Tap dodn LG Han Qudc cung cdc vé tinh vao KCN ndy. Bay 1a ddu méc quan trong nhat

2013

gilp KBC tang trudng trd Iai sau moét thai ky gdp nhiéu khd khan.

Tai cdu tric thanh céng cac khodn ng trdi phiéu dén han quy mé 3.000 ty dong; Huy déng dudc
1.200 ty ddng trai phiéu chuyén déi; Ky két thanh cong hgp ddng thi 2 véi Tap dodn LG; Lai

2014

nhudn cla Tap dodn tang frudng gdp gdn 4 1an so v&i nadm 2013,

Thodi v8n cac khodn ddu tu 18n thude inh viuc Nang Iugng, gidm 60% gid tri cac khodn déu tu
dai han; Gidm hon 1.067 ty déng du ng géc vay cdac T8 chic tin dung; Loi nhudn téng trudng
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2015

93% so v&i nam 2014; Tiép can cdc 6 chic tin dung dé dang, da duge cdip han muc tin dung
khodng 545 ty ddng dé ddu tu KCN Qué V&, KCN Nam Son Hap Linh.
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CAC GIAI THUGNG TIEU BIEU

KBC Ia mét Cong ty dai chiing, khdng c6 sé hitu Nha Nuéc lién tuc dudc téng C4 thi dua
xudit sdc d@n dau cta Chinh Phi (2004 -2015); Lién tuc dudc tang Bang khen ctia Cha tich tinh
Bdc Ninh va danh hiéu Tap thé lao dong xudt séc; KBC dd vinh dy nhdn Huan chuong Lao déng
hang nhi na@m 2012 cla Chu tich nudc Céng hoa x& hdi chl nghia Viét Nam; KBC da dat nhiéu
gidi thudng nhu (gidi thudng Thuong hiéu qudc gia Viét Nam, Doanh nghiép ASEAN xudt sdc,
Sao Vang bBat Viét,v.v.)

KBC Iudn luén dudc danh gia Ia mét trong nhitng doanh nghiép cé hoat déng quan hé dau
tu t6t nhat: Lién tuc dat gidi bdo cdo thudng nién 18t nhét 1 nédm 2008 dén nay, da ting & mot
trong s& 15 doanh nghiép dugc nhdan B&ng khen cla Cha tich Uy ban Ching khodn Nhé nudc
Vi thanh tich nhiéu nadm lién tuc doat Gidi bdo cdo thudng nién t6t nhdt; KBC I 1 trong
33 Doanh nghiép Niém yé&t cé hoat déng Quan hé nhd ddu tu (IR) t6t nhdt nam 2015 theo

khdo sat clia Vietstock.vn

Ca nhan Ong Pdng Thanh Tam - Cha tich HPAT cGa KBC dd dudc tang Huan chuong Lao
dong hang Nhat; Huan chuong Lao dong hang Nhi; Hudn chuong Lao dong hang Ba; Bugc céng
nh&n Danh hiéu Chién s Thi dua Todn qudc; Pugc tang 3 Bang khen cla Tha tudng Chinh ph;
Nhan ky niém Ian thd 76 ngdy sinh clia Nnét Hodng va 20 nam Nhat Hodng dang quang, da duge
ngdi Mitsuo Sakaba - Bai st Nnat Ban tai Viét Nam trao tang Bang khen cla Nhat Hoang va Ky
niém chudng ghi nhan sy déng gép to 16n vao sy phat trién clia méi quan hé Nhart - Viet var trd
thanh doanh nhan duy nhdt clia Viét Nam 1 trude 16i nay vinh dy nhén duge phdn thudng cao
quy ndy; Budc tang nhiéu Ba&ng khen clia cac B, ngdnh, UBND cdéc Tinh, Thanh, céc Té chic,
Hiép hoi; Nhiéu nam lién dugc cdng nhan 1& Chién st Thi dua ¢ s8 va duge cong nhdn Danh hiéu
Chién si thi dua cdp Tinh ndm 2008; Tt ndm 2003 dén nay, lién tuc gid Danh hiéu Doanh nhan Viét
Nam fiéu biéu v& Clp Thdnh Giéng; Ba tiing I& ddng Chd tich Dién dan Doanh nghiép Viét Nam
- Nhat B&n (Dién dan do Thi tudng Chinh phtl phé chudn thanh 1ap), Phé Chi tich Hoi Phét trién
Hop tac Kinh t& Viét Nam - Ldo - Campuchia, dugc Tha tudng Chinh phd nudc Cong hda x& hoi
chd nghia Viet Nam bdé nhiém I&dm Thanh vién chinh thdc Hoi ddng Tu vén Kinh doanh APEC
(ABAC), dugc bd nhiém I& thanh vién Hoi déng Tu vén cao cdp Chuong tinh Hanh déng hau
WTO cla Chinh phd, va 1a thanh vién tu van ddi tdc chién luge trong Dién dan Kinh 1€ Thé gidi
(WEF GCC Partner member advisory board); Ba ting dugc vinh du Id mdt frong nhing doanh
nhan xudt sdc nhan gidi thudng ™ Ernst & Young - Ban linh doanh nhan 1&p nghiép Viét Nam 20117

L& Dai biéu Quc hoi khda XIll.
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NHUNG GIA TRI COT LOI

KINH NGHIEM TRONG QUA TRINH BAU TU VA PHAT TRIEN KCN

L& mot trong nhiing ngudi tién phong trong inh vuc xdy dung va phdt trién KCN, Chu tich Hoi
ddng quadn tri - Ong Bang Thanh Tam dd dat nén méng ving chéc cho su phdt trién clia KBC. Vi
gdn 20 nadm qudn tri v& phat trién KCN, éng dd xay dung thénh céng mé hinh kinh doanh KCN
cua rieng minh. Vi vay, mé hinh phat trién KCN clia KBC hién nay dudc cho I dién hinh hiéu qud
clia ngdanh vai thai gian ddu tu ngdn, ty sudt I6i nhudn rong cao, KBC ludn I mét frong nhing Iua

chon ddu tién clia cac nhda ddu tu FDI khi 6 k& hoach ddu tu & Viét Nam.

QUY BAT LON

Trong qud trinh hinh thanh va phat trién, viéc tao 1Gp quy dat & tai sén quan frong nhat dé ddm
bdo muc fiéu phat trién cho doanh nghiép. Quy dat hién nay clia KBC 1én t6i 4.500 ha cho phat
trién KCN va 1.300 ha cho phat trién KBT, dén cu. Trong dé, gdn 2.500 ha thudc s& hiu tryc tiép
clia KBC va cong 1ty con, chiém gdn 8% t8ng s& dién tich dat KCN dang hoat déng trén todn
qudc. Trong bdi cénh cdp phép hoat ddng KCN bi han ché, thi quy dat ndy cla KBC I tdi sdn
I6n nhdt dé tao ra cdc gid tri tuong lai cho KBC.

SAN PHAM DICH VU BA DANG, BAP UNG MOI YEU CAU KHAT KHE CUA KHACH HANG

V&i muc tiéu ludn dat Igi ich clia khach hang 1én hang ddu, KBC hudng t8i cung cdp cac sén
phdm phd hop nhu cdu ddu tu da dang clia khdch hang vé céce dich vy hodin hdo lam hai Idng
tat c& cde khdch hang, dac biét cd cac khdch hang khé tinh nhat. Véi 14 KCN ¢é vi tri chién luge
trén todn qudc, KBC chiém finh vj tri hang dau trong viéc thu hit vén ddu tu FDI, ddc biét 1 cac
tap dodn qudc t& 18n nhu Canon, Foxconn, LG ... B& thu hat céc doanh nghiép ddu tu viia va
nhd I& céc vé tinh clia céc tép dodn 18n, KBC tép trung phdat trién mang cho thué va ban nhd
XUdng van phong cé s&n nhdm rat ngdn thai gian di véio hoat ddng, gidm thiéu rdi ro ddu tu. Cac
hoat déng duy tu bdo dudng ca s3 ha tang trong KCN dat hiéu qud cao, gitt gin c&nh quan KCN
ludn hién dai, sach sé va than thién véi méi tfrudng. Cac dich vu phu trg tfrong KCN ludn ddp Ung
ddy di cac nhu cdu clia doanh nghiép nhu dich vu tai chinh, an ninh, dién nudc, v.v déu dugc
KBC va cdc déi tac cung Ung ddy dd cho nhd ddu tu tao thanh chudi cung Ung khép kin va

thudn tién.
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THUONG HIEU KINHBACCITY

Thuong hiéu KINHBACCITY dd va dang duge khdng dinh khéng chi & Viet Nam ma con duge cac
nh& dau tu nudc ngodii (tryc tiép - FDI, gidn tiép - FIl) biét dén. Nnd khd nang thu hat FDI, khd nang
canh tranh vé cdc sdn phdm dich vu véi cdc doanh nghiép cung ngdnh ma thuong hiéu
KINHBACCITY ludn dugc dugc cac doanh nghiép FDI Iua chon khi cé k& hoach ddu tu tai Viét
Nam. Ngodi ra, cé phiéu KBC ké t khi niém yé&t thi ludn 1& mét sy Iua chon clia cdc nhd ddu tu
nuéc ngodi, duy 11 1y 1& ndm gitt clia nhd ddu tu nudce ngodi khodng hon 30%. Nam 2015 cé phiéu
KBC da duy fri thudng xuyén 03 t& chiic nudc ngodi I cé déng I8n.

QUAN HE NHA BAU TU

Quan hé nhd déu tu ludn dugc céng ty chu trong, gidi dap thdec mdc tat cd cdc cau hdi clia nha
ddu tu, clia cd déng, clia khdc hang dudi moi hinh thiic ma nhd ddu tu mudn. KBC thudng khéng

U chdi cau hdi ndo, lich hen ndo véi nha ddu tu.

PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC VA HE THGNG QUAN TRI HIEU QUA

KBC dd xdy dung dugc mdt bd may qudn ly, déi ngl nhan vién chuyén nghiép, ¢é trinh do, kinh
nghiém trong linh vic ddu tu kinh doanh va phdt trién KCN, dac biét cé khd nang thu hit doanh
nghiép FDI v&io KCN ctia KBC. Tinh than tréch nhiém, trung thanh vé& dodn két I nhiing tiéu diém
frong coéng tac xdy dung van hdéa doanh nghiép. NN cd cdc chinh sdch qudn tri nhan Iyc hiéu
qud ma tép thé can bd Tap dodn ludn gdn k&t va ddng hanh véi Tap dodn trong cd giai doan
thinh vuong cdng nhu khé khan. Véi chién Iude viia gia tang viia phdat trién cac gida tri cot 16i dé
tao nén Igi thé canh tranh quan trong clia KBC, doanh nghiép da tiing budc xdy dyung KINHBAC-
CITY GROUP 18 thanh mét trong nhiing doanh nghiép phat trién bén ving va vuon 1én dén déu

trong inh vic phat trién KCN ké cd trong nhing thdi diém khé khan nhdt.
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2. NGANH NGHE VA BIA BAN KINH DOANH

“KBC khdi dau tif linh vuc ddu tu va phat trién kinh doanh KCN, theo xu hudng ddu tu bung

nd giai doan 2008 -2009 KBC st dung ngudn vén clia minh dé ddu tu vaio cdc linh vyc khdc nhu
Ngdan hang, Nang lugng, Khodng sén,v,v. Tuy nhién, nhing ndm sau dd KBC dd kndéng tradnh khoi
nhing khé khan chung clia nén kinh t& trong nudc va thé gidi, hdu hét cac khodn déu tu ngodii
ngdanh chua dem lai hiéu qud kinh t&. K&t qud kinh doanh clia KBC da tting bi dm 483,9 ty déng
v3o nam 2012, I& nam duy nhdt céng ty thua 16 trong sudt chdng dudng phat trién 2002 -2015. TU
nam 2013 KBC da nhanh chéng 1ap phucng an téi cdu tric cac danh muc ddu tu, thodi vén
hodn todn cac hoat ddng ddu tu ngodi ngdnh. Nam 2015 co bdn da hodn thanh viéc thodi vén

nhing danh muc dau tu ngodi nganh”.

KBC da xdac dinh linh vyc c8t 18 clia Tép dodn 1& ddu tu va phat tién ha tang KCN, KBT. Tap thé
I&nh dgo va can bd nhan vién trong Tap dodn dd danh nhiéu tam huyét dé xay dung mé hinh
kinh doanh KCN hiéu qud, ddp Ung nhu cdu phat trién clia dét nudc trong thdi ky déi mdi, gdp
phdn chuyén dich co cdu san xudt kinh doanh trong viing. Qué trinh bdi ddp gid tri cho nganh
thé manh dugc dién ra lién tuc va bén bi v&i md hinh kinh doanh phd hop linh hoat véi thi
trudng, dé bién nhing m&nh ddt néng nghiép nang sudt thdp tré thanh nhiing KCN phat trién

nhdt mién B3c.

Hoat ddng cho thué ddt KCN & hoat déng dem lai ngudn doanh thu I8n nhét trong ’réng doanh
thu clia Tap dodn. Bén canh dé, nhdm gidm thiéu rli ro ddu tu cho cac nhd déu tu FDI, KBC da
v& dang phdt trién thanh céng mang cung cdip nhd xudng xdy séin dé ban va cho thué. Méi can
nhd xudng véi dién tich tiéu chudn trén 5000m2, di kém van phong va cac cong tinh phu hop Iy
dé nha ddu tu sau khi thué/mua cé thé di vao san xudt ngay. San phdm ndy hién dang cé nhu

cdu Ién, dem lai ty sudt Igi nhudn gép khodng 50%.
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Ngodi ra, cac san phdm dich vu phu trg trong KCN nhu cung cdp dién, nudc, xU Iy nudc thdi,
qudn Iy va duy tu co s3 ha tang, v.v. clng dudc tap dodn hét stc chd trong phdt trién vi cac
dich vy ndy s& dem lgi doanh thu ¢& dinh hang nam, ddm bdo bu ddp cdc chi phi qudn Iy

cho Tép dodn.

V&i chién Iugc ta@p trung phat trién thé manh clia minh KBC khéng ngling xay dung k& hoach kinh
doanh méi cho cdc KCN cham phdt trién trong quy dét séin cé. Vai tdng dién tich quy ddat phat
trién KCN gdn 4.500 ha ma KBC s hiiu v& ddng s& hiu thong qua cdc cong ty con, cong ty lién
k&t va cac cong ty trong danh muc dédu tu dai han, 14 khu céng nghiép dugc phan bd réng réi
& B&c vao Nam. Méi KCN va&i quy mé 1t 150ha dén 600 ha déu dudc Iua chon vj tri chién lugc
trong viing, t&n dung Igi thé dia hinh, ndm chdc nhing diém manh vé dia kinh t&, dia chinh tri
trong khu vuc. Trong ndm qua, KCN & phia nam clia KBC da cé nhiing budc tién quan trong, ¢

t68c dd thu hat ddu tu vugt 1réi so vai nhiing ndm trude.

Trong 2 ndm gan nhdt thi dia ban kinh doanh chinh clia KBC ta@p trung chd yéu & B&c Ninh va Hai
Phong vé& CU Chi - Thanh phd HS Chi Minh. Téng doanh thu ti hogat ddng kinh doanh chinh dem
lqi dat 82% vao nam 2015; dat 88% ndm 2014; 95 % vao ndm 2013. Trong dd, ndm 2015 doanh thu
dén 1t dia ban Bac Ninh 11 28,1%, HAi Phong 11 49,7%, Thanh phd HS Chi Minh &1 21,4%.

Ngodi ra, KBC dang phat trién mét s& du an KBT, khu dén cu nhdm ddp Ung nhu cdu nhd & dan
sinh cho Iuc lugng lao déng trong cac KCN dd phdt trién. Mé hinh ndy dd& gat hdi nhiéu thanh
cong tai cac nude nhu Thai Lan va Singapore. Vi vay, véi quy ddt 1.300 ha cho k& hoach phat
trién KBT dugc KBC ky vong sé& dem Iai ngudn thu 18n cho KBC trong tuong lai.
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3. MO HiNH QUAN TR, T0 CHUC KINH DOANH VA B MAY QUAN LY
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Cong ty C8 phén Khu
Cong nghiép S&i Gon
- B&c Giang

Coéng ty C8 phdn Khu
Cong nghiép S&i Gon
- H&i Phong ()

Cong ty C8 phdn
Phat trién D6 thi Sai
Gon - Tay Bac

Cong ty TNHH Mot
thanh vién Phét trién
D& thj Trang Cat

59,5

86,54

60,52

100

Ty 18
Igi ich
(%)

59,5

86,54

60,52

100

Tru sé chinh

Khu céng nghiép

Quang Chdu, xd Quang

Chéu, huyén Viét Yén,
finh Bac Giang

Khu céng nghiép Trang
Dué, xa Lé Lgi, huyén An

Dudng. thanh phd Hai
Phong

Ap Tram Bom, Quéc 16
22, x4 Tén Pha Trung,
huyé&n CU Chi, thanh
ph& H& Chi Minh

Khu Bai Triéu, phudng

Trang Cat, quén Hai An,

thudc Khu kinh t€ Binh

VG - Cat HAi, thanh phd

Ha&i Phong

Hoat dong chinh
trong nam

Pdu tu, xay dung va
kinh doanh bat
dong sén

Pau tu, xdy dung va
kinh doanh bat
déng sén

Pau ftu, xay dyng va
kinh doanh bat
doéng sén

Pdu tu, xay dung va
kinh doanh bat
dong sén

Vén dau tu
cua KBC

(déng)

119.000.000.000

468.000.000.000

662.066.314.000

1.500.000.000.000

Ty & s3 htu clia KBC tai cong ty con khdng thay ddi so véi ndm 2014
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Tén cong ty

Cong ty C8 phdn Bau tu

Pia chi

S& 15 Nguyén Hué, Thanh

Hoat dong kinh doanh
chinh

Pdu tu, xay dung va kinh

Vén ¢é phan

28,14% . N
Sai Gon Hué PhG HUS doanh €0 50 ha tang 350
trong va ngodi KCN
L6 46, céng vién phdn mém A )
. 2 a . . . Bau tu, kinh doanh ha

Cong 1y COPNAN CONG o g QUANG TIUNG, PAUSNGTON 454y o thist b vin 740
nghé Vién thong Sai Gon Chanh Hiép, quén 12, thén

Tha&nh phd H& Chi Minh. 9
Cong ty C& phdn Bau tu (Lj%g:' ngn”ha oRcEE ;?1224 PAU tU xAy dung va kinh
Phét trién ha tang Khu 27.44% gA i Ag o P . 9 doanh céc céng trinh ha 300
Coéng nghé cao Sai Gon 13, quan Tan Binh, thanh tang ky thuat

g nahe phS H& Chi Minh. gy

565 budng An Dudng

Coéng ty C8 phdn 31 Vuong, Phudng An Lac, Ché bién db gb gia 3160

Scanviwood (*)

Quan Binh Tan, Thanh phd
H& Chi Minh

dung dé xudt khdu

() Nam 2015 KBC tang thém 01 cong ty lién két so véi nam 2014, dd Ia céng ty Scanviwood theo
gidy phép kinh doanh hién tai thudc inh vyc ché bién gd. Tuy nhién, trén thyc t& cdng ty khdng
cdn hoat ddng vé viéc kinh doanh ché bién gd, hién cong ty s& hlu hon 8.039 m2 ddt tai 565
Pudng An Ducong Vuong, Phudng An Lac, Quan Binh Tan, Thanh phd HO Chi Minh.
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4. BINH HUGNG PHAT TRIEN

GAC MUC TIEU NGAN HAN CHU YEU COA CONG TY

- Tap frung phat trién finh vuc kinh doanh c&t 11 (déy nhanh tién dd xay dung ha tdng va thu hat
dau tu vao cac KCN Nam Son Hap Linh, KCN Quang Chau, KBT Phdc Ninh; thanh 1dp dy édn md rong
thém 700ha tai KCN Traing Dué Hai Phong; v.v. Trién khai céc k& hoach kinh doanh da dang, thu hat

cdc tap dodn céng nghé cao dén 1t Han Quéc, Bai Loan, HAng Kéng, Nhat B&n, Hoa Ky v.v.

- Chudn bj s&n cac san phdm dich vu pht hgp véi nhu cdu nhd ddu tu (ddt s&n sang cho thué,

nha xudng sé&n sang dé ban va cho thué, cac dich vy hé trg nhd ddu tu t6i da).

- Huy déng va st dung ngudn vén hiéu qud, néng cao nang Iyc tai chinh, duy tri t6c dé tang

trudng vé doanh thu va Igi nhudn.

CHIEN LUOC PHAT TRIEN TRUNG HAN VA DAI HAN

- Sau téi cdu trdc thanh cong, KBC sé ddy manh phdat trién cac KCN tiém nang tai céc khu vuc
mién Trung v& mién Nam ddng thdi trién khai cac dy én KBT nhdm ddp dng nhu cdu phdt trién xa

hoi; Gia tang quy ddt phat trién KCN tai cac dia ban tiém nang nhu H&i Phong, Tp. HO Chi Minh.

- Xay dung mang ludi khach hang da dang dé dén ddu cdc chinh sdch vi mé, dén ddu viéc
hudng Ici khi cac hiép dinh thuong mai ty do Viét Nam - EU va Hiép dinh ddi tée xuyén Théi Binh
Ducng - TPP viia dugc ky két, KBC s& Iad mdt don vi duge hudng Igi ngay i cac hiép dinh ndy cho
du cdc hiép dinh ndy chua ¢ hiéu luc chinh thic, vi hién nay nhiéu doanh nghiép nudc ngodi

dd va dang téi Viet Nam khdo sat cac KCN dé xem xét ddu tu xay dung nhd may.

- X&y dung, phdat trién thuong hiéu KINHBACCITY mang tdm quéc &, ludn 1& doanh nghiép hang
ddu trong inh vdc qudn Iy va phét trién KCN - KBT,
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CAC MUC TIEU BOI VGI MOI TRUONG, XA HOI VA CONG BONG CUA CONG TY

- La doanh nghiép déng gép dang ké vao qud trinh qudng bd chinh sdch ddu tu ctia Viét Nam
ra nudc ngodi théng qua cac chuang trinh xdc tién ddu tu, cac dién dan kinh t& trong

khu vuc va thé gidi;

- L& doanh nghiép ddng gdp ddng ké vao k& hoach thu hat FDI clia Viét Nam hang ndm trong

inh vuc bdat déng sdn cong nghiép va doé thi;

- Tao ra hang nghin céng an viéc Iam cho ngudi dan lao déng; déong goép ngdn sdch cho cac
tfinh thanh phé nai cé céc du an clia KBC; déng gép vao cdng cudc xdy dung céng nghiép hoa,

hién dai hdéa dat nudc;

- Luén hudng 1&i viéc thu hat cac doanh nghiép trong finh vuc céng nghé cao, linh vuc

it & nhiém madi trudng.

- Xay dung cac cong trinh cong ich nhu hd diéu hoa, céng vién, cho cac finh thanh phé tao nén

moi trudng séng xanh, sach, dep.
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5. C0 HI - THACH THUC - CAC LOAI RUI RO

STRENGTHS - BIEM MANH
* Thanh Iap véo thdi gian phit hdp dén dau lan séng FDI vao Viét Nam.
* Co s6 ha tdng dong bd, dat ddy du cac tiéu chi hoat déng ctia KCN
* Vi tri giao théng thudén tién: cac KCN cla KBC déu ndm trén cac truc dudng qudc 16 quan
trong, Iuu théng thudn tién dén cac cang bién var san bay
* Lgi thé vé thuong hiéu: qua cdc chuong tinh marketing trong va ngodi nudc, nha ddu tu da
biét dén KBC nhu 1 céng ty phat trién ha tdng KCN I3n tai Viét Nam.
* Tap trung nhiéu doanh nghiép dién t&, céng nghé cao: céc doanh nghiép céng nghé cao
ddu tu vao cdc KCN clia KBC da thu hat duge nhiéu doanh nghiép vé tinh t6i dau tu
* Dich vu hé trg nha ddu tu: KBC cung cdp cac dich vu hd trg nhd ddu tu frong viéc thuc hién
cdc thid tuc trude va sau ddu tu.
* Dich vu tién ich trong KCN: frong KCN c6 cdc dich vy tién ich cho nhd ddu tu nhu VP Hai quan,
kho bdi, ngén hang.....
* Riéng KCN Trang Dué - Hai Phéng ndm trén “Hai hanh lang, mot vanh dai kinh & gidia Viét
Nam va Trung Quéc; Nam trong Khu kinh t& Binh Va - Cat Hai vai réat nhiéu uu dai vé thué: thué
thu nhép doanh nghiép, thué gid tri gia tang, thué thu nhép cd nhéan, thué xudt nhdp khdu, thué
fieu thy dac biét.v.vv
* Nhan su: BO phdn Kinh doanh hdi tu déi ngl nhan vién thanh thao cdc ngoai ngd tiéng anh,
tiéng trung, tiEng han, ti€ng nhat,v.v, thudn tién trong viéc giao tiép va x ly tinh hudng, tao thién

cdm va&i nhd ddu tu.

WEAKNESSES - BIEM YEU
* Gia cho thué mdt bang cao: xét frén mat béng gid chung clia khu vuyc thi KCN clia KBC ¢6
don gid cho thué cao, 1& réo cdn déi véi mot sé du an ddc thi (khdng qud chd frong vé dia diém).
* $&n phdm chua phu hop: cac 16 dat trong KCN déu cé dién tich kha I8n, I& han ché déi vai
cac dy an cd nhu cdu st dung dién tich dat nhd (dudi 1.000 m2). Nhéd xudng dién tich I8n khéng
pht hap v&i cdc du an viia va nhd, da 1am mdat co hadi tai thi phdn ndy.
* Han ché vé nganh nghé thu hit vao KCN: tai cdc KCN déu han ché cdc nganh nghé cé
nguon thai cé khd nang gdy 6 nhiém.
* Lao ddng: lao déng coé tay nghé phd hap van chua dd ddp dng nhu cdu st dung cla
doanh nghiép.
* Uu dai thué: ngoaqi trif KCN Traing Dué, céc KCN clia KBC ndim trong khu vyc kinh t& phat trién

vi vay kndng dugc hudng chinh sdch uu dai thué theo ludt mai.
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OPPORTUNITIES - CO HGI
* Co hoi tai cac doanh nghiép da dau tu cé ké hoach mé rong quy md.
* Quy hoach lai cac 16 dét, nha xudng véi cac dién tich phd hop véi nhu cdu st dung clia
nhd& ddu tu.
* Co hdi thu hit cac du an vé tinh ctia cac tap dodn I6n da ddu tu vao KCN cla KBC hodc
I&n cdn nhu LG, SamSung.
* Khi cac hiép dinh thuong mai gitia Viét Nam va cac nudc dudc ky két nhu Viét Nam - Han
Qudc, Viét Nam —-EU, AEC, TPP thi KBC I& cdng ty hudng Igi ngay nhd Ian séng FDI mdéi vao Viét Nam
dudc du bdo sé tang manh, & co hdi dé KBC phat trién cac KCN & Mién Trung, Mién Nam, v,v.

THREATS - THACH THUC
* Chi phi dau tu téng cao ddn dén dan gid cho thué cao s& khé thu hat cae du én ddu tu dde tha,
* Pon gia tai mét s& KCN tai khu vuc 1an can thap. biéu ndy dnh hudng khéng nhé dén Igi thé
canh tranh clia KBC.

* Khé khan trong thu hit dau tu khi khong cé uu dai thué

PHAN TICH SWOT
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DANH GIA VE BOI THU CANH TRANH

Trong béi cadnh ddu tu truc tiép nude ngodi ngdy cang ré nén cé chon loc va nhiéu bién ddng
do dnh hudng cua su bién déng clia nén kinh t& todn cdu, su canh tranh gitta cdc KCN ngdy
cang trd nén khoc liét han.

Dudi day I mot s6 phan tich vé canh tranh gitia KBC va cdac déi thi trong inh vyc phat trién ha

tadng KCN tai cac tinh B&e Ninh, Bdc Giang, Hai Phong.

TiNH BAC NINH

Tinh Bdc Ninh hién c6 15 KCN va 30 cum cong nghiép dang hoat déng véi tdng dién tich dat
Ia 6.847 hecta, trong d6, KBC khai thac 3/15 KCN véi iéng dién tich 1.339hecta.

Trong s6 15 KCN cla finh B&c Ninh, c6 4 KCN dién hinh va ndi 1réi trong phdt trién va thu hat déu
tu, gdm c6: KCN Tién Son (1998), KCN Qué V4 (2002), KCN Yén Phong | (2005), KCN VSIP (2007),.
Xét vé& Igi thé canh tranh, KCN Tién Son c6 Iai thé trong viéc thanh Iép 1 rdt sém, dén ddu dugc
cac dy an & nhiing nam 1999-2000. Phan 18n cac du an tai KCN ndy Ia dy éan trong nudc var du
an ¢ quy md via va nhd. Tuy nhién ddy clng Id han ché clia KCN, do thanh 1ap t& nhing nam
1998 nén quy hoach ha tang clia KCN con chua pht hgp vai nhu cdu st dung hién tai, thém vao

dé quy ddt ctia KCN Tién Son da duac st dung gdn hét, kndng cdn khd ndng thu hat thém du an.
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KCN VSIP I& KCN dugc ddu tu mdt cach bai
bdn va déng bd nhdt tai tinh B&c Ninh, véi mo
hinh dac trung cla VSIP. V&i ngudn vén tép
trung ddu tu cho hé théng cd s ha tang, hé
théng ha tang ca s va ha tang ky thuat clia
VSIP B4c Ninh déap Ung dugc yéu cdu clia cac
nhd dau tu khdt khe nhdt, Do dé, VSIP Bac Ninh
da thu hat dudc khéa nhidu du én I8n nhu:
Nokia, Pesico, Forter, Mapletree. piém han ché
cla VSIP Bac Ninh 1a mdc gid cho thué lai dat
cb6 ha tang cao so véi mat bdng chung, va
kém theo dé Ia cde loai chi phi (phi qudn Iy, chi
phi Idp dat, chi phi két néi ha tang...) ciing cao

hon muc chung tai cac KCN frong khu vuc.

KCN Yén Phong dugc thanh Idp ndm 2005 véi
dia thé kha thudn Igi frén qudc 16 18, sat ranh
gidi Ha Noi. V&I quy dat dbi dao trong giai
doan mdi thdnh 1&p va mudc gid uu dadi, Yén

Phong da thu hat dugc du édn Sam Sung Elec-

fronics vao ndm 2008. Bay Ia du an lam thay
ddi hodin todn "s& phan" clia KCN Yén Phong.
Sau SEV, hdng loat doanh nghiép vé tinh da
ddu tu véo KCN Yén Phong, tao nén qudn thé
doanh nghiép Han Quéc tai khu vyc ndy. Han
ché& clia KCN 1& ngudn lao déng khan hiém tai
khu vuc, gay khd khan cho doanh nghiép

trong viéc tuyén dung.

KCN @ué Vo thanh 1p nédm 2002, sau KCN
Tién Son 4 nam. KCN Qué Vo6 cd vij tri knd thudin
Igi cho gico théng, van chuyén hang héa. KCN
clng dugc dau tu hodn thién todn bd cac hé
théng ha tang ky thudt, ddm bdo cho hoat
déng 8n dinh cla cdc doanh nghiép. Biém
han ché cla KCN & chat lugng clia hé thdng
ha tang con chua thyc sy dat yéu cdu cla
nhd& dau tu, quy ddt con lai khéng nhiéu, nhiéu
khu vyc ddt con chua thé gidi phéng mat

bdng dé cé quy ddt kinh doanh.

Ngodi cac KCN I8n nhu Tién Son, VSIP, Yén Phong, con ¢ mét sé KCN mdi ndi ciing déan dén thu

hat duge su quan tam clia cac nhd ddu tu, trd thanh déi thd canh tranh clia cde KCN clia KBC.
Pién hinh 1& KCN Thudn Thanh Il clia chd ddu tu Cong ty TNHH Khai Son. KCN Thudn Thanh dugce

thanh 1&p nam 2007, téng dién tich quy hoach 1.000 hecta. KCN Thudn Thanh cé vi tri gico théng

khong thudn Igi, ha tdng cd s& chi 3 muc "dang hodn thién”, tuy nhién diém manh ctia KCN nay

I& dua ra muic gid cho thué mat bang rat thdp, hodn todn "ha guc" duge téam Iy "ham ré" ctia mot

6 lugng khdng nhd cac nha ddu tu khéng qud chi trong vaio thuong hiéu.
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TiNH BAC GIANG

Tinh Bdc Giang hién cé 5 KCN dang hoat dong véi tdng dién tich dét la 1.237,38 hecta,
trong dé, KBC khai thdc KCN Quang Chéau véi dién tich 426hecta, chiém 34,4% dién tich

cua tinh.

Trong s6 5 KCN thi c6 thé néi dén hién tai KCN Quang Chéu clia KBC chi ¢ 1 déi thd duy nhét

I& KCN Van Trung do tép dodn Foxconn Bai Loan I&dm chi ddu tu ha tang.

Tuy nhién, vai tiém luc kinh t& 18n, giéng nhu VSIP. Foxconn dd ddu tu manh vao ¢d sd ha tang clia
KCN Van Trung. Hé théng ha tdng dudc trang bi ddng bd véi chdt Iudng cao, day I& mot diém
manh ma KCN Van Trung hodn todn chiém uu thé so véi cdc KCN khdc. Viéc ddu tu van 18n vao
xdy dung hang loat nhd xudng ¢ nhd cldng dé gidp Van Trung rd thanh "nhd cung cdp doc

quyén" tai tinh Bdc Giang.

Ngodi hé théng ca s& ha tang ddng bd chdt lugng cao, KCN Van Trung con cé Igi thé trong viéc
marketing tai thi trudng Bai Loan-Trung Quéc do tan dung tiéng tam va tadm anh hudng clia
Foxconn tai Bdi Loan va Trung Quéc.

Khong cé nhiing diém manh trén, KCN Quang Chéau ctia KBC tép trung vaio viéc cung cdip dich vu

hé trg doanh nghiép trudc va sau dau tu var cac thi phdn khac (Hong Kéng, Han Quéc, Au- My...).
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THANH PHO HAI PHONG

Thanh phé Hdi Phong hién nay c6 téng sé 19 KCN trong dé c¢6 7 KCN ném trong déc khu kinh

t&€ Pinh Vi - Cat Hai va 12 KCN ndm ngodi Khu kinh € véi t8ng dién tich ddt Ia 9.916 hecta,

trong dé KBC khai thac 2/19 KCN véi tdng dién tich 738 hecta (KCN Trang Cét dang trong

qua trinh quy hoach).

Trong s6 19 KCN cla Hai Phong, ¢6 4 KCN dién hinh va ndi 1rdi trong phdat trién va thu hat ddu tu,

gdm cé: KCN Nomura - Hai Phong (1994), KCN Binh Va (1997), KCN Trang Dué (2007), KCN VSIP

(2008). Cac KCN Binh Va, Trang Dué va VSIP ndm trong Khu kinh t&.

Khu Céng nghiép Nomura - Ha&i Phong rdt
thudn Igi tfrong thu hat ddu tu. KCN dé thu hat
thanh céng 55 doanh nghiép dién hinh nhu GE
Viét Nam, Toyoda, Yazaki, Rorze. DEn nay, quy
dat cla KCN Nomura da dugce st dung hét,

khnéng con khd nang thu hat thém du an.

Khu Cong nghiép Pinh Vi do Céng ty Lién
doanh Phat trién Binh VG quén Iy va phat trién.,
KCN Binh VG ¢6 Igi thé trong viéc thanh 1ap
sém, c6 cang Hdai Phong va cang Nam Binh
V0. Biém y&u clia KCN Binh Va & gid thué kha
cao, quy dat hién nay con khd it, vi tri KCN
ndm gdn trung t&m thanh phd nén gdp khoé

khan 18n vé giao théng va ngudn lao déng.

KCN VSIP I& KCN dugc ddu tu mot cach bai
ban va déng bd tai Hai Phong, vai méd hinh ddc
frung clia VSIP. KCN VSIP d& thu hat duge mot
s& du én nhu: Nipro Pharma, Fujji Xerox, Y-TEC.
N&m tai huyén Thly Nguyén nén KCN VSIP 6 Igi
thé vé quy dat I8n, ngudn lao ddng ddi ddo.
Piém han ché clia VSIP Hai Phong 1a mic gid
cho thué lai dat cé ha tang cao so vai mat
bd&ng chung, va kém theo dé cac logi chi phi
(ohi quan Iy, 1&p dat, k&t néi ha tang...) cing

cao hon muc chung fai céac KCN frong khu vyc.
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CAC LOAI RUI RO CO ANH HUGNG BEN HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH CUA KBC

s

* Rui ro do thay ddi cac chinh sdch qudn ly vé hoat déng dau tu kinh doanh KCN:

That chdt quan ly cdc du an bat déng san va KCN: Nam 2012, Thi tudng chinh phl ra quyét
dinh s& 07/CTTTG ngdy 02/03/2012 yéu cdu han ché thanh I1ép mdi cac dy an KCN khdéng cdn
thiét. Ngday 19/3/2015, tai cudc hop ban vé xdy dung phuosng hudng nhiém vu trong giai doan
mai, Phéd Thi tudng Hoding Trung HAI dd néu rd: “ Kién quyét cat gidm nhing phdn dién tich va
logi bd cae KCN khéng hiéu qud, khéng thu hat duge dy an, déng thdi thuc hién nghiém viéc dua
dy én ddu tu vaio khu viyc da xdy dung co sé ha tang dé ddy nhanh ty 1& 1&p ddy, nang hiéu qua
hoat ddng clia cac KCN-KKT.” Béng thdi Pho thi tudng da ghi nhdn nhiing két qud tich cuc trong
hoat déng clia cac KCN, KKT trong thai gian qua. Cac KCN, KKT thyc sy phat huy dudgce vai trd ddu
tau, déng Iuc cho phat trién kinh 16 - x& hoi clia ddt nudc sé& dudc xem xét md rong. KBC ludn chli
déng bam sat céc chinh sach lién quan dén qudn Iy va phat trién cac KCN clia Chinh phd. Viéc
that chat qudn Iy cdc dy éan bat ddng sén KCN viia md ra co hdi, thach thic va cd rdi ro cho

KBC cu thé nhu sau:

-Céc KCN dang phdt trién manh clia KBC nhu KCN Traing Dué Hai Phong ludn duge Chinh phti va
cdc cd quan ban ngdnh quan tam tao moi diéu kién t6t nhét dé md rdng var phat trién. Hién nay
dy én dang dudc 1ap dé trinh cdc cd quan ban ngdnh va Chinh phd phé duyét md réng giai

doan 3. Bay & cao hdi tang thém quy dat cho KBC trong bdi cdnh thdt chart.

-Hién nay KBC cuing cac céng ty con, cong ty lién k&t dang ddng qudn ly 14 KCN v&i quy md ’réng
dién tich khodng 4.500 ha, dén bt dat 73% . V3&i quy ddat ndy, day 1& tai sén tao 1én gid tri gia tang,
&1 13i thé I8N nhdt clia KBC trong khi chinh sch md rdng KCN bj thdt chat, gid d&t dén b tang 1
2 -4 14n so v&i mic gid mda KBC dd dén bu trudc day tinh trung binh khodng 100.000 ddng/m?2.
Bdng trudc Igi thé to I16n nay, KBC cdng gdp phdi nhing théch thic va rli ro khdng nhd. Do kinh
t& Viét Nam via mdi bat ddu cd ddu hiéu khdi sdc, bén canh mot s6 KCN clia KBC cling bat ddu
kndi sdc manh 1r3 Iqi t0 nam 2014, nhung van con mot s KCN cla cac cong ty lién két clia KBC
3 Mot s6 tinh nhu Hu&, Can tha, Binh Phudc v,v chua thu hat duge ddu tu. BE han ché viéc gdp
phdi rdi ro bi thu hdi du an, KBC ludn nd Iuc xdy dung k& hoach phdt trién ddng bd cac du an trén

kndp cd nudc, gia tang su lua chon vi tri cho khdch hang.
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Thay dai vé chinh sdch déng tién thué dat hang nam: Ké 1l khi KCN Qué V& ddu tién clia KBC
di véio hoat déng tinh dén nay nha nuéc dd 03 thay ddi chinh séch tién thué ddt hang nédm, don
gida thay ddi véi bién dé 16n, i mdc 100 ddng 1m2 da tang lén 19.500 ddng/1m2 (theo nghi dinh
121/2010/NB-CP). Hién nay theo Nghi dinh 46/2014/ND-CP d& c6 diéu chinh gidm vé muc trung
binh 13.500 déng/m2. Tly theo dia ban khu vyc cdc tinh sé dugc dp mic gid khdc nhau. Thyc té
hién nay KCN Qué V6 cla KBC 1& KCN ddu tién bdt ddu phdi tinh tién thué dét, sau nhiéu nd luc
lam viéc véi cac ca quan chic nang da ra duge van bdn vé don gid tién thué dat véi don gida tu
4.600 ddng/m2 dén 6.500 ddng/mz2. Bay van dugc xem Id don gid qud cao, mac du tién thué dét
clia cac KCN do KBC qudn Iy s& do nhd ddu tu trd hang nam khi cé Quyét dinh clia UBND tinh. Sy

thay ddi lién tuc vé chinh séch sé& gay rdi ro cho cac nhd déu tu trong KCN clia KBC.

Thay déi vé hinh thiic ndp tién thué dét: Theo knodn 2, didu 210, Ludt ddt dai s& 45/2013/QH13
ngdy 29/11/2013 quy dinh:

“Trudng hop nha dau tu dude Nha nuéc cho thué dat thu tién thué dat hang ndm dé dau tu
xdy dung, kinh doanh két cdu ha tang KCN, cum cdng nghiép khu ché xudt ma da cho thué
Iqi d&t c6 két cdu ha tang theo hinh thiic tra tién thué dat mét 1an cho cé théi gian thué truéc
ngay Ludat nay cé hiéu luc thi hanh thi phai nép tién cho Nha nuéc theo quy dinh clia Chinh
phu; ngudi thué Iai dat c6 quyén va nghia vu nhu dude Nha nudc cho thué dét tré tién mét 1an

cho cé thai gian thué sau khi chi dau tu da ndp du tién thué dat vao ngdn séch nha nuéc”.

Quy dinh ndy vé hinh chung da tréi budc va cdn trd quyén Igi chinh dang clia cac nhd ddu tu thi
cdp trong KCN. Cu thé, Trudc ddy, bén thué Iai ddt trong KCN ¢ thé thé chdp gidly chiing nhan
quyén st dung ddt cho cdc 16 chic tin dung dé huy déng vén. Tuy nhién, theo quy dinh frén, ké
U sau ngdy 1/7/2014, thi ngudi thué dat trong KCN sé& khong dugc phép chuyén nhudng, thé
chdp quyén st dung ddt cing nhu cac quyén va nghia vy déi vai quyén st dung dat cho bén thi
ba néu chd ddu tu ha tang KCN chua trd todn bd tién thué dat cho Nha nudc, cho du bén thué
lai d& 1rd trude todn bd tién thué Iai dat. Trong khi dé, cac chld ddu tu xdy dyung ha tang KCN
khong cé di khd nang dé lua chon phuong én thuc hién cdac thl tuc xin ndp tién thué dét clia
Nhd nudc mét 1&n. BE xt Iy van dé ndly KBC da gl cac van badn l1én cdc cd quan chic ndng dé
xem xét hé trg doanh nghiép vé viéc lua chon hinh thic ndp tién thué adt hang nam, diéu chinh
gid tién thué dat cho pht hap. Hién nay, cac y kién clia KBC dd dugce Bo tai chinh ban hanh van

bdn trinh Chinh phi xem xét.
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Thay déi quy dinh vé gia ddt dén bl: Tai cac tinh thanh trén cd nudc hién nay cé nhidu thay
ddi so véi thdi ky ddu phat trién cdc KCN nhu Qué V6 hay Traing Dué. Mac du, KBC ¢é nhiéu Ioi
thé& do thuc hién coéng tac dén bl s8m vdi gid dén bu thdp hon hién tai nhiéu 1an (chi bang 30
dén 50% gid dén bu quy dinh tai cac tinh Bac Ninh va Thanh phd H6 Chi Minh n&m 2014). Tuy
nhién, rdi ro thay déi vé gid ddt dén bl cidng gdy &nh hudng dén k& hoach phat trién dai han khi
md réng cac KCN mdi. Vi du gid adt dén bu tai tinh B&e Ninh hién nay & 439.000 ddng/1m2 gdp
418n gid ddt dén bt ma KBC da thuc hién. N&u phdat trién mot KEN mdi trén dia ban tinh Bde Ninh
thi gid vén ha tadng KCN udc tinh Ia 458/1m2. Nhu vay, gid cho thué dat phdi dat t 80$ dén 85$
mai hiéu qud. Pay clng 1 moét thach thic déi véi KBC trong viéc xem xét co nén tiép tuc dau tu

vao cdc KCN ¢6 chi phi dén bu cao hay kndng?
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* RUi ro do thay déi cac chinh sach tién té

Siét cho vay bét déng san: KBC gén nhu khéng 1iép cén dudc ngudn vén tin dung trong thdi
gian dai t 2011 dén 2014. Cudi nGm 2014 KCN Trang Dué Hdi Phong clia KBC mdi duge ngdn
hang cdp tin dyng, trong ndm 2015 cdc dy an Qué Vo, Nam Son Hap Linh dé duge Ngan hang
cdp tin dyng trd lai. Tuy nhién, theo thdng diép cla Ngan hang Nha nudc (NHNN) via ban hanh
van bén xin y kién stia ddi Théng tu 36/2014/TT-NHNN. Noi dung chinh clia van bdn ndy thé hién
thong diép c6 khd nang sé kiém sodt chat ché hon cac khodn cho vay kinh doanh bdt déng sén.

BA&i trong n@m qua téc dd tang trudng tin dung khd “néng” & mang bat ddng san.
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Trong inh vic phét trién kinh doanh ha tang, bdt déng sén ndi chung khi chiu dp Iyc clia viéc siét
th dung s& dén dén rli ro khd I8n nhu cac dy @n sé bj chdm 1ién dé, ngling trién khai. KBC 1& mot
frong nhiing céng ty da ting chiu anh hudng I8n nhdt 1 chinh sGeh ndy, nhung bang moi nd luc

cla minh cdng ty da vugt qua thdi ky khd khan nhat.

Hién nay, KBC cing dang tich cyc 1&m viéc véi mdt s& 16 chic tai chinh dé huy déng vén cho

cdc KCN trong diém, dé ddm bdo ngudn vén phat trién khi cé sy thay ddi vé chinh séach.

Ap luc tang 1Gi sudt: Tai thai diém 1p bdo cdo ndy thang 3/2016, 18i sudit huy déng tai céc ngdn
hang cé xu hudng tang manh. Theo s& liéu clia NHNN, 1ai sudt cao nhat dp dung clia khdi NH
TMCP 1&1 8,2%/nam ddi vai ky han trén 24 thang. Theo nhan dinh clia Vu trudng Vu Chinh sach tién
t& clia NHNN cho biét nam 2016, trong bdi canh thi trudng tdi chinh quéc t& ¢ nhiéu bién déng
theo hudng khdng thudn Igi, dp Iyc huy ddng vén tréi phiéu Chinh ph tiép tuc tang cao va nhu

cdu tin dung trung ddi han gia tang thi dp luc Ién mat bdng 1ai sudt I& rdt 18n”, cu thé:

Thi nhét, vSi lom phat duge du bdo quanh muc 4-5% trong nédm 2016 so v&i muc chi 0,6%
cla nam 2015, cho thdy ky vong lam phdt ndm nay cao han nhiéu so vai nam trude, qua dé gidn

ti8p tao ap lyc 1én mdat bang I&i sudt huy ddng.

Th hai, muc tiéu tang trudng trong ndm nay I& 6,7%, cao hon muc tang trudng 6,68% cua
nam ngodi v& cao han so vaéi binh quan cd giai doan 2011-2015 (5,88%), phdn anh nhu cdu vén

tfin dung Nna&m 2016 sé tiép tyuc gia tang.

Th ba, viéc 1Gi sudt tréi phiéu Chinh phd ky han 5 ndm tang manh 1 mdc 5,4%/nam 1én gan
7%/nam trong nam 2015, ciing vai doé, dy kién nhu cdu huy ddng van 1 trdi phiéu chinh phl trong

nam 2016 cdn cao han ndm 2015 sé& tao ap luc rat 18n 1én mat bang 1&i sudt trung va ddi han.

Nhu vay khi mat bang 16i sudt huy déng tang, 1ai sudt cho vay tang ddc biét 1&i sudt cho vay trong

linh vic bat déng sén cao han nhiéu so véi inh viyc khac. Pay Ia yéu t6 rli ro déi véi cac khodn

vay clia KBC, Vi Iai sudt cac khodn vay clia KBC déu I&1 1&i sudt tha ndi diéu chinh 06 thang/1 18n.
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* RAi ro thu hit vén FDI

Ma&c du Viét Nam I mét nude cé luc luong lao ddng ddi ddo, chi phi nhén céng ré, lai cé it rdi ro
vé chinh trj, Viét Nam 13 thanh diém dén hdp dén cla cac nha ddu tu nudc ngodi; Viec ban
hanh Luét Doanh nghiép stia ddi var Luat Bau tu stia ddi cting véi hiép dinh thuong mai dé dugc
ky k&t nhu TPP, Viét Nam - EU, Viét Nam- Han Quéc, Viét Nam va cac nudc ASEAN,v,v, thi trién

vong dau tu tryc tiép nudc ngodi vao Viét Nam I& rdt khd quan.

Tuy nhién, thach thiic 16n d&i véi ddng vén FDI vaio Viét Nam cdn Chinh phd chi tfrong ddy nhanh
qué trinh cdi céch thé ché, tao maéi trudng kinh doanh binh ddng v minh bach dsi véi moi loai
hinh doanh nghiép. Clng vdi dé, viéc thic ddy phat trién cong nghiép phu trg, hé trg doanh
nghiép tham gia vaio chudi gid tri todn cdu clng s& gidp thu hit cac tép dodn I8n ddu tu vao

Viét Nam.

DPa&i vai rieng KBC doanh thu chd dao clia KBC phu thudc hodn todn vao khd ndng thu hat FDI
cdng & mot rdi ro néu kinh 1& todan cdu lai cé ddu hiéu suy thodi. Mat khac, hién nay 90% khach
hang clia KBC déu 1a cac doanh nghiép trong inh vuc cdng nghé cao clng 1& mét trd ngai khi
l&n séng ddu tu maéi duge hudng Igi 1t TPP thi lai 1 cae doanh nghiép trong inh viyc sé&n xudt nhu
dét may, cac doanh nghiép ASEAN chl yéu tdp trung vao cdc linh vuc ché bién, ché tao,v.v, .
Nhu vay, dé dén ddu dugc 1an séng ddu tu tiém nang ndy cdng I& mdt vain dé thach thic véi
KBC. Trong nhiing nam 1&i, KBC phdi chudn bj ha tadng cdc KCN & dia phuong khéc, noi ma céc
€S quan ban ngdanh khéng han ché mot sé inh vuc thudc nhdém cde doanh nghiép hudng Igi Tt

TPP, phd h]p vai nhu cdu clia cae nhd ddu tu.
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* RAGi ro tf viéc qudn ly dong tién khéng hiéu qua

KBC d& tling gdp rui ro khi s&t dung ngudn vén vao ddu tu da nganh. Vi vay, huy dong ngudn vén
v& st dung vén 1 bai todn 1udn ludn dude can nhdc dsi véi KBC dé ddm bdo dong vén sinh I8
via dat muc tiéu thic ddy t8ng frudng doanh nghiép vé& bdo todn vén khi gdp khé khan trong
viéc frién khai dy @n. N&am 2016 Ban tai chinh clia KBC sé ti€p can céc té chic tai chinh, cdc quy
ddu tu t&i trd vén, mua cd phdin, mua trdi phiéu clia doanh nhiép dé phuc vu ddu tu v phat trién
cdc KCN, co cdu lai cac khodn ng ¢l (mdac du ndm 2015 du ng géc dd gidm di dang ké). Tuy
nhién, KBC x&c dinh rdng viéc gidm hodn todn cdc khodn ng cd dé rat tdi sén ddm bdo va qudn

Iy NG Ma3i s& t&t han.

* Rui ro khéac

Cac KCN dang hoat dong cé thé khdng tranh khdi cdc rdi ro nhu thién tai (odo lam t8c mai cdc
cdn nha xudng); chdy nd (chdy nhd may trong KCN); biéu tinh Idm ngling tré hoat déng s&n xudit
kinh doanh clia céc doanh nghiép trong KCN, gdly bdt én an ninh; cac céng ty dang hoat déng
trong KCN bj phé sén; stic mua clia todn cdu suy gidm Anh hudng dén hoat ddng xudt kndu hang

hda clia cdc doanh nghiép FDI,v.v

BA0 co THudg MiEw 2015 [T



TINH HINH HOAT BONG TI




A. KINH TE VIET NAM QUA NHUNG CON SO

*GDP

T6c dd tang trudng GDP ndm 2015 clia Viét Nam tang 6,68% so vai nam 2014, cao han muc tiéu
6,2%, 1& muc tang frudng cao nhdt ké i ndm 2008. “Béng gép I6n nhdt véio muc tang trudng
chung & khu vuc cdng nghiép var xdy dung. Khu vuc ndly déng gép 3,20 diém phdn tram khi tang
9,64% trong NAM qua, cao han nhiéu so v3i midc tang 6,42% cla nam trude. Trong dd, ngdnh
cdng nghiép tang 9,39% so vai nam trudc (cong nghiép ché bién, ché tao tang 10,6%); ngdnh
xay dyng t&ng 10,82%, ddy I& muc tang cao nhdt ké t& nam 2010”

Theo s6 liéu clia Téng cuc Théng ké thi quy méd nén kinh t& ndm 2015 theo gid hién hanh dat 4.192,9
nghin 1y ddng. GDP binh quén ddu ngudi udc dat 45,7 triéu dong/ndm, tuong ducng 2.109
USD/nam, tang 57 USD so va&i ném 2014, kém GDP binh quédn ddu ngudi clia thé gidi 8.000 USD/ngudi.

*CPI

Chi's& CPI c& nudc nam 2015 tang 0,63% so v&i nam 2014, thdp hon nhiéu so v&i muc tiéu 5% clia

Qubc hdi dat ra, muic thdp nhdt trong vong 15 ndm qua (ké 1 nam 20006).

* THU CHI NGAN SACH

T8ng thu ng@n sach nhd nudc (NSNN) cé ndm dat 996,87 nghin ty déng, t&ng 85,77 nghin ty ddng
so vai dy todn. Téng chi NSNN dat 1.262,87 nghin ty déng, 1&ng 116,4 nghin ty déng so vai dy todn.
B&i chi NSNN 1&1 256.000 ty ddng, udc tinh 6,11% GDP. Trong dé, chi phat trién sy nghiép kinh t& - xa
hoi, quéc phong, an ninh, qudn Iy hanh chinh dat 745 nghin ty déng; chi trd ng va vién trg 148,3
nghin ty déng.

Du kién 2016 - 2020 thu NSNN khéng tang dot bién, trong khi nhu cdu chi NSNN phai tang 16n dé
tr& cac khodn ng dén han, ddu tu o s& ha tang, b&o ddm qudc phdng, an ninh trong finh hinh
mdi va ti€p tuc thyc hién t6t cde chinh sach an sinh xa hoi, vi vay can déi NSNN tiép tuc phdi boi

chi.

Du chi ngan séch NSNN ndm 2016: Chi ddu tu phdat trién dy ki€n 254.950 ty ddng; Chi thudng
xuyén du dat 824.000 ty déng; Chi tr& ng, vién trg, mic du todn Ia 155.100 ty déng, trong dé ddm
bdo trd dd ng géc va ai vay nudc ngodi dén han. Con vaéi ng ndi dia, mic chi chi uu tién trd hét

1ai v& mét phdn ng gée, nhdm gidm mdc vay ddo na.
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Pé bu ddp boi chi NSNN ddu thang 3/2016 Chinh phd dé nghi tang thué bdo vé maéi trudng gdip
ba I&n hién nay, gid xang sé tang 1t 1.000 ddng/Iit 18n 3.000 dong/Iit; Thué mén bai tang gdp 3 1an
so V3i hién hanh. Theo bdo cdo “Doing Bussiness 2016” dugc Ngdn hang Thé gidi (WB) cong bd,
t& chiic ndy tinh todn, doanh nghiép Viét Nam phdi dénh 18 gdn 40% Ici nhudn dé ndp thué,
chua ké phi v& céc khodn chi phi “khéng tén” khac. Bay dugc cho I& mic déng gép qud 18n,
VUGt qud muc chiu dung clia doanh nghiép Iam anh hudng 18i stc canh tranh va Iad mét frong

nhing nguyé&n nhan khién sé doanh nghiép Viét Nam gidi thé, diing hoat déng tang cao.

*NO CONG

Du ng coéng cudi nadm 2015 dat 62,2%GDP (150 ty USD), ng Chinh phl khodng 50,3 %GDP (vugt
tran cho phép 1a 50% GDP) va ng nudc ngodi clia qudc gia khodng 43,1%GDP. udc tinh mai mot
NQudi dan gdnh 1.300 USD ng cdng. Ng dén han phdi trd nam 2016 udc tinh 16 ty USD.

Dy bdo nhu cdu vén vay cho ngdn sdch nhd nudce (chua bao gdm vay vé cho vay lai) giai doan
2016 - 2020 khodng 2.265 nghin ty ddng, binh quéan 450 nghin ty ddng/na&m, nam 2020 khodng 540

nghin ty déng. Bay I& nhiing con s& rdt khé thyc hién.

Nghia vu tr& ng truc 1iép clia Chinh phi so vai thu ngén sach (bao gdm cd trd ng géc va i) vugt
ngudng cho phép (25%) trong cdc nadm 2019 (25,9%) va 2020 (25,8%). Néu tinh cd vay ddo ng,
nghia vy trd ng tryc tiép clia Chinh phi so v3&i thu ngdn sdch nhda nudc vugt ngudng cho phép
trong cdc ndm 2018- 2020, trong dé cao nhat vao ndm 2019 (29,4%).

“Muc tiéu cu thé dudc Chinh phl dat ra 1d dén 2020 ng cong khdng qud 65% GDP, trong dé du
NG Chinh phd khdng qud 55% GDP va ng nudc ngodi qudc gia khdng qud 50% GDP”.

*PAUTU

T8ng vén ddu tu todn x& hdi nam 2015 udc dat 1.367.200 ty ddng, tang 12% so véi nam trudc va
bdng 32,6% GDP.

*THU HUT FDI

N&m 2015 Viét Nam dé thu hiat duge 2.013 du éan FDI mdi, véi téng vén dang ky mdéi 1éng vén FDI
dang ky mdi v tang thém dat 22,76 ty USD, tang 12,5% so v&i ndim 2014, téng s6 vén FDI gidi ngan
I& 14,5 ty USD, tang 17,4 % so v&i nam trudc. Trong dé, ngdnh cong nghiép ché bién, ché tao thu
hat FDI 16N nhét véi s6 van dang ky dat 15,23 ty USD, chiém 66,9% téng vén dang ky, ngdnh san
xudt v& phan phdi dién, khi dét, nudc néng, hai nude va diéu hda khéng khi dat 2,8 ty USD, chiém
12,4%; ngdnh kinh doanh bdt ddng san dat gan 2,4 ty USD, chiém 10,5%; cac ngdnh con lai dat
2,3 ty USD, chiém 10,2 %.
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* HUY BONG VON

Thi trudng von, thi trudng tréi phiéu tfrong nudc c¢é quy md nhd, thanh khodn thdp khdng ddp dng

nhu cau huy déng vén cho Ngan sach.

Nam 2015 Kho bac Nnd nudc dd huy dong 202.027,6 ty déng von trdi phiéu chinh phd, dat 81%
k& hoach. Ngodi ra, Bd Tai chinh dd chli ddng huy ddng t6i da 1t cae ngudn vén tam thdi nhdan
r&i, nhu: tam dng 1 ngudn t8n ngdn kho bac (25.000 ty ddng), vay B&o hiém Xa hoi (46.000 ty
ddng) dé dam bdo ngudn can déi ngdn sach nhd nudce va nhu cdu chi ddu tu phat trién theo

cac Nghi quyét clia Qubc hdi va Chinh ph.

Trong bdi cdnh Viét Nam da trd thanh nudc thu nhdp trung binh, ngudn vén ODA ngdy cdng
gidm ddn, Thd tudng Chinh phd da cé chi dao ddy manh viéc ddm phan, ky k&t var gidi ngan
ngudn vén ODA nh&m tén dung t6i da ngudn Iuc ndy cho ddu tu phat trién k&t cdu ha téng kinh
& - xa hoi. VEn ODA va von vay uu dai cla nha tdi trg nude ngodi gidi ngdn nam 2015 dat 4,6 ty

USD, bang 81,3% nam 2014, thdp hon muc tiéu da dé ra 1& 5ty USD.

Chinh pht Viét Nam dang chudn bi phuong an phat hanh 3 ty USD trdi phiéu quéc t& dé ddo nd.

, Ve V' - - -~ el
*TY GIA, GIA VANG VA LAI SUAT
Viéc diéu chinh ty gi@ theo hudng gidm gid tri déng Viét Nam (VND) va kich thich xudt khdu. Nam
2016 mot s6 chuyén gia kinh t&€ dy bdo ty gid USD/VND tang khodng 3% dén 5%.

L&n ddu tién gid vang trong nudc cé khodng cdch chénh Iéch khéng dang ké so véi gid

vang thé gidi.

L&i sudt huy dong hién nay clia cdc té chiic tin dung 12 thang gico ddng tU 6%/nam - 8%/nam.
L&i sudt cho vay phd bién & muc 9% - 11%. Trong dé, déi véi linh vic bdt ddng san 1& phdi chiu

muc 1ai sudt cho vay cao nhat.

Nhu vdy, c6 thé néi trong béi canh nén kinh t€ vi mé cta Viét Nam nhu hién nay thi hau hét
cac doanh nghiép Viét Nam da thodt khéi bé tdc cua nén kinh t& so véi nhiing ném truéc
dady. Tuy nhién, nhing rao cén anh hudng dén doanh nghiép van cén & phia trudc nhu viéc
diéu chinh cac chinh sach lién tuc, nép ngan sdch chi€m ty trong 16n trong I6i nhuén cta
doanh nghiép, nhiéu doanh nghiép Viét Nam khéng dudc hudng uu dai nhu cdc doanh

nghiép nuéc ngodi dang ddu tu vao Viét Nam.
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B. TINH HINH HOAT BONG KBC QUA NHONG CON SO

KBC I& mdt trong nhiing doanh nghiép chiu &dnh hudng tryc tiép tU nhiéu yéu t& vi md trong nudc,
xu hudng tang trudng kinh 1€ cla thé gidi. Hay ndi cdch khdc, su tang trudng clia KBC ty 1& thudn
vai tang trudng kinh t& tfrong nudc va thé gidi. Vi du: Néu quan hé gida Viét Nam va cde nudc tich
cyc s& gip Viét Nam thu hat FDI t6t, thi KBC s& ndm trong s6 doanh nghiép dén dau cla Viét
Nam thu hat FDI; N&u kinh 18 thé gidi phat frién, Idm cho doanh nghiép FDI tang trudng xudit khdu
thu hat nhiéu vé tinh vaio cac KCN clia KBC; Thj trudng vén 8n dinh sé& hd trd doanh nghiép tiép
can dudc ngudn vén trong nudc, 1ai sudt t&t; Chinh tri 8n dinh s& khéng xudt hién nhing tin dén

that thiét gdy thiét hai cho nha ddu tu, v.v.

Dudi ddy & nhiing con s& mé & cu thé hoat déng clia KBC trong ndm 2015,

1.TINH HINH HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

* K&t qud hoat ddng kinh doanh
Pon vi: Ty déng

Chi tiéu 2014 2015 % thay ddi
Doanh thu thudn ban hang va dich vu 1.069,0 1.434,8 134%
- Doanh thu cho thué ddt 742,9 1.129.4 152%
- Doanh thu thué vé bdn nhd xudng 265,1 232,8 88%
- Doanh cung cdp nudc sach, dién, x& Iy nudc thai, phi dich vu 60,9 72,6 119%
Doanh thu hoat ddng tdi chinh 143,9 317,1 220%
Thu nh@p khéac 0,8 1,3 163%
Téng doanh thu 1,213,7 1.753,2 144%
Téng Igi nhuén sau thué 311,9 602,0 193%
Lgi nhudn thudc vé cac cé dong clia céng ty me 325,6 611,9 188%

(Theo bdo cdo tai chinh hgp nhat nam 2015)

BAO CAO THUONG NIEN 2015 [J,



Nam 2015 1& nédm KBC dd cd ban hodin thanh téi cdu cdu fric, tap trung phat trién cdc KCN, KBT
thu hat FDI. Vi vay, tat c& cae chi s6 doanh thu, Igi nhudn clia doanh nghiép déu tang trudng

manh, chi phi 1&i vay gidm dang ké, thi trudng dugc md rong cu thé:

78ng doanh thu hdp nhdt nam 2015 dat 1.753,2 ty déng, béng 144% so v&i nédm 2015. Trong dé,
(1) hoat ddng kinh doanh cét 16i vé viéc cho thué dat, ban nha xudng va cac dich vy ndm 2015
dat 1.434,8 ty ddng béng 134% so v&i nam 2014, chiém 81,8% so véi téng doanh thu; (2) do thodi
vén manh cac danh muc dau tu thudc inh vyc Nang lugng da déng gop thém vao doanh thu

clia tép dodn 317,1 ty ddng bé&ng 220% so v&i ndm 2014, chiém 18,2 % so v&i téng doanh thu.

Lgi nhudn hgp nhét nam 2015 dat 602 1y ddng, béng 193% so v&i nam 2014, Igi ich thudc vé cd
déng céng ty me dat 611,9 ty déng bdng 188% so vai nam 2014, Bay Ia mdét nam tang trudng

manh nhat cla KBC sau téi cdu trdc.

Yéu t& chi phildi vay ludn Ia yéu t6 ddng quan ngai nhdt cla KBC, ¢d Anh hudng tiéu cyc dén Ioi
nhudn cla doanh nghiép trong nhiting nam trudc ddy thi ndm 2015 dé gidm manh chi con 89,9

ty déng bdng 35,7% so v&i nam 2014,

Xu hudng bién ddng chi phi lai vay cta Tap dodn

Paon vj tinh: Ty ddng
600

500
400
300
200
100

Téng chi 1ai vay Chi phi 1ai vay khdong Vén hod 1Gi vay L&i vay da trd
phai trd dugc vén hod

2013 w2074 2015

Yéu t6 thi trudng cing I mot frong nhiing yéu 16 dédng chi y frong ndm 2015 clia KBC: Ngodi cdc
khach hang truyén théng dén 1 Hain Quéc thi doanh nghiép bat ddu tiép can vai nhing nhd ddu
tu dén tU Hoa Ky v& Chéau Au, dugc hudng Igi khi cac hiép dinh thusng mai nhu TPP, Viét Nam -
EU dugc ky két; ddng thai KCN thudc dia ban phia nam clia KBC (KCN Tan Pha Trung) dé co
nhng budc tang trudng manh mé trong thu hit ddu tu, s& dién tich da cho thué tang 45% so Vi
nam 2014. Sy thay déi manh mé ctia KCN Tan Pha Trung rét quan trong déi véi KBC, 18 cd s& dé

KBC phat trién cac KCN khdc tai khu vic phia nam.
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* TINH HINH THUC HIEN S0 VGI KE HOACH

Pon vi: Ty déng

Chi tiéu Thuc hién 2015 K& hoach 2015 Hodn thanh
T6ng doanh thu 1.735,5 1.979 88,6%
Lgi nhudn sau thué 602 739 81,5%

N&m 2015, vé doanh thu va Igi nhudn hdp nhét clia todn Tap dodn mdi chi dat 88,6% va 81,5% so
v6i k& hoach d& dat ra. Nguyén nhan chii yéu I do cé mdt s6 nha déu tu 16n thay déi k& hoach
dau tu. Tuy nhién, nadm 2015 van I mdt nam tang trudng gdp 1,5 1an so vai nam 2014. Ching t6i
cho rdng sy chénh 1éch trong pham vi 20% so v&i k& hoach I& sy chénh 1éch phd hdp vai mét Tap

dodn I8n, cé nhiéu yéu t& chi phdi.
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2.0 CHUC NHAN SU

HOI DONG QUAN TRI

* ONG BANG THANH TAM - CHU TICH HBQT

Ong sinh nam 1964, 16t nghiép ky su Hang Hai tai Bai hoc
Hang Hai, Hai Phong. Bong thdi, 6ng cd bang clt nhan ludt,
cl nhan qudn tri kinh doanh, B&ng Diploma of Business
Management cla Trudng Henley - Anh Qudc, thanh thao

Tiéng Anh.

T NAM 1988 d&n 1996 dng cong tac tai Cong ty van tdi bién
S&i Gon, sau dé, dng Iam Téng Gidm déc Cong ty BAu tu va
Coéng nghiép Tan Tao tU nam 1997. Nhé thanh céng trong
qud trinh xay dyng KCN Tan Tao vao nhing ndm khidng
hodng Chau A, éng dugdc biét dén I& ngudi di tién phong
trong IiNh vyc phdat trién KCN. Nam 2002, dng dén Bdc Ninh,

mot ving ddt néng nghiép kém phat trién, hoang so, dé

dat nén mong cho budc dédu phat trién KCN Qué Vo & ddy. Sau 5 nam di véio hoat ddng KCN ndy
da trd nén cé tén tudi tai khu vic phia Béc, dd 1& mét trong nhiing thanh céng va sy déng gép
to I8n cla éng vai finh Bac Ninh. Nh& vao kinh nghiém day dan va tédm nhin ddi han, ng khéng
ngting phat trién vé ma rong cdc KCN 1 Bdc vaio Nam. Ong 1& ngudi am hiéu chinh séch vi mo,
ludt frong nudc va qudc té, do dd dng cling I& mdt doanh nhan ¢é vai trd quan trong trong cdc
t6 chic doanh nhan, tu van kinh t& va nhiéu dién dan quéc t&. Ngodi ra, éng Bang Thanh Tém

con & Bai bidu Que hoi khoda XIll.

TV LE SO HOU cO PHIEU DEN 18/03/2016: 14,95%
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* BA NGUYEN THI THU HUONG - THANH VIEN HBQT KIEM TONG G1AM BAC

B& Nguyén Thi Thu Huong sinh nam 1971, Ba ¢6 bdang Tién st Khoa hoc Kinh t& va bdng Thac s
Qudn tri kinh doanh, thanh thao tiéng Trung va tiéng Anh. Ba da gdn bd KBC U ngdy ddu thanh
I&p, ba Nguyén Thi Thu Huong ndm rd nhing diém manh, diém yéu cla Tap dodn, ti dé chéo 1éi
con tau KBC vugt qua nhing con séng khing hodng nhiing ndm viia qua. Ting cé kinh nghiém
frong inh vyc ngoai giao, bd cd vai trd quan trong trong Tdp dodn frong cdéng tdac xdc tién quan
hé ddu tu véi cdc tap dodn I8n clng nhu kiém sodt hoat déng kinh doanh tai ting KCN. Trén
cuong vi Téng gidm déc, ba dd thé hién vai trd quan trong clia minh trong nhiing cdi cach tién
bd dang ké clia cong ty frong ndm qua. Khi tryc tiép qudn Iy cdc phdng ban qudn 1 ndi bd va
d6i ngoai clia Téng cong 1y, bd Huong chd trong dén tinh than I&dm viéc ¢é trédch nhiém cao, tihh
ky luét va tinh thdn dodin két gidia t@p thé can bd nhu phdn quan trong nhét frong sy phat trién
cla céng ty. Ba da dugc Chu tich Nudc CHXHCN Viét Nam tang Hudn chuong Lao déng hang
Ba; B&ng khen clia Thi tudng Chinh phl do d& cé nhiéu thanh tich trong céng tac tU nam 2002
dén nam 2006, gdp phdn vao sy nghiép xay dung Chd nghia Xa hoi va Bdo vé T6 quéc tai Quyét

dinh s& 1539/QB-TTg ngdy 14/11/2007 clia Thd tudng Chinh ph,v.v
TV LE SO HOU 60 PHIEU BEN 18/03/2016: 0.06%

* (NG NGO MANH HUNG - THANH VIEN HBQT
Ong Ngd Manh Hung sinh nam 1964, cé trinh dd chuyén mén ky su. Ong Hung I&d mdang ghép
quan frong trong HDQT Nh& c6 nhiéu N&m kinh nghiém frong inh vic xdy dung v phét trién KCN

U B&c vaio Nam ciing nhu gid vi i qudn Iy tai cdc KCN ndi bat trong Tép dodn.
TV LE SO HOU 60 PHIEU BEN 18/03/2016: 0.05%

* (NG PHAM PHUC HIEU - THANH VIEN KIEM PHO TONG G1AM BdC

Ong Pham Phuc Hiéu sinh n@dm 1978, dudc bé nhiém lam Phod Téng gidm déc, kiém K& todn
trudng ké 1t ngdly 08/12/2012, bd nhiém Iam thanh vién HDQT ti ngdly 26/04/2014. Hién nay éng
cling la ngudi dugce Uy quyén cong b théng tin clia KBC. Ong Pham Phic Higu cé bdng ¢ nhan
tai chinh ngdn hang, thac sy qudn tri kinh doanh. Ong d& gdn bé véi KBC hon 10 nam trdi qua
nhiéu cuong vi qudn Iy t&i chinh tai KBC va cac cong ty thanh vién. Vi vy, éng & ngudi am hiéu
sau vé linh vyc tai chinh cing nhu cac hoat ddng kinh doanh clia Téap dodn. Thdi gian, tinh do,
kinh nghiém da khdng dinh 6ng Pham Phdc Hiéu 1rd thanh modt frong nhiing thanh vién quan
trong khéng thé thiéu trong ban 1anh dao dé gidp KBC vuct qua giai doan khé khan va duy i su

tang trudng bén ving.

TV LE S0 HOu C0 PHIEU BEN 18/03/2016: 0.005%
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* ONG HUYNH PHAT - THANH VIEN HBQT QC LAP

Ong Huynh Phat sinh nam 1966 c6 béng Cl nhéan t&i chinh k& toan. Ong Phat tham gia Hai déng
quadn tri clia KBC 1 14/06/2013 v3i tu cach Ia thanh vién déc 1ap. V3i kién thdc chuyén ngdnh vé
inh vyc tai chinh k& todn va 12 ndm kinh nghiém Iam viéc trong linh vyc kinh doanh KCN, éng
thudng xuyén dua ra nhing y kién gid tri frén nhiéu mat va khach quan trong méi quyét dinh cla

Hoi déng qudn 1 .

TV LE S HOU cO PHIEU BEN 18/03/2016: 0%

BAN KIEM SOAT

* BA NGUYEN THI CHUNG THUY - TRUGNG BAN KIEM SOAT

Ba Nguyén Thi Chung Thdy sinh ndm 1978, t6t nghiép c nhdn chuyén ngdnh ké todn. Ba Thly da
gia nhép Tap dodn tU nam 2003, trdi qua nhiéu vi tri quan trong tai cde céng ty trong Tap dodn.
L& ngudi 6 tinh thdn fréch nhiém cao, hiéu rd co cdu quadn Iy clng nhu van hanh cla todn Tap

dodn, ba Thlly da thuc hién xudt séc nhiém vu clia Trudng ban Kiém sodt trong nhidu nédm qua.

TV LE S0 HOU CO PHIEU BEN 18/03/2016:0.01%

* (NG PHAN ANH TUAN - THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ong Phan Anh Tudn sinh nam 1975, Thac sy kinh t&. Ong da tting Ia gidng vién trudng Pai hoc
Ngoai Thuang t nam 1997 dén nam 2006, sau dé éng lién tuc git nhiéu vj trf quan trong nhu Gidm
déc dau tu, Gidm dée khéi tai nhiéu cong ty va quy ddu tu trong inh vic tai chinh. Ong dugce bdu
lam thanh vién Ban kiém sodt KBC ké tif ngdly 26/4/2014 . Vi kién thdc chuyén mén va kinh
nghiém trong linh vuyc tai chinh, dng Phan Anh Tudn 1a ngusi cé tiéng ndi trong mdi quyét dinh clia

Ban Kiém sodt cling nhu dua ra tu van gidi phdp pht hgp véi Ban 1anh dao clia Tép dodn.

TV LE S0 HOU cO PHIEU BEN 18/03/2016: 0%
* BA LE THI THU HANG - THANH VIEN BAN KIEM SOAT

B& Lé Thi Thu H&Ng sinh nam 1967, da t&t nghiép cl nhan Kinh t& chuyén nganh K& todan. Ba tham
gia vao Tap dodn tir ndm 2010 va ludn ¢ nhiing déng gdp tich cuc frong sudt thai gian qua cho

su phat trién bd mdy quadn 1y.

TV LE S0 HOU cO PHIEU BEN 18/03/2016: 0%
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BAN TONG 61AM BOC

* BA NGUYEN TH] THU HUONG — TONG G1AM BdC
* (NG PHAM PHUC HIEU — PHO TONG GIAM BGC PHU TRACH TAI CHINH

* (ING PHAN ANH DONG — PHO TONG G1AM BEC PHU TRACH KY THUAT

Ong Phan Anh Dang sinh n&m 1969, hién 1& Phd Téng gidm déc phu tréch qudn Iy cac du én va phu
trdch mang ky thudt xay dung clia Cong ty. L& mét ngudi cé bé day kinh nghiém trong quén Iy cac
du an nha & dd thi cdng nhu qudn ly, gidm sat cac van dé ky thudt clia dy an, frude ddy éng da
tling gitf chlic Gidm déc ky thudt clia KBC var duge bd nhiém 1am Phé Téng gidm déc ké ti ngdy
1/6/2011. Ong Phan Anh Ding c6 bang Thac st qudn tri kinh doanh v bang ky su x&y dung.

TV LE SO HOU cO PHIEU DEN 18/03/2016: 0.002%

* BA NGUYEN MY NGOC — PHO TONG G1AM BAC PHU TRACH KINH DOANH

BA Nguyén My Ngoc sinh nam 1972, da 16t nghiép ¢ nhéan ngoai ngl va ¢l nhan tai chinh ngdn
hang. Ba Ngoc ¢6 13 ndm cdng tac tai cdc cdng ty nudc ngodi, bd théng thao tiéng Trung va
tiéng Anh. V&i kinh nghiém, su am hiéu van héa va tinh thdn trédch nhiém cao, bd Ngoc dé@ hodin
thanh xudt s&c vai trd Giam dée kinh doanh trong nhiéu ndm qua. Ba Ngoc dudgc bd nhiém lam
Pho t8ng gidm ddc phu tréch kinh doanh clia Tap dodn ké 1 ngdly 2/2/2015. Gia nhép Tép dodn
KBC t n@m 2008, bd Ngoc, I& nhan t6 quan trong trong ban 1anh dao cla KBC, 1& ngudi ndm rd

cdc trién vong kinh doanh clia Tép doadn.

TV LE SO HOU cO PHIEU BEN 18/03/2016: 0%

Thay ddi nhan su cdp cao trong ndm 2015: N&m 2015, Ba Nguyén My Ngoc déa dudc bd nhiém

Iam Phé t8ng gidm déc clia Téng Coéng ty Phat trién D6 thi Kinh B&c - CTCP ké ti ngdy 2/2/2015.
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S0 LUONG CAN BO NHAN VIEN
* 00 CAU NHAN SUTAI CONG TY ME

Can bd céng nhan vién $6 lugng (ngudi)

Trén Bai hoc 12 7,5%
Bai hoc 55 34,6%
Cao ddng va trung cdp 20 12,6%
Cong nhan ky thudt 21 13,2%
Luc lugng bd&o vé an ninh 51 32,1%

Téng cong 159 100%

T8ng s6 Nhan sy tinh dén 31/12/2015 clia Céng ty me 1 159 ngudi, gidm 2 ngudi so véi nadm 2014;
T8ng s6 Nhan sy clia cé Tap dodn tihh dén 31/12/2015 & 411 ngudi tang 13 ngudi so véi néam 2014.

* CHNH SACH TUYEN DUNG VA SU DUNG NHAN SU

Pugc ban hanh duya trén nguyén t&c hiéu qud va cong bang, bdo ddm ddng ngudi ddng viéc,
ddm bdo dat hiéu qud cao nhdt. Phuong cham tuyén dung clia Tép dodn 1 thu hat ngudi i,
tuyén dung dung ngudi theo tiéu chudn quy dinh va bé tri ddng viéc dé phat huy nang Iuc, s
trudng clia ngudi lao ddong. KBC ludn tao moi didu kién dé mdi cd nhan phdat trién nghé nghiép
ddng thdi xay dyng mot Iuc lugng nhan vién chuyén nghiép cho Tap dodan. Nam 2015 céng ty da

thu hat mot s6 can bd, chuyén vién cao cdp tU cac tap dodn 18n khac vé 1am viéc.

* CHE B0 LUONG, THUGNG, PHY CAP

Ché dd luong, khen thudng va phic Igi dude xay dung cdn béng véi sy phat trién clia doanh
nghiép. KBC thuc hién ddy di ché dd déng bdo hiém xa hdi, bdo hiém y t& v bdo hiém thét
nghiép cho todn bd ngudi lao ddng. Nam 2015, t18ng thu nhdp binh quan clia can bd céng Nhan

vién clia KBC dat 11.000.000 dong/ngudi/thang.

Ngudi lao ddng dugc hudng ché dé nghi phép theo Ludt lao dong. Can bd cdng nhdn vién clia
Cong ty dugc hudng cac khodn phuy cdp tly theo tinh chat cdng viéc nhu: Phy cdp trédch
nhiém, phu cdp kiém nhiém, phy cdp an trua, di lgi, dién thoaqi, thué bao dién thogi hang
thang,v.v. Vi muc tiéu dam bdo sdc khde ddi séng cho can bd nhan vién Tap dodn 16 chic bép
an tai Van phong véi cac s&n phdm sach duge tang gia tryc tiép. Ngodi ra, méi ndm Tap dodn
déu 18 chic mét chuyén tham quan nghi méat cho todin bd nhan vién, clng nhu té chic nhiéu
budi sinh hoat tap thé. Hoat ddng Cong dodn, dodn thé cling dudc thudng xuyén dugc t6

chuc, déng vai trd quan trong trong moi hoat déng clia cdn bd céng nhan vién.
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3. TINH HINH BAU TU, THUC HIEN CAC DU AN
* Cac khodn dau tu vao céc du én chinh

N&m 2015, KBC tap trung chii y&u ddu tu véio cac du én KCN hién dang hoat ddng véi 18ng gid
tri d&u tu trong Nn&dm hon 1.197,4 ty déng. Trong dé t&p trung chi yéu Ia ddu tu vaio KCN Trang Dué
giai doan 2 v& KCN Qué V& md réng chiém 76,7% téng gid tri da ddu tu trong nédm 2015. Cuy thé
nhu sau:

(1) KCN Trang Dué Hai Phéng, giai doan 2(214ha) da dugc dau tu vdi téng gid tri 1& 629,7 ty
ddng (bao gdm dén bu 191,3 ha, san I&p mat bang 50ha). Bay 1& KCN cé t8¢c dd xdy dung nhanh
nhdt ké U trudc dén nay dé dép Ung nhu cdu clia nhd ddu tu. Trong ndm 2015, t16¢ dé thu hat
dau tu tusng ducng véi t6c dé xay dung ha tang.

(2) KCN Qué& V6 M8 rdng da xdy dung 05 can nhd xudng véi téng tri gid 72,2 ty ddng, ddu tu 26,5
ha ddt thanh phdm véi t18ng tri gid 1&1 216,5 ty ddng.

(3) KCN Tan Phi Trung da dugc déu tu ha tang thém véi 1éng gid tri 125,9 ty déng.

(4) KBT Trang Cat da déu tu thém hdm chui trj gid 70 ty ddng dé két ndi giao théng U dudng
cao t6¢c mdéi Ha No6i - HAi Phong dan dén du an.

(5) KCN Qué V6 hién hitu d& ddu tu ha tang thém 39,9 ty dong.

(6) KCN Quang Chéau dd ddu tu dén bu thém 30,4 ty ddng.

(7) Cac KCN Nam Son Hap Linh, KBT Phic Ninh déu dugc ddu tu thém trong nam 2015 nhung
va&i gid tri dudi 10 ty dong.

Trong Nnam, KBC khéng thyc hién ddu tu vao dy an mai ndo. Nhung hoat ddng thodi vén cac
danh muc déu tu ngodi ngdanh thudc inh vuc Nang lugng & khd 16n. KBC da thuc hién chuyén
nhugong 48,3 triéu cd phdn Céng ty C& phdn Nang lugng S&i Gon - Binh Binh t8ng tri gid 772,8 ty
ddng (gid tri ménh gid 483 ty ddng), s& tién da thu dugc Ia 105 ty ddng: Nhan Iai vén gdp clia
Cong ty CS phdn Thiy dién SGL Ido 1& 185,5 ty ddng (vén gép ban ddu 190 ty ddng), s6 tién da
thu dugc 11 104,4 ty déng. Do hoat ddng thodi vén manh I&dm cho téng gid tri cac khodn ddu tu

dai han clia KBC gidm di 60 % tusng duong véi 688,6 1y ddng.
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* Cac khodn dau tu vao céng ty lién két va dau tu tai chinh dai han

T8ng gid tri ddu tu véio cong ty lién két tinh theo nguyén gid 723,7 ty ddng, gid tri thudn tai ngdy
31/12/2015 con 1a 367 ty dong, trich I&p dy phong Idy k& 356,7 ty ddng. Viéc trich 1&p du phong
chd y&u do viéc gidm gid ctia cé phiéu Cong ty C6 phdn Coéng nghé Vién thong Sai Gon (SGT)
qua nhiéu nam nay. Tuy nhién, SGT van déng gép vao muc “ldi ti cdng ty lién két” trong bdo cdo
k&t qud kinh doanh clia Tap dodn Ia 9,5 ty déng, do ddng gop 1t két qud kinh doanh KCN Bai
Pong - Hodn Son tai BAc Ninh clia SGT. Hién nay, d&i véi cac khodn dau tu vao cong ty lién két
chuiing t6i danh gid@ khodn ddu tu véio Céng ty C8 phdn Bau tu S&i Gon - HUé cé trién vong nhét

frong tuong lai.

Pa&i v8i cac khodn dau tu tai chinh dai han, KBC s& hiu dudi 20%, ngoai trit khodn ddu tu vao
Cong ty ¢d phdn Khodng sén Sai Gon Quy Nhon (339 ty déng) thi cdc khodn ddu tu khac déu la
ddu tu vao cae doanh nghiép hién & chd ddu tu cac du an KCN & khu viyc mién Trung nhu Ba
N&ng, Binh Phudc, Nhan Hoi, v.v . Mac du, cae danh muc ddu tu vaio cong ty lién két, cae khodn
dau tu dai han chua mang Iai I nhudn cho KBC song cdc doanh nghiép ndy hién dang s hdu
quy dat KCN 1a11.970 ha, co ty 1& 1dp ddy thdp day 1a quy dat tao ra gid tri gia tang clia KBC trong

vong 10 ndm t4i.

Pon vi tinh ha

Tén Khu céng Tylésdhiiu Téngdién Diéntich Diéntich dat Ty lé Idp
nghiép KBC (%) tich dadénbu thuong phdm  day %
1 Sa&i Gon - Nhon Hoi 10 630 628,4 409,5 10
2 Sai Gon - Chan May 28,14 650 73,2 4225 -
3  Hoa Khénh M& Rong 19,5 132,6 131,2 107.8 65,37
4 Lién Chiéu 19,5 289,4 199,5 174,7 63,6
5  Bai ddng Hodn Son 21,48 264,3 264.3 81,6 65%
Téng - 1.970 1.145 422.5 -

Ngodi ra, tfrong ngdn han quy ddt dy kién s& md rong udc tinh 796 ha (bao gdm KCN Trang Dué 3
I& 700 ha, KCN Bai ddng Hodn Son 2 1a 96 ha).
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TINH HINH HOAT BONG CUA CAC DU AN CHINH CUA KBC

Vietnam - China Border:’
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* Cdac du an do KBC sé hiu 100%

(1) KCN Qué Vo

KCN Qué V5 tai finh Bdc Ninh cé téng dién tich 611 ha, trong dé KCN Qué V& hién hiu (300ha) di
v&o hoat ddng ti nadm 2003; KCN Qué Vo md rong (311 ha) di vao hoat dong ti nam 2006. Day
I&1 2 KCN tao 1aip gid tri gia tang va thuong hiéu cho KBC, I mé hinh dién hinh dé xay dung v phart
trién cac KCN hién dai clia Tap dodn tai mién Bdc. Véi vi ti chién luge ndm tai trung tam kinh t&
mién B3c, hé thdng dudng giao théng thudn I6i va da dang, cac KCN ndy, ngay ti nhdng ngdy
ddu da thu hat duge nhiéu tap dodn cé tén tudi I8n nhu Canon, Foxconn, Tokyo Ink, VS Industry,
va hang loat doanh nghiép Bai Loan, Han Quéc. Cap nhat dén hét 2015, KCN Qué Vo da thu hat
gdn 120 doanh nghiép nudc ngodi véi 1ng vén FDI uSc tinh hon 1,2 ty dé la My.

Ngoadi ra, tai hai KCN ndy KBC dd tién hanh xdy dung nhd xudng va van phong véi muc dich cho
thué va ban. S&n phdm nha xudng ndy dé dép Ung nhu cdu clia cac doanh nghiép FDI I& céng
ty vé& tinh, céng ty thir cdip clia céc tép dodn 18n, gidp gidm thiéu rdi ro ddu tu cing nhu rat ngdn
tién dd khi ddu tu vao Viét Nam. Vivay, 45 can nhd xudng (frong dé c6 5 ndm cdn nhd xudng xay
mai trong Nam 2015) da dugc cho thué va ban 100% dem lai ngudn doanh thu udc tinh gan 1.800
ty ddng (trong dé nam 2015 doanh thu ti viéc ban va cho thué nha xudng dat gan 230 ty ddng).
N&m 2015, KCN Qué V& cho thué 11,5 ha dét, ban 54.120 m2 nhd xudng, 16ng doanh dat 410,9 ty
dong.
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K& hoach phat trién 2016: KCN Qué V& hién hitu con Igi 7 ha ddt thuong phdm, 1y 1& 1dp ddy 95%;
KCN Qué& V& md rdng con Iai 59,5ha ddt thuong phdm, 1y 1& 1dp ddy 63%. N&m 2016, KCN Qué Vo
dy kién tiép tuc xAy mai 05 can nhda xudng, t1ép trung thu hit cdc khdch hang dén ti Bai Loan,

HAn Quéc va vé tinh clia SamSung, V.v.
Ty lé Iép day

B Qué VO Hién Hlu B Qué Vo M3 RdNng
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(2) KCN Nam Son Hap Linh

T8ng dién tich 432,5 ha tai finh B&c Ninh ¢6 vi tri dia Iy thudn I tiép gidp véi dudng quéc 16 18B,
céch nhd may Samsung 15km, thudn Ici vé két néi giao théng véi cdng bién, san bay, dang Ia
diém dén dudc nhiéu nha ddu tu quan tam. KCN ndy cé t8ng dién tich ddt thuong phdm udc tinh
283,11 ha, c6 100 ha da dén bl I& KCN c6 fiém nang phdt trién nhét clia Tap dodn. Nam 2016
KBC sé& trién khai viec ddu tu xay dung ha tang v& phdt trién kinh doanh trong pham vi 100 ha
da dén bu.

Hién nay, tai tinh B&c Ninh dién tich ddt danh cho hoat déng trong KCN dang can kiét dan, cac
KCN dang hoat déng clia KBC cé 1y 1& 18p ddy da ddt 3 mic cao, ddng thdiviéc thanh 1ap cac
KCN mdi bi han ché&. Trong khi dé, nhu cdu clia cdc nhd ddu tu van khdng ngling tang 1én dac
biét I&d cac nha ddu tu dén tU Han Quéc, Bai Loan va bdt ddu cé mdt sé doanh nghiép dén 1

My dén ddu sy hudng Igi i TPP.

Dy an dda dudc Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét Nam phé duyét han mdc tin dung 443 ty

ddng dé ddu tu xdy dung ha tdng, nhd may nudc sach, xU Iy nudc thdi trong pham vi 100 ha.

(3) KDPT Phic Ninh

KBC 1& chdl ddu tu Dy an Khu D6 thi Phic Ninh - Bdc Ninh, cé t8ng dién tich 136,47 ha ndm tai
trung t&m Thanh phd Bac Ninh, d& dén bu 75ha, ndp tién si dung ddt gén18,1 ha dét thuong
phdm, da xay thé 16 can biét thy, ddu tu hodn thién ha téng 6,27 ha. Dy @n cé Igi thé 1 co s ha
t&ng xung quanh da phat trién hodin thién, cé ngudi dan & xung quanh va dac biét nhu cdu nha
3 cho cac chuyén gia dang lam viéc trong cdc KCN va nhu cdu dét 8 clia ngudi dan ¢ thu
nhdp kha trén dia ban tinh dang tang cao. Vi véy thang 10/2015 KBC da dugc Bo Xdy Dung va
UBND tinh Bac Ninh phé duyét ddu tu xdy dung va kinh doanh giai doan 1 véi dién tich 55,8 ha
trong dé udc tinh ¢ 10,4 ha dugc phép phan 16 ban nén. Nam 2016 KBC sé& dua vao kinh doanh
6,27 ha (tuong duong véi 3,46 ha dét thuong phdm dudgc phan 16 ban nén).

(4) Du an Nha & thu nhap thép
KBC s& hdu dy an nha & thu nhdap thdp tai Bac Ninh, cd dién tich 6,3 ha déi dién KCN Qué Vo da
hodin thién ha tang va 01 tda nha 5 t&ng. Hién nay du éan dang duge ddm phdn chuyén nhugng

lai todn bd cho mét tap dodn 18n trong KCN.
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(5) Du an BDS cao cdap tqi Ha Noi

Tai H& Noi, KBC s3 hiiu 02 du én 18n dé 1&: Du én Khdch san Diomond Rice ¢6 dién tich 40.000 m2
ndm tai frung tdm hanh chinh mdéi clia thd dé, trén dudng Pham Hing va Dy én Khu ngoai giao
dodin cé t8ng dién tich 20.000 m2 thudc khu vuc dang phdt trién ndng ctia thd dé tai khu Ngoai
giao dodn, dudng Pham Van Béng Ha Noi, ngay sat canh Cong vién Hoa Binh. Hién nay cé hai
dy an dang tfrong qud trinh chd phé duyét diéu chinh quy hoach kién tric. Mat khac, do thi
trudng Bat déng sén phan khic cao cdp chua cé ddu hiéu phuc hdi, dé han ché rli ro trong viéc
thu xép st dung ngudn vén hién nay KBC chua cd k& hoach chi tiét trong ngdn han dadi véi hai

du an nay.

Tai ngdy 31/12/2015, t18ng téi sén céng ty me dat 9.330,8 ty ddng, du ng cac té chic tin dung s6
tién 2.067,3 ty ddng (frong dé du no gée 1.397,3 ty déng). Téng doanh thu clia céng ty cho ndm
2015 dat 724,7 ty déng tuang dng I6i nhudn sau thué dat 388,5 ty dong, tang 102% so véi nam 2014,

* Cdac du an thudc cong ty con va céng ty lién két

(1) Céng ty Trach nhiém hitu han Mt thanh vién Phat trién D thi Trang Cat (TCC)
- Pia chi: Khu Bai Triéu, Phudng Trang Cat, Quan Hai An, Khu KT Binh VG - Cat Hai, T.P HAi Phong

- Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh bat déng sé&n ha KCN va KDT
- Von diéu 1é: 1.500 ty ddéng
- Ty 1&é ndm giif ctia KBC tqi TCC 1a 100%

TCC 1& cht ddu tu Dy én KBT va Dich vu Trang Cat ¢6 téng dién tich 581 ha, d& dén bl 540 ha.
Téng muc ddu tu ha téng dy kién I1&: 6.300.000.000 ddng (Sau nghin ba trédm ty ddng). Téng gid tri
da ddu tu 3.352 ty déng chii y&u 1a chi phi dén bu, vén héa 1ai vay da thuc hién. Nam 2015 KBC
da ddu tu 70 ty ddng dé xay dung hdm chui dédn ti dudng cao téc Ha Noi - H&i Phong viia mdi

di vao hoat déng cudi nam 2015 dén Dy an.

Chién lugc phat trién du an dy kién phat trién theo hudng xdy dung khu chuyén séu Viét Nam vdéi
cdc déi tac nudc ngodi. Vi vay, tly theo finh hinh phat trién quan hé déu tu gitta Viét Nam va cac

nudc trong nhiing nam t6i thi KBC sé& xdy dung k& hoach phdat trién cu thé.
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(2) Céng ty C& phan KCN Sdi Gon - Hai Phéng (SHP)

- Pia chi: Khu Cong nghiép Trang Dué, xa Lé Lgi, Ty 1é 1dp ddy KCN Trang Dué |
120%

huyén An Duang, Thanh Pné Hai Phong, Viét Nam

100%
-Vén diéu lé: 416 ty 80%

- Nganh nghé kinh doanh chinh: hoat déng trong 0%

40%

inh vuc kinh doanh bat déng s&n KCN va KDT

20%

- Ty 1& ndm gill cia KBC tai SHP hién taqi la 86,54%. o

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

SHP & chd ddu tu dy an KCN Trang Dué thudc khu kinh t& Binh VG - Cat HAi H&i Phong, ¢d chinh
sach uu dai cao nhat & Viét Nam. Giai doan 1 ¢o dién tich & 186 ha, da Idp ddy 99%, giai doan
2 bt ddu trién khai ddu tu va kinh doanh 1 ddu nam 2015, c6 dién tich 214 ha tucng duong Vi
133 ha dat thuong phdm, da dén bu dudgc 191,3 ha, dién dét ky hop déng 57,2 ha, d& ghi nhan
doanh thu trong na&m 2015 I&1 37,4 ha, d&t thuong phdm con lai 75,8 ha, 1y 1€ 18p ddy giai doan 2
I 43%. DAy I& KCN c6 t6c dd 18p ddy nhanh nhét trong cac KCN clia KBC.

Su thanh céng clia KCN Traing Dué ddnh ddu budc ngodt phat trién clia Téap dodn sau thdi ky khod
khan. Cac nhd dau tu tai KCN ndy nhén duge nhing uu dai t6i da vé thué nhu: mién thué thu
nhdp trong 4 nam, gidm 50% s thué phdi ndp trong 9 nam tiép theo, thué sudt thué thu nhédp &
10% trong 15 n&m nam ddu, mién thué nhép khdu déi véi dsi véi hang héa nhdp khdu theo quy
dinh, mién 50% thué thu nhép déi véi ngudi lao ddng lam viéc trong KCN, mién 100% tién thué adt
cung véi cac chinh sdch uu dai hé trg cla TP HAi Phong. KCN Trang Dué da thu hat khodng 36
nha ddu tu nudc ngodi, mét s& nhd ddu tu 18N cé thé ké dén nhu &1 LG Electronics, Dongjin Tech-
win Vina, Asia Plastic J.5.C, Haengsung Electronic, Heesung Electronics, v.v. Trong nhing nam tdi,
l&an song ddu tu clia cdc doanh nghiép Han Quéce vao Viét Nam néi chung va KCN Trang Dué néi
rieng dang trd nén manh mé hon bao gid hét. Tinh t3i cudi nam 2015, KCN Trang Dué da thu hat
trén 2,2 ty ddé gid tri dau tu FDI.

Tai ngdy 31/12/2015, téng tdi sén SHP dat 2.233,5 ty déng, du ng ngdn hang sé tién 421 ty ddng.
T8ng doanh thu clia SHP cho ndm 2015 dat 711,2 ty déng tuong Ung Igi nhudn sau thué dat 294,7

ty ddng, tang 27% so v3i ndm ngodi.

K& hoach phdat trién 2016 clia cong ty SHP sé& tap trung 1iép tuc hodn thién co s& ha téng KCN
Traing Dué giai doan 2, KCN ndy cdn phdi dé bu 22,7 ha, 1dm ha téang 75,75 ha. Ngodi ra SHP dang
tich cuc 1&p dy an md réng thém 700 ha (giai doan 3) tai KCN Trang Dué dé dém bdo quy dét

kinh doanh cla SHP trong nhing ndm t4i.
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(3) Cong ty C8 phdn KCN Sai Gon Bdc Giang (SBG)

- Bia chi: KCN Quang Chau, x& Quang Chau, huyén Tyl¢ 1ap day KCN Quang Chau

30%

Viét yén, tinh Bdc Giang 25%
20% -

- Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh ha tang KCN

15% -

- V&n diéu 1é: 220 ty déng 10% |
5%
- Ty 1& ndm @il cla KBC tai SBG hién tqi 14 59,5%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

SBG la cht ddu tu dy an KCN va KBT Quang chau: (1) KCN Quang Chau ndm tai huyén Viét Yén,
tinh B&c Giang, cé téng dién tich 426 ha, téng dién tich ddt thuong phdm I 275,6 ha, dd I&p day
26,6%, dién tich ddt thuong phdm con Igi 202,2 ha, dién tich ddt con phdi dén bt 111,8 ha. Dy é@n
cd vi tri thudn Igi n&dm lién ké vai tinh B&c Ninh, cdch KCN Qué V& khodng 2km va ndm trén truc
giao théng gitia nhiéu khu sé&n xudt In. KCN ndy dd thu hat duge 11 tép dodn nudc ngodi, cac
doanh nghiép fiéu biéu da ddu tu tai KEN Quang Chau nhu 1&: Nichirin Viet Nam Co.,Ltd, Umec
Vietnam, Crystal Viét nam, v.v. Téng s6 vén FDI d& thu hat véio KCN ndly khodng 1,3 ty do. Hién tai,

KCN Quang Chdau da Idp ddy 26,6 %.

KCN Quang Ch&u mac du cé tin hiéu t&t frong nam 2015 KCN théng qua viéc thyc hién dam
phan vai nhiéu tap dodn 18n c¢d nhu cdu thué dat véi quy maé I8n 1t 50ha -70ha. Tuy nhién, do k&
hoach clia nha ddu tu thay ddi, ndm 2015 van chua dat dudc muc tiéu, nhung hoat déng thu
hat ddu tu vao KCN ndy van dang trong quad trinh dién ra tich cuyc. Trong Quy 1/2016, KCN ndy da
doén ti€p mot s& nhd ddu tu dén i Hong Kong trong linh vuc dét may, hién nay cac nha ddu tu

ndy v& SBG dang trong qud trinh thusng thdo hgp déng thué dat.

Tai ngdy 31/12/2015, t8ng t&i sén SBG dat 1.054,9 ty ddng, du nd ngdn hang s& tién 325,6 ty déng.
T8ng doanh thu clia SBG cho ndm 2015 1&1 9,4 ty ddng va SBG chiu 16 68,8 ty ddng.

K& hoach phat trién trong nam 2016 clia KCN ndy van tich cuyc xdc tién cac hoat déng thu hat
ddu tu. SBG s& xday dung thém mdt s& can nhd xudng dé thu hat khéch hang cé nhu cdu thué
ngdn han ttr 3 dén 5 nam, cé nhu cdu dién tich nhd. Hién nay, luong khdch hang dén tham KCN

van tich cyc, tham chi cé nhiing khach hang cé nhu cdu khd 18n khodng 1t 10ha dén 20ha.
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(4) Cong ty C8 phdn Phat trién Db thi Sai Gon Tay Bdc (SCD)

- Bia chi: Ap Tram Bom, qudc 16 22, xa Tan Phi Trung, huyén CU Chi, Thanh phd HCM
-Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh bdt déng sén ha tang KCN

-Vén diéu 1é: 500 ty

-Ty 1& ndm gill cia KBC tai SCD hién tai 1a 60,52%

SCD 1& ch ddu tu dy &dn KCN Tan Pha Trung tai huyén CU Chi, cach trung tam Thanh phd HCM
25km, cé téng dién tich 542 ha, dién tich ddt thuong phdm 314 ha, ty 1& 1dp ddy 1& 23%, dién tich
ddt thuong phdm con lai 241,4 ha, ddt cdn phdi dén bl 72,5 ha. N&m 2015 KCN Tan Phd Trung da
cho thué 24,2 ha, day I& ndm cho thué t&t nhét clia KCN ndy, 1& ¢d s& dé KBC phdt trién kinh
doanh & khu vuc phia nam. Tinh dén hét 2015, KCN Tan Pha Trung thu hat dudc 53 nhd ddu tu,
téng gid tri FDI dat 2,1 ty dé. N&am 2016, SCD dinh hudng thu hat cdc khéch hang & vé tinh clia
SamSung tai Thanh Ph& H& Chi Minh, va cdc doanh nghiép TPPv.v. Ngodi ra, SCD con 1& chd ddu
tu dy én khu nhd & cdng nhdn quy mé 47,36 ha. Dy an bat ddng s&n ndy nhdm cung dng nhu

cdu nha & sinh hoat cho lyc lugng lao déng trong KCN, duy kién 7.800 ngudi.

Tai ngdy 31/12/2015, t8ng tdi sén SCD dat 1.295,4 ty ddng, du nd ng@n hang sé tién 261,8 ty ddng.
T8ng doanh thu clia SCD cho n&m 2015 11 314,6 ty ddng tuong Ung véi Igi nhudin sau thué dat 67,2

ty ddng, tang gdp 3 1&n so v3i nam ngodi.

KCN Tan Pha Trung ¢6 nhiéu I thé vé vi tri, vé quy ddt s&n sang cho thué, ddp dng nhu cdu khdach

hang, dén ddu lan séng ddu tu mdi.

Ty 1& 1dp day KCN Tan Phi Trung
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(5) Cong ty Cé phan Pau tu Sai Gon Hué (SGH)

- Pia chi: S 15 Nguyén Hué, Thanh Phé Hué

- Von diéu I1é dding ky: 350 1y ddng

- Hoat déng chinh: DAau tu, xay dung va kinh doanh ¢a s& ha tang trong va ngodi KCN, khu dan
Cu-dd thi, khu tdi dinh cu, khu nhd & cdng nhan; xdy dung cong trinh céng nghiép va dan dung,
giao thdéng, cdng trinh dién dén 35KV

-Ty lé ndm gilr cia KBC tai SGH hién tai la 28,14%

SGH I& cht ddu tu Dy én dau tu x@y dung ha tang KCN va Khu phi thué quan S&i Gon - Chan May.
KCN c6 t8ng dién tich 650 ha n&m tqi x& Loc Tién, Loc Vinh, huyén Pha Loc Thita Thién HUg. Vi tri
chién Iugc clia KCN n&dm céach trung tam thanh phd Hué 50km, trung tém thanh phé Ba Nang 32
km, gdn san bay v& cang bién. Hon na, KCN ndy thudc Khu kinh t& Chan May Lang Co. Vi vay,
cac nhd ddu tu tai KCN ndy s& duge hudng nhiéu uu dai mién gidm thué quan cho c& doanh
nghiép va ngudi lao ddng tai day theo chinh sGch clia ddc khu kinh t&. Hién nay, dy an da dén
bl 73,24 ha, xdy dung 7 can nhd xudng cé dién tich 25.515 m2. Dy éan chua thu hat duge ddu tu,
KBC ky vong trong nhiing ném 16i nhd khu vic kinh t& mién trung phat trién, gidp cho SGH sé thu
hat duge khach hang ddu tién.

(6) Cong ty C8 phdn Vién Thong Sai Gon (SGT)

- Dia chi: L6 46, cong vién Phan mém Quang Trung, phudng Tan Chanh Hiép, quan 12, thanh phd
HO Chi Minh, Viét Nam

- Von diéu 1é: 740 ty ddng

- Hoat déng chinh: mua bdan mdy vi finh, thiét bj dién 10, vat tu, thi€t bj buu chinh vién théng; mua
ban, 1&p dat thiét bi tfruyén dén, dau ndi, thiét bi bdo vé phuc vu nghdnh thong tin; tu van ky thudit
nghdanh tin hoc; thiét k& I1dp dat hé thdng may tinh; xdy dung KCN, dén dung, gico théng, cdu
dusng, thay Ioi

- Ty 1& ndm gill ctia KBC tai SGT hién tqi 1a 21,48%

SGT I& chl ddu tu Dy an déu tu xdy dung ha tadng KCN Bai Bdng Hodn Son, B&c Ninh. KCN cé
téng dién tich giai doan 1 1&1 268 ha thudc dia ban tinh B&c Ninh, cé dién tich dét thuong phdm
I& 81,6 ha (ty 1& ddt thuong phdm thdp & do khi SGT tiép qudn du an da tén tai cac nha ddu tu
dugc tinh gico dat tryc tiép tri trude, ndm trong pham vi dy an). Nh3 vi tri thudn Igi cung véi nhu
cdu clia cae nha dau tu khdng ngling tang, KCN da dugc Iap ddy phdn I8n, ty 1& 18p ddy dat
65%, dy én con 28,4 ha dét thuong phdm da cé sén ha tang. Trong thdi gian sép 161, cong ty du
dinh phat trién giai doan 2 1& 96 ha. Nam 2015, SGT 1ai 38,5 ty ddng.

BA0 co THudg MiEw 2015 |



4. TINH HINH TAI CHiNH
a. Tinh hinh téi chinh

Pon vi: déng
Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 % tang/(gidm)
T8ng gid frj tai s&n 13.066.261.004.211  13.653.707.159.630 4,5
Vén cht s3 hiu 6.256.481.532.486 8.036.004.987.843 28,4
Doanh thu thudn 1.069.035.499.895 1.434.851.916.992 34
Lgi nhudn tU hoat ddng kinh doanh 340.565.112.998 730.902.803.960 115
Lgi nhudn/(16) khac 706.979.382 -927.675.035 231
Lgi nhudn frudc thué 341.272.092.380 729.975.128.925 114
Lgi nhudin sau thué 311.969.134.639 602.062.455.357 93

* Nguyén nhan thay déi Tai S&n va Vén chi sé hiu

Trong nam 2015, t8ng tai s&n tang 4,5%, tdng vén chii s hilu t&ng 28,4% so véi nam 2014, Nguyén
nhan cht y&u Iam cho gid tri téng tdi sén thudn tang 587,4 ty ddng I& do KBC thuc hién ddu tu ha
tadng vao cac KCN; V8n chil s& hiiu tang 1.779,5 ty ddng 1& do vén ddu tu clia chd s hdu tang
800 ty ddng 1t viec phat hanh cd phiéu riéng 1& dé chuyén ddi trdi phiéu, thang du vén cé phdn

tang 377.4 ty déng, I3i nhudn sau thué chua phdn phdi tang 611,9 ty déng.

* Nguyén nhan thay déi Doanh thu - Ldi nhuan

Doanh thu thudn ban hang va cung cdp dich vu nam 2015 tang 365,8 ty déng tuong Ung 34% so
v&i doanh thu thudn clia nam 2014 chl yéu & do trong nam Tap dodn dd bdan 80 ha ddt KCN tai
cAc KCN Trang Dué (SHP) (44,3 ha), KCN Tan Pha Trung (24,2ha) va KCN Qué Vo (11,5ha) va 54.120
m2 nhd xudng tai cdc KCN Qué Vo.

Loi nhudn sau thué clia Tap dodn tang 290,1 ty dong, tuong Ung vaéi 93% so v&i nam 2014 ngodii
nguy&n nhan tang trudng nhd hoat ddng kinh doanh cét 16i ¢6 ¢6 sy déng gép khdng nhd 1 hoat

déng thodi vén cdc khodn ddu tu ngodi ngdnh va hodn nhdp chi phi dy phong.
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b. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Cac chi tiéu Ndm 2014 Ndm 2015

1. CHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN

+ Hé s& thanh todn ngdn han: 411 4,08
Tai sén ngdn han /NG ngdn han

+ Hé s6 thanh todn nhanh: 1,18 1.24
Tai s&n ngdn han - Hang ton kho)/Ng ngdn han

2. CHi TIEU VE c0 CAU VON

+ Hé s6 No/Téng tai sén 0,52 0,41

+ Hé s6 Na/Vén chli s3 hau 1,09 0,70

3. CHi TIEU VE NANG LUC HOAT BONG

+ Vong quay hang tén kho 5 2
(Gia v8n hang ban/Hang t8n kho binh quan)

+ Doanh thu thudn/Téng tai s&n 8% 11%

4. CHI TIEU VE KHA NANG SINH LOI

+ Hé s6 Lgi nhudn sau thué/Doanh thu thudn 29% 42%
+ Hé s6 Lgi nhudn sau thué/Téng doanh thu (*) 26% 34%
+ Hé s6 Lgi nhudin sau thué/Téng tai sén 2% 4%

+ Hé s& Lgi nhudn tU hoat ddng kinh doanh/Doanh

thu thudn 32% S1%

(*) Téng doanh thu bao gém doanh thu thudn, doanh thu tai chinh va thu nhép khéc
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KHA NANG THANH TOAN

Cac chi s6 vé khd nang thanh todan clia KBC khdng thay
ddi nhiéu so véi nam trudc. Hé s& thanh toén nhanh cla
codng ty cd xu hudng tang 1a ddu hiéu tich cuc va van
dang & muc an todn, ddm bdo thanh todn dugdc cdc

knodn ng dén han trd.

C0 CAU VON

K&t thic nam tai chinh 2015, téng tai sén clia KBC dang
dugc 1di trg bdi co cdu vén bao gdm 41% 1t ng va 59% tu
v6n chd s& hitu. Co cdu ndy da dugc thay déi dang ké so
v&i n@m 2014 theo dé, ngd/téng tdi sén da gidm 21% va

ding & muc 0,41 1&n tai ngdy 31 thang 12 nam 2015.

K&t qud ndy 1a do trong ndm KBC da tr& ng vay ngdn
hang vai s6 tién Ia 1.209,6 ty déng (tfrong dd trd ng géc
vay 1a 1.067,6 ty déng).

Chi s6 ng/téng t&i sén gidm clng do trong ndm 2015 KBC
dd hodn thanh viéc chuyén ddi 1.200 ty ddng tréi phiéu
chuyén déi thanh 80 triéu cd phiéu tuong Ung véi 800 ty
ddéng cho cdac trai chd; Ty 1& nag/von chl s hiu, gidm
manh tU 1,09 1&dn nam 2014 xudng chi cdn 0,7 1&n cho thdy
Cong ty dang & ngudng st dung don bdy tai chinh thép

5o v8i d@c thu ngdnh.

Céc chi & tai chinh clia KBC nam 2015 cdi thién rdt fich
cyc, ching té Tap dodn dd nd lyc tang nang Iuc vén chd
s& hlu, gidm ty 1& don bdy tai chinh var gidm ganh ndng
chi phi l&i vay clia céc khodn ng cl dang dugc gia han
ma khdng déng gdép vao qud trinh dau tu mai clia doanh
nghiép. Bidu ndy da gilp gia tang Ioi nhuan dang ké

cho cé déng.
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NANG LUC HOAT BONG

Viéc tinh todn vong quay hang tén kho chi mang tinh
tham khdo do dac thu clia s&n phdm hang hdéa KCN
khac véi nhing mat hdang tiéu dung théng thudng do
lién quan dén chu ky kinh doanh ctia KCN (thudng kéo
ddi vai nam) va cac udc tinh k& todn lién quan dén gid

v6n hang bdan va chi phi phat trién trong tuong lai.

Ty 1& doanh thu trén téng tai sdn 1&g trudng 1t 8% nam
2014 16n 11% nam 2015 cé thé thdy KBC da hoat déng
hiéu qud han trong n@m 2015 frong khi tdi sén tang 4,5%
nhung doanh thu thudn d& tang manh 34% .

KHA NANG SINH LOI

Tat cd cac chi sé vé khd nang sinh I8i clia KBC déu tang
manh so v3i nam 2014. Lgi nhudin sau thué trén doanh thu
thudn dat 42%, trén t8ng doanh thu dat 34%. Nguyén
nhé&n chinh do trong ndm doanh thu thudn t&ng manh
34% do cong ty van hudng Igi thé vé gid vén thay ddi
khong dang ké, bién Igi nhudn gdp van duy ti & mdc cao
dat 40% (day 1a Igi thé clia cdc KCN cla KBC do chi phi
ddt dén bu thdp, trong khi gid cho thué dat tang trung
binh 7% hang ndm, cho du thdi han cho thué dat gidm
di). Ngodi ra, frong ndm KBC da thodi von thanh coéng
48,3 friéu cd phiu ddu tu tai Céng ty cd phdn Nang
Iugng Sai Gon Binh Binh, ghi nhdn 289,8 ty ddng thu nhap
t&i chinh, nd Ilyc trong viéc kiém sodt chi phi cdi thién
dang ké qua cdac ndm, gidm ty 1& don bdy tai chinh,
gidm rdi ro vé thanh khodn. Mac du vén chd s hiu va
téng tai s&n KBC déu tang tusng tng 28,4% var 4,5 % ndm
2015, cAc chi s6 Isi nhudn sau thué trén Vén chi s3
hiu/Téng tai s&n déu tang hon ndm 2014 ching t6 khd

nang sinh I3 frong Nam 2015 déu 16t han nam trudc.
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5. C0 CAU c0 BONG, THAY BOI VBN BAU TU CUA CHO SO HOU
* §6 ludng cd phan 18/03/2016

Chi tiéu Tai thoi diém 18/03/2016
Téng s6 ¢b phan da phat hanh 475.711.167
S6 ludng ¢ phiéu phé théng 475.711.167
Cé phiéu uu dai 0
Cé phiéu quy 5.950.978
C4 phi€u dang luu hanh 469.760.189
C8 phiéu chuyén nhugng tu do 469.760.189
C3 phi€u han ché& chuyén nhuong 0

* Co cdu c6 dong

Cd cdu cb doéng theo danh sach chét cd doéng 18/3/2016

Phan logi ¢é déng $& lugng c6 dong  S& luodng cé phiéu

Trong nudc 317.260.862 66,69%
Canhan 6.305 186.469.000 39,20%
T6 chiic 85 130.791.862 27,49%
Nu&c ngodi 152.499.327 32,06%
Canhan 136 2.319.017 0,49%
T6 chic 67 150.180.310 31,57%
T8ng s6 CS phiéu luu hanh 469.760.189

CP quy 1 5.950.978 1,25%
T8ng cong 6.594 475.711.167 100,00%
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* Co cdu cé dong (18/3/2016)

Tén Cé déng $6 luong cb phiéu
T8ng sd cé phiéu da phat hanh 475.711.167 100%
Cé phiéu quy 5.950.978 1,25%
Cé phi€u dang luu hanh 469.760.189  98,75%
C& déng I16n 220.099.783  46,85%
Pang Thanh Tém (Ché tich HPQT) 70.249.000 14,95%
PYN Elite Fund 34.793.750 7,41%
Nhom cé déng clia Dragon Capital 42.245.173 8,99%
Nhom cé déng clia Deutsche Bank AG 26.314.170 5,60%
Céng ty CS phén Tu vdn va BAu tu Phét trién Kinh Bdc 46.497.690 9,90%
Cé doéng nuéc ngodi khac 56.594.874 12,05%
C3& déng ndm giir dai han 111.225.279  23,68%
C4d déng khac 81.840.253 17,42%

(*) C8 débng ndm gi dai han 1& nhiing cé déng ndm gid nhiéu n&m lién tuc qua nhing 1&n
chét danh sach

Biéu dé co cdu cé déng

23.68%

mCddonglsn mCAE ddbng nudc ngodi khac  mCS dong ndm gidl dai han C3& dbng khéc
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* Tinh hinh thay d8i vén dau tu cta chd sé hiu

Quad trinh tdng vén ddu tu cGia chi sé hitu
Pon vi: Ty dong
2015 Chuyén ddi fréi phiu phat hanh nam 2014 I 4757, |
N 30571
2013 Phat hanh riéng 1& 100 #riéu ¢ phidu I 3957 1
I 2957 1
I 0057, |
2010 Tra B tdc 30%, thudng 20~ bang cb phicu I 0057 .|
2009 Tr& cd tic 20%, thudng 30% bang cb phiéu I 1591.2
2008 Tra cd tlc 43%, thudng 7% bang cd phicu IS 1340.08

2008 Phat hanh riéng 1& cho quy ddu tu nudc ngodi I 507,22
2007 B&t ddu niém y&t  mmmmm— 880

0 1000 2000 3000 4000 5000

(") Ngdy 23/01/2015, KBC da thuc hién chuyén ddi 1.200 ty déng trai phiéu phat hanh ngdy
23/12/2014, v&i gid chuyén ddi 15.000 déng/cd phiéu. Vivay, vén cd phdn clia KBC tang thém 800
ty dong, dat 4.757.111.670.000 déng

(*) Gico dich ¢ phiéu quy, phat hanh céac chiing khodn khac: Khéng cé

6. BA0 CAO TAC BONG LIEN QUAN DEN MOI TRUONG VA XA HOI CUA TAP BOAN

6.1 Qudn Iy ngudn nguyén vat liéu

a. Téng lugng nguyén vat liéu dudc st dung cua 18 chiic trong ndm

KBC 1a Tép dodin ddu tu, xay dung va phdat trién cac KCN, KBT. Do vdy, nguyén vat liéu dugce st
dung dé cdu thanh s&n phdm ctia Tap dodn chinh & nguyén vart liéu phuc vu xdy dung co ban
(cat xay, cat vang, da dam, sdi, coc bé tdng ct thép, 1am Igp bang t6n, tam bé téng ddc sdn,
st thép, bé tong ddc s@n, 6ng thodt nudc, thiét bi chiéu séng, cdy xanh v,v,) dé hodn thién cd s
ha tdng, mat bdng dat dai, nha xudng phuc vu cac nhda déu tu.

Pé xay dung co s& ha tang v cdc cong tinh thi Tap dodin thuc hién theo hinh thiic thué nhd thdu
thi céng, khéng t6 chuc tryc tiép thi cong, md chi giao cho cac nha thdu, khi nghiém thu thanh
todn nhiing hang muc chinh theo don gid tdng hgp trong xdy dung. Tap dodn khéng qudn Iy chi
tiét t8ng ngudn nguyén vat liéu st dung dé phat trién KCN.

Vi du ndm 2015 KCN Trang Dué Hai Phong dd san 18p 50 ha, dé st dung tuong duong véi 100.000
m3 cat, xay dung hé théng phan phéi dién gdm dudng day 22kV dai 2,3 km va dudng cap ngdm
22kV ddi 1,4km c6 t8ng cong sudt 16.460kVA cdp dién cho nha ddu tu thd cdip, 02 tuyén cép
ngdm 22kV dai 3,4km cdp dién cho du an LG Electronics Id 35.460kVA.
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Tai KCN QuUé Vo da xay 05 can nhd xudng, hang muc cdng xdy dung chinh 1&1 ép coc, 18p dung
k&t cAu thép, xay dung,v,v. Trong ndm 2015, KCN ndy da xdy dung 5 can nhd xudng, dé si dung
7.905 md coc bé téng thucng phdm 250 *250; phdn I18p dat két cdu thép dugc khodn gon theo

fing cdn nhd xudng.

b. Ti 1& phdn trdm nguyén vat liéu dudc tai ché dudc st dung dé san xudt san phdm va dich

vu chinh Tap doan: Khong cd

6.2 Tiéu thu ndang lugng

a. Néng lugng tiéu thu truc ti€p va gian tiép

Tai KCN Tan Phi Trung - TP H& Chi Minh nha ddu tu mua tryc 1iép dién tU EVN, Tap dodn khéng
qudn ly tryc tiép; Tai cdec KCN dang hoat ddng & phia Bac clia KBC nhu KCN Qué Vo, KCN Trang
Dué, KCN Quang Chau thi todn bd hé thdng cdp dién do chl ddu tu 1& KBC xdy dyung. Hién nay,
KBC dang ddn chuyén giao Iai hé théng cdp dién cho céc don vi cung cdp dién va khong qudn
ly fryc tiép. Tuy nhién, ching t6i xin dua ra hai vi du téng ndng Iugng tiéu thu dién cho todn KCN
(bao gdm nang lugng tiéu thy clia nhda ddu tu tfrong KCN) va ndng lugng tiéu thu dién tryc tiép

cla rieng doanh nghiép (chd dau tu).

Vidu 1: Todn bd KCN Trang Dué Ha&i Phong giai doan 1 (186ha), ¢é 33 doanh nghiép, cé t8ng
nang lugng dién tiéu thy tryc ti€p trong nam todn KCN dat khodng 48 triéu KWH - 50 triéu KWH.

Vidu 2: Téng dién nang tiéu thu c& ndm 2015 tryc tiép do KBC chiu tai KCN Qué Vo I 3.109.549
KWH (bao gédm ndang lugng tiéu thu clia nhd van phdng 263.571 KWH, tram cdp nudc sach
1.104.023 KWH, fram cdp nudc thdi 1.406.648 KWH, hé théng chiéu séng 308.308 KWH)

b. Sang kién tiét kiém ndng luong

Pa&i vai trach nhiém clia chd dau tu la KBC: Ngay 1 ddu cac KCN da duge chi trong xdy dung
theo hudng than thién va bén ving, hé théng dién nudc dugc thiét k& hap Iy ngay tU dau; st
dung cdc thiét bj dién tiét kiém nang lugng nhu: béng dén led tiét kiém dién, trong tuong lai KCN
s& hudng t6i cac bién phdp cung cdp ngudn dién nhu ndng lugng mat trdi dé cung cdip cho cac
thiét bj dén dudng; trong qud trinh xdy dung nhda xudng, van phdng chd trong st dung cac vart
liéu than thién vai moi trudng, cdc vat liéu san cé tai dia phusng; Béi vai khdi van phong: Han ché
st dung dién va cac thiét bi trong gid cao diém, st dung thiét bj it fiéu 16n nang Iucng, t&t cac

thiét bi khi khdng st dung.

Pa&i vai viéce 1iét kiém nang lugng tiéu hao clia cdc nhd ddu tu trong KCN thi nang lugng tiét kiém
phu thudc vao dac diém quy tinh san xudt vé k& hogach st dung ndng Iudng cla ting nhd ddu

tu thd cdp, KBC khéng kiém sodt dugc.
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6.3 Tiéu thu nuéc
Cdac KCN cla KBC hau hét déu ty xay dung
cdc nhd mady cung cdp nudc sach va hé

théng x ly nudc thai.

a. Nguén nuéc cung cdp chinh cho céc
KCN la ngudén nuéc ngdm

Tqi KCN Qué Vo hién cd 02 nhd mdy cung cdp
nudc sach cé tng coéng sudt t8i da 1a
9.000m3/ngay dém, tiéu thu frung binh I1& 7.500
m3/ngdy dém; C6 01 nha may xU Iy nudc thai
c6 cong sudt 16 da & 6.000m3 téng luu lucng
nudc thdi dang x’ ly 5.500 m3/ngdy dém.

Tai KCN Quang Chdau ¢6 01 nha mdy cung cdp
nudc sach cd codng sudt téi da 3.500m3/ngdy
dém, fiéu thu frung binh 748m3/ngdy dém:; 01
nhd may x ly nudc thdi cd cong sudt t6i da
2.800m3/ngdy dém, téng Iuu lugng xU Iy nudc
thdi dang x(t 598m2/ngdy dém.

Tqi KCN Trang Dué, cong ty st dung nudc cla
Nha mdy nudc Vat cach (An Duong, Hai
Phong) 1 ngudn cung cdp nudc sach cho
todn KCN véi cong sudt 20,000 m3/ngdy dém.
Cong sudt fiéu thu nudc hién tai clia todn khu
dat trung binh 1000m3/ngdy dém. Viéc qudn
ly xUf ly nudc thdi do daon vi khdc xdy dung,
quan ly va thu phi. Théng thudng Iuu lugng
nudc thai x& Iy chiém khodng 75% dén 80%

lugng NUSc sach dd fiéu thu

Trong n@dm 2015, Cong ty clng dd hodn tat thi
tuc dé trién khai xay dung nhd may nudc sach
Trang Dué vai cdng sudt 13.500 m3/ngdy dém
dé chu déng phuc vu ngudn nudc sach cho

cac nhd ddu tu thd cdp trong KCN.
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KCN Tan Pha Trung ¢6 01 nhd mdy cung cdp
nuSc sach cong sudt 3.000m3/ngdy/dém, téng
luogng nudc tiéu thu frung binh 493m3/ngdy
dém; c6 01 nhda may xi ly nudc thdi cd cong
sudt 4.000m3/ngdy dém, Iuu lugng xU Iy nudc
thdi trung binh 394m3/ngdy dém.

b. Ty 1& phan tram va téng lugng nuéc tai
ché va tai sif dung

Todn bd ngudn nudc dd qua sU dung dugc
thai vao hé théng xi Iy nudc thdi tap frung
cla KCN. KCN khong st dung nudc téi ché va

t&i s& dung.

Nudc thai sau x Iy dat QCVN 40/2011/BTN-
MT cot A

6.4. Tuan thu phap luat vé bao vé méi trudng
Cdc KCN cla KBC ludn chdp hanh nghiém

chinh moi quy dinh vé b&o vé méi trudng.

6.5 Chinh sach lién quan dén ngudi lao déng
a. $6 lugng lao déng va miic luong trung binh
T8ng s6 ngusi lao déng cla c& Tap dodn 1&
411 ngudi, muc lucng trung binh clia ngudi lao
déng tai céng ty me (KBC) Ia 11 friéu
déng/ngudi/thdng, muc lusng trung binh cla
NgQudi lao ddng tai cac KCN khac trén dia bdn
céc tinh Bac Giang, H&i Phdong, CU Chi la 7
triéu dong/ngudi/thang.



b. Chinh sach lao déng nhdm déam bdo siic
khée, an todn va phic Igi ciia ngudi lao dong
Tap dodn, thuc hién day dd cac ché dé Bdo
hiém cho cdn bd cong nhdn vién: Bdo hiém y
t&, BAo hiém x& hoi, trg cdp khd khan. Ludn
thyc hién t&t chinh sdch khen thudng kip thdi,
dung ngudi, ddng viéc. Cac ché dd khen
thudng tly thudc vao tinh hinh tai chinh céng
ty, Thudng cac ngdy 1€ I8n nhu: 1/6 cho cdn bd
cdng nhan vién da cé con, thudng Tét trung
thu cho céc chdu, thudng cdc ngdy Ié cho
nhdan vién n nhu 8/3 va 20/10, thudng 1/5, 2/9,
Tét duong lich, Tét nguyén dan. Ngodi ra, cAc
cong ty trong Tép dodn déu 18 chic cac dot
tham quan trong va ngodi nudc cho ngudi

lao dong.

c. Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Tap dodn dp dung chinh sach trong dung
nhan t&i va dai ngd thdéa dang. Vi vay, Tap
dodn da tép hgp ddi ngl cdn bd cao cdp ¢bd
kinh nghiém thyc tién, cé nang Iyc trinh dd
cao ladm noéng cbt cho déi ngl nhan sy cla
Tap dodn. Tap dodn chu trong hinh thdc ddo
tfao ndi bd, cac chuyén vién trong Tap dodn
thudng dugc chia sé kinh nghiém, hudng dan

cong viéc tU ddi ngl nhan sy cao cdp.

Tap dodn ludn tao diéu kién cho cac can bd
nhén vién hoc tdp ndng cao nghiép vu. Trong
thai gian ngudi lao déng tham gia ddo tao thi

van dugc hudng nguyén luang.

HAu hét cac nhan vién chuyén trach cla Tap
dodn déu tham gia cac I8p tép hudn do cac

co quan chd quadn té chiic dé cdp nhat chinh

sach, quy dinh phap ludt, v,v. Vidu cac I8p tdp
hudn vé nghiép vu bdo vé, nghiép vu bdo
hiém, thué, quy dinh d&i véi céng ty dai chdng,
chuong trinh phdng chay chia chay, cdu nan
clu hé v.v. Ngodi ra, cdc chuong trinh phat
trién ky nadng mém vé giao tiép, soan thdo hop
ddéng, cham séc khach hang, tham gia cac
héi nghi xtc tién ddu tu, hdi nghi quan hé véi
nhd& dau tu déu duge Tap dodn chd trong va

cl cdn bd tham gia thudng xuyén.

6.6 Trach nhiém vé méi trudng xa hdi cua
Tap dodan

Tap dodn ludn tich cuc tham gia cac hoat
doéng Ung hod, ho trg, 1t thién. Nam 2015, Tap
dodn da gdy quy Ung hd ngudi nghéo cla
tinh B&c Ninh (M&i cdn bd nhdn vién 1 ngdy
luong); ung hd sach v3, qudn do cho tré em
viing cao phia bé&c; tham gia té chuc 1& hoi
Hoa Phugng dé clia Thanh phd HAi Phong vdi
téng s6 tién 1,2 ty ddng; Tham gia chuong trinh
* di bd vi nan Nhan chdt ddc mau da cam va

ngudi khuyét tat nghé&o” 1an tha 9.

6.7 Bao céo lién quan dén hoat déng thi
trudng vén xanh
Doanh nghiép chd hudng dan cla UBCK nha

nudc trong thdi gian t6i.
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1. DANH GIA KET QUA HOAT BONG KINH DOANH

* Panh gia Doanh thu - Loi nhuan Céng ty me va Hop nhat
Pon vi: Ty dong

Chi tiéu Céng ty me Hop nhét
Doanh thu thudn béan hang véa cung cdp dich vu 410,9 1.434,8
Doanh thu cho thué dat 125,9 1.129,4
Doanh thu bdn nhda xudng 224,8 224,7
Doanh thu cho thué kho, nhd xudng, van phdong 5,8 8,1
Doanh thu nudc sach, dién, phi ha tang, nudc thai 54,4 72,6
Gia vén ban hang va cung cép dich vu 140,2 861,4
Lgi nhuén gép vé ban hang va cung cdp dich vu 270,7 573.,4
Ty 1€ I6i nhuan gép/Doanh thu ban hang (%) 66% 40%
Doanh thu hoat déng tai chinh 313,8 317,1
Thu nhap khac 0,019 1,3
Téng doanh thu 724,72 1.753,2
Téng I0i nhuan sau thué 388,5 602
Loi nhuén thudc vé cac cd déng cla céng ty me 611,9

N&m 2015 Ban T8ng gidm ddc (Ban TGD) dé né Iuc dé dat dudc k&t qud nhu nhiing con s6 thé
hién & trén, mdc du so véi k& hoach téng doanh thu hdp nhdét chi dat 88,6 %, Ici nhudn hop nhét
chi dat 81,5%. Nguyé&n nhan chinh cla viéc chua dat k& hoach trong nam 2015 1& do mot s&
khdch hang quan trong da thay adikée hoach ddu tu. Tuy nhién, ndm 2016 Ban TGP van theo audi
muc tfiéu tiép can nhing khdch hang cd va tich cuc dép dng yéu cdu clia nhing khdach hang
mai d& dén khdo sat cde KCN cla KBC trong Quy 1/2016. Vi dy, Trong Quy 1/2016 KBC da ddén
ti8p Mot s6 nhd ddu mdi thudc inh vyc dét may dén i Hong Kéng, méi nhd ddu tu ¢d nhu cdu

thué ti 5ha-9ha 1& vé tinh clia céng ty Crystal d& ddu tu tai KCN Quang Chéu.

Ban TGP hiéu réng viéc chua hodn thanh k& hoach sé Idm cho Quy ¢d ddng khéng dudc hai
I6ng. Tuy nhién, viéc hodn thanh trén 80% k& hoach I& con s& chdp nhan dudgc véi Tap dodn ¢b
quy md 18n, phu thudc vao nhiéu yéu 16 kinh t& vimé. Ban TGP ¢é trach nhiém tiép tuc nd luc hon

nda dé khdc phuc nhiing k& hoach chua thuc hién dugc.
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Nhu vay, mac du chua dat dugde ké hoach, song ndm 2015 I& mdt nam thanh céng clia Tap
dodn. Trong do, tai cong ty me Téng doanh thu dat 724,7 ty ddng, Igi nhudn sau thué dat 388,5 ty
ddng; Téng doanh thu hdp nhdt clia cd Tap dodn 1.753,2 ty ddng, t8ng It nhudn hgp nhdt dat
602 ty déng, Ii nhudn thudc vé cd ddéng cong ty me dat 611,9 ty ddng.

Xét riéng vé hoat déng kinh doanh thi doanh thu i viéc ban nha xudng va hoat déng tdi chinh
I 538,6 ty ddng déu thudc vé cong ty me, 8 cac cong ty con khéng cd doanh thu 1t hoat déng
ndy; doanh thu ti hoat déng cho thué ddat thi KCN Trang Dué - HAi Phong 1a I8n nhat dat 701,8 ty
ddng va KCN Tan Pha Trung dat 312,7 ty ddng.

Xét vé ty sudt vé Ioi nhudn gdp/doanh thu clia cdng ty me dat 66%, hdp nhdt dat 40%. Nhu vay,
ty sudt Igi nhudn bién clia KBC van gid 8n dinh qua nhiéu ndm udc tinh trung binh dat khodng tu
38% - 40%. Tuy nhién, tai mot thdi diém clia cac Quy riéng 18, 1y sudt ndy ¢é Idc 1& rdt thdip hodic
cao dot bién so v8i mic trung thi dé I& mét van dé hét stic binh thudng, mang ddc tht clia cdch
ghi nhdn doanh thu, gid von ddi véi hoat ddng kinh doanh KCN. Hién nay, doanh thu clia KCN
clia KBC dudc ghi nhan mét 1an tai thai diém ban gico ddt, gid vén 1& chi phi trung binh duy kién
cho 1m2 (bao gdm chi phi da ddu tu va chi phi udc tinh cdn phai ddu tu trong tuong lai duge du
tinh tai thai diém Iap b&o céo tai chinh/chia cho téng dién tich ddt thuong phdm). Chi phi gia
vén dugdc xem xét didu chinh hdng ndm theo su thay ddi vé& chi phi con phai ddu tu trong tuong

lai theo don gid cdp nhat,

Trong qud trinh IGp bdo cdo, chi phi gia vén cé thé tang, gidm doét bién, Iam cho ty sudt Igi
nhudn gép/doanh thu ciing tadng/gidm dét bién, thudng xdy ra 8 mét trong nhiing tinh

hudng sau:

-Do KCN da dudgc Idp ddy thi dién tich dat cudi cung duge ghi nhdn doanh thu sé& chiju todn bd
chi phi giéd vén cdn lai clia cd KCN (T8ng chi phi d& ddu tu clia todn KCN i di 1éng chi phi da
trich trudc tuong Ung véi phdn dét da ban). Tuy nhién, do hang nam khodn chi phi ndy van duge

xem xét diéu chinh. Vi vay, day khéng phdi I& van dé dang quan ngai.

- Do t8ng dién tich ddt thuong phdm thuc t& sau khi dé@ ban hét bi tang hodic gidm so véi quy
hoach. Vi du theo quy hoach mdt KCN 100 ha, ty 1é dat thucong phdm theo quy hoach 65%
tuong tuang vai 65 ha (ddy child con s& ghi nhan trén gidy t3). Trén thuyc t&€ sau khi bdn hét adt
téng cong todn bd dién tich dd ban cho nha ddu tu cé thé chi dat 63 ha (nhd hon phé duyét),
hodc 67 ha (I8n han quy hoach). Bay & van dé 1am cho ty sudt I3l nhudn gép/doanh thu thay

adi ddt bién.
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DuUdi day 1& bidu dd mé t& cd cdu doanh thu clia Cong ty me vé& Hop nhdt. Biéu dd ndy cho thdy
rdng Doanh thu clia Téap dodn chd y8u van tap trung tU hoat déng kinh doanh cét 16i. B&i vai
Coéng ty me thi doanh thu tt hoat ddng kinh doanh cét 16i chiém 57%; Hep nhat ca Tap dodn thi
doanh thu tt hoat ddng cét 16i chiém 81,8%.

Ca cdu doanh thu céng ty me Ca cdu doanh thu hgp nhat

= Doanh thu cho thué dét

= Doanh thu bén nhd xudng 4% = Doanh thu cho thué ddt

\

1% /]

= Doanh thu cho thué kho, nha = Doanh thu ban nha xudng
xudng, van phong
Doanh thu nudc sach, dién, phi

ha t&ng, nudc thai

= Doanh thu cho thué kho, nhd xudng,
van phong
Doanh thu nudc sach, dién, phiha
t&ng, nudc thai

= Doanh thu bén nha xudng

= Doanh thu hogt déng tai chinh
va thu nhép khac

Xét vé t6c db tang trudng doanh thu va Igi nhudn: Nam 2015 KBC da cé t6¢ dé tang trudng kha
manh c& vé doanh thu va IGi nhudn so v&i nadm 2014, Tuy nhién, k&t qud ddt bién nday 1& nhd sy
tang trudng tU hoat déng kinh doanh cét 16i va viéc thodi van mét s& khodn ddu tu ngodi nganh.
Sau t@i cdu tric, Ban TGD dy kién t6c dd tang trudng 161 thiéu clia KBC trong bdi cdnh kinh 18 vi

mo khong cd ddu hiéu tiéu cuyc 1a 5%-10%/nam.

TANG TRUGNG DOANH THU LOI NHUAN
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* Y&u 16 chi phi dnh hudng dén I6i nhudn cta Tap dodn
Ba&i v38i KBC, yéu t6 chi phi ddng quan ngai nhdt frong nhding nam trudc ddy 1a 1&i vay, tuy nhién
y&u t6 ndy dd cdi thién dang ké trong nam 2015, chi phi 1&i vay gidm 64,3% so véi nédm 2014. Yéu

t6 ndy d& duge dénh gid chi fiét trong “Phan Il - Tinh hinh hogt déng trong nam®.

Céc yéu 16 chi phi ban hang 34,8 ty déng chiém 2% téng doanh thu va chi phi qudn 1y 11 92,9 ty
ddng chiém 5,3% doanh thu. Y&u t& chi phi ndy so v&i doanh thu duy i déu qua nhiéu nam,
khong cé tang/gidm dét bién v chiém 1y 1& nhd so véi téng doanh thu. Biéu né&ng khéng dinh
Ban TGP cla Tap dodn ludn chd trong viéc thuc hién tiét kiém chi phi trong hoat dong san xudt

kinh doanh.

* Nhiing tién bd cla Tap doan da dat dudc trong ném 2015
Trong N&m 2015, KBC dda dat dugc nhing tién bd dang ké trong hoat ddng kinh doanh nhu sau:

-T8¢ db gidi phdng mat bang, hodn thién ha tang va thu hit ddu tu véio KCN Trang Dué giai doan
2 c6 thé ndi Id nhanh nhdt t trudc dén nay. Cu thé vai quy md KCN 214 ha, KCN ndy dd hodn
thién dén bl gidi phong mat béng 191,3 ha, san 1&p 50ha, téng dién tich dét da ky k&t hop ddng
dat 57,2 ha cho 11 nhd ddu tu dén i Han Quéc.

-KCN Tan Phu Trung ngdly cang cdi thién téc dd thu hat ddu tu, trude ndm 2014 finh hinh thu hat
ddu tu clia KCN ndy gdn nhu khong déng ké. Nhd cdi thién chinh sdch kinh doanh, KCN ndy dé
cho thué dudgc 16,7 ha vao ndm 2014, cho thué 24,2 ha trong nadm 2015. Bay 1a tién bd quan frong
khong chi cho riéng KCN Tan Pha Trung ma quan trong hon khéng dinh thuong hiéu KBC tai khu

vic phia nam Viét Nam, 1& nén tang dé phat trién cac KCN khéc.

-KBT Phdc Ninh dd trién khai 1rd Iqi tU thang 3/2015, thang 10/2015 KBT ndy da dugc Bd Xdy Dung
va UBND tinh B&c Ninh phé duyét ddu tu xdy dyng va kinh doanh giai doan 1 v3i dién tich 55,8 ha
trong dé udc tinh ¢6 10,4 ha dugc phép phan 16 ban nén. Viéc dudc phép phan 16 bdn nén gidp

cho KBT ndy nhanh chéng ma ban, dem lgi dong tién cho KBC ngay trong nam 2016, 2017.

-Trong n@m 2015, céng ty me dd dugc ngdn hang Vietinbank phé duyét han mdc fin dung 102 ty
ddng dé ddu tu 09 can nhd xudng va 443 ty déng dé ddu tu phat trién ha tdng cho100ha KCN
Nam Son Hap Linh. BA&u ndm 2016, Vietinbank 1iép tuc phé duyét 800 ty ddng dé ddu tu KCN Tan
PhU Trung. Thai han gidi ngan cac hgp déng tin dung du kién trong vong 3 nam. Bay 1d mét ddu
hiéu tich cyc nhat khi KBC dugc Ngan hang phé duyé&t han mdc tin dung, bdi vi trong vong 4

nam gan ddy, KBC hodn todn khéng tiép cén vai ngudn vén tin dung clia ngdn hang.
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- Gi&dm manh du ng vay cac té chic tin dung, ¢ tap dodn déd thanh todn 1.067 ty ddng ng géce,
16 vay da trd 142 ty déng, kiém sodt 16t cac khodn chi phi (doanh thu, Igi nhudn t8ng doét bién,
nhung chi phi 1ai vay gidm manh, ty 1& chi phi qudn ly, bdn hang so véi doanh thu van duy tri & ty

1& thdp, kndng tang so v3i cdc nam).

2. DANH GIA TINH HINH TAI CHINH
a. Tinh hinh tdi san
Biéu dd mo t& bién ddng finh hinh & s&n va ngudn vén clia ¢ Tap dodn qua cac nam ké 1 khi
niém yét.
Pon vi: Ty déng
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* Tinh hinh tai sén

Tai ngdy 31/12/2015 T8ng tai sdn cla todn Tap dodn dat 13.653.707.159.630 déng (13.654 ty
adng), tang 4,5 % so v&i ndm 2014. Riéng Coéng ty me Téng tai sén dat 9.330.809.311.070 ddng
(9.330,8 ty ddng), tang 0,9 % so v&i nam 2014.

Tai ngdy 31/12/2015 gid tri tai s&n thudn cla tdp dodn tang 587.4 1y ddng so vdi thdi diém
31/12/2014, nhung gid tri ddu tu tang trong nam clia cd Tap dodn 1& 1.197,4 ty ddng, dugc dau
tu 100% vao ha tadng cac KCN. bBiéu ndy ching 16 viéc ban hang cla KBC 1& tich cuyc, luan
chuyén t6t, Iam cho chi s& Igi nhudin sau thué/téng tai s&n clia doanh nghiép tang T muc 2% lén

4% cho thdy hiéu qud st dung tdi sén tang gdp doéi so véi nam trudc.

Ca cdu logi hinh &1 sén tfrong ném 2015 tiép tuc dich chuyén theo hudng tép trung phat trién céc
KCN, trong dé: ddu tu vao KCN chi@m 92,61% (nadm 2014 chi@m 86%); tang t&i sédn ngdn han
(chiém 88% téng tai s&n) va gidm t&i sén dai han (chiém 12% téng gid tri t&i sén); Trong nam, KBC
da thodi vén cac khodn ddu tu tai chinh dai han véi t8ng gid tri gid 688,6 1y déng, gidm 60% so

vGi 2014, ladm cho dy phong ddu tu ddi han tuong Ung gidm 46,6 ty déng.

- V& t8ng gid tri hang tén kho 8.364 ty déng tai ngdy 31/12/2015, téng gid fri thudin tang 748 ty
dbdng, tuong ducng 10% so véi nadm 2014. Trong dé, téng gid tri hang t6n kho clia KBT Trang Cat
3.552,8 ty ddng, chiém hon 40% téng gid tri hang t6n kho I& van dé ma cd déng, nhd ddu tu quan
ngai Nhdt tfrong Nhing Nam qua. Chung 16i xin gidi trinh rd van dé cla KBT ndy nhu sau: Xét vé
mat gid tri so v8i quy mé, vi tri, dién tich ddt da dén bu 540 ha thi gid tri hang ton kho (da ddu tu)
v&o KBT ndy thdp hon gid tri thuc clia dy an. Tuy nhién, & thdi diém hién tai KBT ndy chua thé phat
trién ngay dudc, KBC ky vong vao viéc thu hit cac tap dodn I8n trén thé gidi dé phat trién thainh

cdac khu chuyén sdu gita Viét Nam va cac nudc.

-Vé khodn phdi thu ngdn han 1a1 3.361 ty déng, tang phdi thu thudn 513 ty déng tucng duong vdi
tang 18% so v3i ngdy 31/12/2014. Trong dé, tap trung chidi yéu & cdc khodn phdi phat sinh frong
nam 2015 thu do viéc chuy&n nhugng cd phdn & 823,8 1y ddng (khodn phdi thu ndy dén thdi
didm thang 3/2016 da gidm di 75 1y déng con 748,8 1y ddng).
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Dudi day I biéu dd ca cdu tai san theo inh vuc ddu tu cho thdy sy dich chuyén finh vuc ddu tu

clia KBC tép trung cao nhdt cho hoat déng kinh doanh cét 16i, gidim thiéu rdi ro.

- Nam 2015
L)
3.31% 0.05%\f0-41 /00-07%
3.56%
m Khu cong nghiép
m Khodng sén
® Bat dong san, thusng mai
1 Tai chinh
m Khéc
92.61% ® Nang lugng
-Nam 2014
0.09% 0.41% 7.19%
251%
3.59% 4

m Khu cong nghiép

m Khodng s&n

® Bat déng san, thuosng mai
m Tdi chinh

m Khac

86.21% m Nang lugng
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* Tinh hinh Vén chu sé hiu

Tai ngdy 31/12/2015, t8ng vén chli s& hitu clia Tép dodn dat 8.036.004.987.843 ddng, tang 1.779,5
ty déng, tuong ducng vdi 28,4% so v&i nam 2014. Riéng Vén chl sd hiu tai cong ty me dat
5.998.154.998.020 ddng, tang 1.565,9 ty ddng, tuong ducng vdéi 35,3% so v&i nam 2014. Nhu vy,
nguyén nhan t&ng vén chii yéu I do viéc chuyén ddi 120 triéu trai phiéu thanh 80 triéu cé phiéu,
gid chuyén ddi I& 15.000 déng/cd phiéu. Vi vay, tai 31/12/2015 vén cd phdn dd gdp tang
800.000.000.000 déng dat 4.757.111.670.000 ddng, thang du vén cd phdn tang 377.461.000.000
ddong. Ngodi ra, Igi nhudn chua phdn phdi nam 2015 dat 1.781.536.119.480 ddng, tang
602.062.455.357 ddng tuang duong vai 51,5% so vai nam 2014 clng 1& y8u t& chinh déng gdp vao
muc tang trudng clia vén chi s hdu. Nhu vay, cac nguyén nhan tang vén chi s3 hiiu déu dem
lai Igi ich cho ¢é déng nhu t&ng thang du, tang Igi nhudn sau thué chua phan phdi, tang trudng

IGi nhudn ddm bdo cho viéc tang vén cd phan.

b. Tinh hinh ng phdi tra

Tai ngdly 31/12/2015, 18ng NG phdi tré clia Tép dodn 1815.617,7 ty ddng, gid tr thudn gidm 1.192 ty
ddng, tuong duong véi 17,5% so véi nam 2014. Riéng Céng ty me, téng ngd phdi trd 1& 3.332,6 ty
dong, gid tri thudn gidm 1.483,8 ty déng, tusng ducng vaéi 30,8% so v&i nam 2014. Tuy nhién, chi
c6 khodn muc “vay v& nd cdc 16 chic tdi chinh” mdi duge xem 1a “Ng thuc” clia Tap dodn. Cac

khodn muc khdc nhu:

-Ngusi mua 1rd tién trudc 1& 425,9 ty ddng sé& tao ra doanh thu tuong lai cho KBC udc tinh trén
1.000 ty ddng;

- CAc khodn chi phi phdi trd 1.110 ty ddng chl yéu la khodn trich trudc gid vén phdat sinh trong
tuong lai ddi vai phan doanh thu da ghi nhan. Bay 1& ddc thi ghi nhdn gid vén ddi vai hoat dong
kinh doanh KCN clia KBC. Khodn chi phi ndly thuc su chi phat sinh khi KBC ddu tu phdn ha tang

con lgi clia KCN va bdn duge hang.

- Chi phi phdi tr& ddi han 1& 757 ty dong chl yéu I& do khodn 13i trdi phiéu clia Pvcombank ma
doanh nghiép chua trd, khodn 18i ndy s& dugc trd ngay sau khi doanh nghiép trd hét ng gée, thai
gian dy kién trd (2017-2019)

- Thué thu nhd&p hodn lai phdi trd 498,9 ty ddng Ia khodn thué thu nhdp udc tinh trudc cla Tap
dodn déi véi hoat déng kinh doanh KCN, hién doanh nghiép dang dp dyung hinh thdc ghi nhan
doanh thu 1 1&n tqi thai diém ban giao ddt cho cd vong ddi du an, tuy nhién thué thu nhép dudc
nop cdn cl theo thu nhdp phan bd cho cac nam con lai clia dy an. Bay & khodn ng khéng tao

nén Aap lyc cho doanh nghiép, dugc trd dan hang ndm cho cd vong ddi clia dy an.
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Nhu vay, xét v& “Ng vay cac té chuic tin dung”clia KBC tai thdi diém 31/12/2015 clia cé Tap dodn
I3 2.406,1 ty ddng, gid tri thudn gidm 613,5 ty déng, tucng ducng vdéi 20,3%. Xét riéng cong ty me,
téng cac khodn vay, ng Ngan hang con 1.397,3 ty ddng, gid fri thudn gidm 889.,6 ty déng, tuong
ducng vai 38,9%.

Trong Nnam 2015, Ban TGD dd hodn thanh xudt sdc viéc thanh todn cac khodn ng dén han trong
nam, cu thé du Ng dén han phdi tré clia cd Tap dodn trong nam 2015 1 870 ty ddng tién géc.
Trong nadm 2015 Tap dodn dd thanh todn 1.067 ty dong tién géc var 142 ty ddng tién 1ai. Nhu vay,
Tap dodn da thanh toan trude han trong nam 1a1 197 ty ddng (chi yéu & do céng ty me va Cong
ty con I& Cong ty C& phdn S&i Gon Tay B&c thanh todn na trudc han cho céc 16 chic tin dung).
Xét rieng Céng ty me, ng dén han 1rd 1a trong ndm 2015 1a hon 838 ty ddng, cong ty me da thanh
todn na géc 1& 921 ty ddng, trd trude han 83 ty ddng.

B&n canh viéc tich cuc thanh todn céc khodn ng cd, Tap dodn van tich cuc I&dm viéc véi cac 16
chuc 1in dung dé thu x&p nhiing ngudn vén mdéi cho phdt trién cac dy én clia Tap dodn. Téng N
vay mdi frong nam 2015 dd gidi ngan I& 449,3 ty ddng, trong dé phuc vu ddu tu véo KCN Trang
Dué 2 (421,4 ty ddng) va xdy dung nhd xudng KCN Qué Vo (27,9 ty ddng).

BUic tranh ng clia KBC dudc cdi thién dang k&, vay ngan hang gidm ddn, co cdu ng/vén chli sd

hiu theo xu hudng gidm rd nét qua cac ndm, nhu bAng thdng ké cdc sé liéu dudi day.

Chi tiéu 2012 2013 2014 2015

Vay, NG ngdn
hang hdp nhat  3.860.741.980.348  3.729.789.823.342 3.024.781.596.475 2.406.189.191.180
(VND)

Vay, Ng Ngan
hang Céng ty 3.022.183.160.138  2.935.358.446.908 2.291.902.222.232 1.397.277.782.300
me (VND)

D/E hgp nhat 0,80 0.76 0,48 0,30
D/E Cbng ty me 0,92 0,91 0,52 0,23

* D/E hop nhdét = Vay, No ngan hang hdp nhét / (Vén chu sé hiiu)
* D/E cong ty me = Vay, N6 ngén hdng Céng ty me / Vén chi sé hiu

Tap dodn khdng cd ng xau phdi trd; khdng bi dnh hudng bdi chénh 1éch ti gid héi dodi; khéng b
&nh hudng bdi chénh léch 1ai vay (tat cd cac khodn 1ai vay clia KBC phi hdp véi mat bang
chung 13i sudt cho vay bdt dong sén trén thi trudng). Lai sudt vay ctia KBC I1a 1Gi sudt tiét kiém 12

thang clda 4 ngdn hang I8n cla Viét Nam va cong vaéi bién do ti 3% dén 3.5%.
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3. KE HOACH PHAT TRIEN 2016

a. Cdc k& hoach dau tu kinh doanh trong diém

Dy ki&n trong nam 2016, Tap dodn sé 1iép tuc gidi phdng mat bdng va xdy dung ¢d s ha tang
cdc KCN Quang Chau, KCN Nam Son Hap Linh, KCN Qué Vo, Qué Vo ma rdong, KCN Trang Dué,
KCN Tan Phd Trung va giai doan 1 KBT Phic Ninh. Dy én KBT Phic Ninh ¢é t8ng dién tich 136,47
ha, Giai doan 1 clia dy an I 55,8ha, cé 18,1ha ddt thuosng phdm dd dugc UBND finh Bdc Ninh
phé duyét, dudc phép chuyén nhugng quyén st dung ddt (phdn 16 bén nén 10,4ha ddt thuong

phdm). Hién nay, dy @n da hodn thién ha tang 6,27 ha, dd diéu kién dua vao kinh doanh ngay

frong ndm 2016.

* Tap trung thu hit dau tu nuéc ngoai

Ban TGP s& Iap cac chuong tinh xUc tién ddu tu & mot s& thi trudng quan trong nhu Han Quéce,
Nhét Ban, Hong Kong, Hoa Ky, v.v, chl frong ddc biét thu hat cac nhd ddu tu ddn ddu su hudng
Ioi 1T TPP véo KCN Quang Chéu, KCN Tan Phua Trung, KCN Sdi Gon - Chan May,vv. Ngodi cac
kh&ch hang quen thudc dén ti Han Quéc 1a vé tinh LG, SamSung, v.v. Ban TGD sé giao Ban kinh
doanh thiét 1ap cdc mang Iudi kndch hang mai hudng Igi 1t cde hiép dinh via dugce ky két nhu
TPP, Viét Nam - EU, v.v.

* Thu xép ngudn vén

-Tim kiém cdc nhd ddu tu chién lude dé thuc hién phuong an phat hanh cd phiéu riéng 1& quy
mo 120 triéu ¢ phiéu, gid phat hanh khéng dudi 15.000 ddng/cd phiéu.

- Phat hanh tréi phiéu doanh nghiép cd quy mé i 1.000 ty déng - 2.000 ty déng cho cac déi
tuong 1& c& nhan, 16 chic thanh nhiéu dot khdc nhau, dudi nhiéu hinh thic khdc nhau nhu (tréi
phiéu tron, trdi phidu kém chiing quyén, trdi phiéu niém yét v.v.) dé ddu tu KCN Quang Chau, KBT
Phdc Ninh, co céu cac khodn ng cd, bé sung ngudn vén kinh doanh. Hién nay, cdc KCN Nam Son
Haop Linh, Qué V6 m3 Rong, Tan Pha Trung, Trang Dué da duge Ngan hang TMCP Céng Thuadng
Viét Nam phé duyét han mdc tin dung dé ddu tu phét trién ha tang céc KCN nay.

-Thiét lap cdc m&i quan hé véi cdc t6 chiic, cac quy ddu tu nudc ngodi cé nang Iuc tai chinh,

c6 kinh nghiém ddu tu trong linh vuc BBS dé cling hdp tac tién khai cac du én cd quy mé 18n.
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b. K& hoach doanh thu, 16i nhuan nam 2016

Can c finh hinh thu hat FDI cdia Viét Nam trong nam 2015; Can ¢l vao nhu cdu thué ddt va nha
xudng clia cdc khach hang tiém nang da va dang dam phén véi KBC; Can cd vao trién vong
thu hat FDI clia Viét Nam trong ndm 2016 dugce du bdo 1 tang trudng manh; Can cl vao cac ké
hoach xuc tién déu tu clia KBC v.v, Ban TGD KBC ddnh gid cao trién vong kinh doanh clia Tép
dodn trong nam 2016 va dat ké hoach doanh thu Igi nhudn hdp nhat cda Tap dodn frong ndm

2016 theo 02 phusng an nhu sau:

Phuong an 1: Tich cuc: Néu Quéc Hoi tat cd cac nudc déu théng qua hiép dinh TPP sém, dac
biét I& QuSc HAi My thi viec thu hat cac nhdr ddu tu duge hudng I frc tiép 1t TPP sé rdt c6 trién
vong Vi cae nhd dau tu sé sém ra cac quyét dinh Iya chon ddu tu. Do dd ching 16i dy kién doanh
thu hgp Nhat va Igi nhudn hdp Nhat trong ndm 2016 nhu sau:

- 78ng doanh thu hgp nhét: 2.900 ty déng

- 78ng Igi nhudn sau thué hdp nhdt: 850 ty ddng

Phuong én 2: Khd quan: Néu TPP chdm théng qua thi cde nhd ddu tu s& khéng s8m dua ra cac
quyét dinh ddu tu. Do dé chung téi dy kién doanh thu hap nhét va I6i nhudn hdp nhdt frong nam
2016 nhu sau:

- 78ng doanh thu hgp nhét: 1.900 ty ddng

- Téng Igi nhudn sau thué hop nhdt: 630 ty déng

4. NHONG CAI TIEN VE c0 CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY
- Trong na&m 2015, KBC da bd nhiém thém 01 Phé t8ng Phu tréch kinh doanh 1& B& Nguy&n My

Ngoc. Cac cén bd chii chét gill nguyén, khéng ¢é thuyén chuyén;

- Tuyén dung nhan sy cdp cao trong inh vic 1ai chinh 1 céc tap dodn 18n dé néng cao hoat déng

ddo tao ndi bd; hudng 16i 1dp cdc bdo cdo chudn muc quéc 1&; néng cao vai trd quan hé déu tu.

- Kién todn hoat déng Van phong dai dién tai Ha Noi: Kién todn bd may 16 chic, 1&p dat trang

thiét bi hién dai han phuc vy cong tac dén tiép ddi tac, gidi thidu dy an,v.v.

- Thanh 1&p Ban thdm dinh Bau tu xdy dung dé hd trg HDQT vé Ban TGP trong cong tac thdm
dinh, qudn ly, phé duyét ddu tu xdy dung dugc nhanh chéng, hiéu qud hon.

- Phén céng nhan su, giao tradch nhiém cu thé trong viéc phdi hgp chat ché cée hoat déng hd
trg vé tai chinh, cling ddy manh thu hat ddu tu gitta KBC v cde céng ty con, cdc cong ty lién

két va cde cong ty ma KBC cb vén gop.
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5. GIAI TRINH CA BAN T6B B0 V61 GAC ¥ KIEN KIEM TOAN: KHONG CO

6. DANH GIA CUA BAN TGB LIEN QUAN BEN TRACH NHIEM VE MOI TRUGNG XA HOI, NGUOI LAO BONG
CUA CONG TY

- Huéng t6i muc fiéu phat trién bén viing, Ban TGD cho rdng KBC ngdly cang cdi thién cac hoat
déng ddu tu, ddm bdo cac chi tiéu méi trusng (fiéu thu nudc, nang lugng, phat thai...) hap Iy pha
hop véi tiéu chudn cho phép trong inh vuc déu tu véa phat trién KCN. Bac biét 8 KBC cd riéng 01
cong ty chuyén thuyc hién céc cdng viéc duy fuy bdo dudng, hé théng dudng x& trong KCN,
trdng cdy xanh, thu don réc thdi vain chuyén vé nai quy dinh, cdt cd thudng xuyén,v,v dé dém

bdo KCN xanh sach, dep, khdng ong khoi, kndéng & nhiém maoi trudng.

- Bé&n canh hoat déng bdo vé mai trudng, Ban TG cho rdng KBC da hodn thanh 16t trdch nhiém
v3i cong ddong dia phusng trong ndm 2015 nhu viéc thyc hién gy quy gilp dd ngudi ngh&o tai
Tinh B&e Ninh.

- Lién quan dén ngudi lao ddng, Ban TGDH cho r&ng, ngudi lao ddng tai KBC dugc ddm bdo muc
thu nhdp phu hop v8i mat bé&ng chung clia x& hoi, dudce trang bi thiét bi lam viéc hién dai, déy
dd. Tuy nhién, trong vong nhiéu ndm nay KBC khong trich cac quy ddu tu phat trién, quy khen
thudng phuc Igi. Vi vay, viéc ho trg kinh phi ddo tao ngudi lao ddong dugce tham gia cac khda hoc
trong v& ngodi nudc dé cdp nhat kién thdc maéi cdn han ché; ddng thdi viec khen thudng kip thdi

cho cdc cd nhan, t@p thé cé thanh tich xudt séc trong cong viéc chua thudng xuyén.
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1. DANH GIA COA HDQT VE CAC MAT HOAT BONG CUA CONG TY

* Hoat déng san xudt kinh doanh

HPQT dénh gid 16t hoat déng sdn xudt kinh doanh clia Téap dodn, mac du két qud doanh thu va
Igi nhudin md3i chi dat 88,6% va 81,5% so vdi ké hoach, nhung so v3i nam 2014, doanh thu dé tang
trudng 44%, |16 nhudn sau thué tang trudng 1a 93%. HPQT tin tudng rdng KBC sé tiép tuc thuc hién
thanh céng cac k& hoach ma codng ty chua thyc hién tfrong nam 2015, vi dy nhu viéc thu hat ddu
tu vaio KCN Quang Chau, vi thyc t& hién nay finh hinh khdo sat KCN ndy clia cde nhd ddu tu ngdy
cdng gia tang. Tuy nhién, dé ddm bd&o uy tin clia Tap dodn mda HPQT chua phé duyét mic gid

cho thué theo yéu cdu clia khdch hang 8 moét sé giao dich dang dugce thuong Iugng .

Cong tac hodn thién hd so phdp Iy, xdy dung ha téng cac KCN, KBT dugc danh gid & khdn
tfruong, kip thai, dap Ung nhu cdu clia khach hang. Bac biét 1 KBT Phidc Ninh dd hodn thién ddy

dl ca s8 phdp Iy vé viéc phan 16 ban nén va 6,27 ha ha tang s&n sang dua ra thi trudng.

HPQT ddnh gid t6t viec thu x&p ngudn vén dé ddm bdo khd nang thanh todn ng dén han, thém
chi Tép dodn da lam t6t han dy kién khi thanh todn trude han cace khodn ng 1én 16i 197 ty déng

bd&ng ngudn vén thu dugc 1 hoat ddng kinh doanh, khéng phdi do vay mdi, trd ca.

* Hoat déng ddi ngoai

KBC I& mot cong ty ludn 1am t8t cac chuong tinh xdc tién ddu tu tfrong nude var nude ngodi, Chi
tfich HDPQT tich cuc tham gia cac dién dan kinh t& thé gidi, ddc biét 1a tiép xuc tryc tiép véi cac
quy ddu tu nudc ngodi, gidp cdc nhd ddu tu hiéu rd hon vé méi trudng ddu tu clia Viet Nam, vé
KBC. Nhiéu quy ddu tu d& dat nhidu niém tin vao su phat trién clia KBC sau khi dudc ti€p xUc truc
ti&p v&i Chl tich HPQT,

* Hoat dong quan tri cong ty

KBC hodn todn tudn thl cac quy dinh vé qudn tri céng ty ddi véi céng ty niém yét, cac théng tin
dugc cung cdp trén Thi tfrudng ching khodn Id minh bach, chinh xac va kip thdi; Tap dodn
thudng xuyén tham gia céc chuong trinh ddo tao mdi, trao ddi val cdip nhdt théng tin véi cac s3
ban ngdnh nhu Uy ban ching khodn, $S3 gico dich ching khodn HOSE, Cuc Thué,

Ernst&Young,v.v.

KBC d& xU ly 16t khi xd&y ra rdi ro vé tin don, hay truyén théng phdn anh khoéng chi tiét, chinh xac
vé KBC théng qua céc hinh thiic céng bé chinh thic bé&ng van ban, gidi thich chi tiét cho ¢

déng, nhd ddu bdng thu dién 1, dién thoai,v.v

HPQT danh gid t6t cong tac Quan hé nhd ddu tu clia Tap dodn, da dugc Vietstock binh chon

trong Top 33 doanh nghiép trén TTCK c6 hoat ddng quan hé véi nhda ddu tu 16t nhdt nam 2015
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* Hoat déng phat trién nguén lao dong

HPQT danh gid 16t cac chinh séch clia KBC vé chiéu md ngudi téi, chd frong tuyén dung cdc cdn
bd cao cdp cé kién thic, cé kinh nghiém qudn Iy 1 cac tép dodn 18n. TU dé thic ddy qud trinh
ddo tao ndi bd, ddm bdo muc tiéu phdt trién céng ty theo hudng chudn héa qudc 1&. Trong thdi
gian t8i, KBC s& chu trong thiét k& cac chuong trinh ddo tao chuyén sdu trong va ngodi nudc cho

cdn bd nhan vién theo hudng héi nhdp nhanh, kip thdi.

* Hoat déng trach nhiém ddi véi méi trudng

HDQT ddnh gid tét vé trach nhiém ddi vai madi trudng clia KBC, KBC 1& céng ty thu hat ddu tu tép
trung chtl yéu I& cdce cong ty cdng nghé cao khdng dng khdi, kndng & nhiém mai trudng; KBC
ludn chd trong xay dung ha tang 8n dinh, xdy dung ddy dd cdc nhd mdy cung cdp nudc sach,

XU ly nudce thai, thudng xuyén duy tu bdo dudng, tréng cdy xanh, 1am dep cdnh quan xung quanh

cac KCN. KBC ludn ddm bdo su hoat déng n dinh clia hang tram Céng ty frong KCN.

2. BANH GIA CUA HBQT VE HOAT BONG CUA BAN TONG GIAM BOC
-HPQT danh gid cao nhing nd Iyc cla Ban TG khi da thyc hién t6t cac ké hoach kinh doanh,
ddu tu phat trién cdc dy én, thu x&p ngudn vén cho cdng ty. HDQT ddnh gid tinh trung thuc cdc

ndi dung bdo cdo clia Ban TGDH;

-HPQT ddanh gid tich cyc nhiing sang kién, gép v thdng than, xt Iy finh hudng bdt thudng clia Ban
TGD trong qud tiinh thuc hién céc k& hoach ma HPQT giao phd dé ciing HPQT théng nhéit gidi
phdp phat trién doanh nghiép;

-HPQT dé nghi Ban TGD tich cyc hon niia trong céng téc trién khai ha tang cdc dy én KCN, tao
ra céc sén phdm sén cé dé dap Ung kip thdi cho nha ddu tu, thiét Idp cac chuong tinh xdc tién
ddu tu & cac thi frudng mai nhu Hoa Ky dé dén ddu cac doanh nghiép hudng Igi TPP; Can ddi, st
dung dong tién hop Iy, ndng cao cdng tac qudn tri rdi ro lién quan dén cac hoat dong ddu tu,

kinh doanh clia céng ty.
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3. CAC KE HOACH, BINH HUGNG COA HBOT NAM 2016

- Thyc hién giédm sat, phé duyét cac k& hoach ddu tu clia Ban TGD vao cdc dy én trong diém,

trién khai tich cuc dy an KCN Nam Son Hap Linh, KCN Quang Chéau va KBT Phic Ninh.

-Chidao Ban TGP I&p cac phusng an can ddi dong tién, huy ddng ngudn vén, xdy dung phusng

an tai chinh pht hgp, can déi vai cac hoat ddng ddu tu va thanh todn cac khodn ng dén han.

-Tang cudng gidm sat cong téac quadn trj rli ro, ddm bdo cdc chi sé tai chinh ngdy cdang cai
thién. Gidm sat viéc thuc thi cac quy trinh, quy ché ndi bd cla Tap dodn, cé ché dd thudng

phat phu hgp.

-Duy tri, x@y dung ddi ngd chuyén gia thudng xuyén cdp nhat cace tinh hinh kinh t& vimo, finh hinh
tai chinh, cdc thay ddi frong chinh sdich dé kip thdi dé xudt kién nghi cho HDPQT, Ban TGH dé dua
ra cdc chién luge, chinh sdech mdi pht hgp vai finh hinh thuc té.

-Tang cudng cbéng tac qudng bd, xdc tién ddu tu thusng mai, dén 1iép va lam viéc truc tiép vdi

cac tép dodn ddu tu nudc ngodi,

- Gico Ban TGD chd trong thyc hién 16t cong téc quan hé cé déng, thudng xuyén theo ddi cac
bién ddng s& hitu clia cac cd déng I8n. Thuc hién 16t viec cong bd théng tin kip thdi, chinh xac

t6i cac co quan chdc ndng, ¢ ddng va nha déu tu.

-Xay dung va phat trién déi ngd nhan sy chuyén nghiép, dd tinh dé, kinh nghiém va nhiét huyét.
CU ngudi tham gia cdc khda ddo tao ndng cao nang Iuc qudn tri doanh nghiép theo quy dinh
clia Coéng ty niém yét. Tiép tuc phat trién chinh sdch luong, thudng vé nang cao cdc ché dd dai
ngd cho cdn bd cong Nhdn vién, tao mdi tfrudng Iam viéc chuyén nghiép, an todn va thodi mai,

khuyé&n khich sy sang tao cla nhan vién.
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1. H0I BONG QUAN TRI

a. Thanh vién hdi déng quan tri

$6 luong chiic danh

Thanh vién HDQT Chiic vu Ty 1é sé hiiu TVHDQT & cong ty khac
1 Bang Thanh Tém Chu tich 14,95% 2
2 Huynh Phat Thanh vién déc 1Gp 0% 0
3 Nguyén Thj Thu Huang Thanh vién 0,06% 2
4 Ngbé Manh Hung Thanh vién 0,05% 5
5  Pham Phic Hiéu Thanh vién 0,005% 0

b. Céc tiéu ban thudéc HPQT: Khong céd

c. Hoat dong cua HDQT nam 2015

Nam 2015, HDQT KBC da song hanh cling Ban diéu hanh dua ra cac quyét nghi nhdm gidi quyét
cac van dé lién quan dén hoat ddng sé&n xudt kinh doanh, ddu tu KCN, KBT, thu x&p ngudn vén

tai frd cho céc du é@n clia Tap dodn, cu thé nhu sau:

- HBQT chd ddng tham gia cac cdng tac déi ngoai, tiép xic tryc tiép véi cac tap dodn nudc
ngodi du kién ddu tu tryc tiép vao Viét Nam, cac quy ddu tu gidn tiép, theo ddi sat sao viéc thu
hat cac doanh nghiép FDI vaio cac KCN frong diém nhu KCN Traing Dué Hai Phong, KCN Qué V5,
KCN Quang Chdau, KCN Tén Phd Trung.

- Chi dao cong tac chudn bi va té chic Bai hdi ddng cd déng thudng nién nam 2015,

- Chi dao thyc hién k& hoach ddu tu giai doan 1 dy an Khu D6 thi Phic Ninh;

- Chi dao thuc hién I1&é Kndi cong xdy dung dy an KBT cdng nghiép va dich vy Trang Cat (thudc
Bai Triéu, Thanh phé H&i Phong), thuc hién ddu tu hdm chui dé két néi giao théng, dén i dudng
cao téc mdi Ha Noi - H&i Phong dén dy an;

- Chi dao thuyc hién xay dung ha tang tai cac KCN, xdy dung 05 can nhd xudng tai KCN Qué Vo
M3 rdng va giai doan 2 dy dn KCN Trang Dué Hai Phong;

- Phé duyét, theo ddi, giam sat thuc hién hodn thanh viéc chuyén déi 1.200 ty ddng trai phiéu
thanh cé phiéu;

- Gidm sat chat ché cong tac qudn tri rdi ro cdc hoat ddng ddu tu, kinh doanh, qudn ly dong tién
va k& hoach tai chinh pht hgp trong bdi c&nh nén kinh 1& 8n dinh, tan dung diéu kién vi mé tich

cuc dé phat trién cdc gid tri doanh nghiép, ddm bdo cdc chi tiéu tai chinh & muc an todn;

- Theo ddi sat sao k& hoqach thu x&p ngudn vén dé thanh todn cac khodn ng dén han frong nédm
2015, va thu x&p cdc ngudn vén mdéi dé ddu tu xay dung 09 can nhd xudng tai KEN Qué V6 va

déu tu 100ha KCN Nam Son Hap Linh.
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- Chi dao thyc hién cdc chuong tinh, hdnh déng clia Tap dodn nhdm phdt rién cac dy én theo
hudng bén ving, than thién vai moi trudng, cd trach nhiém véi cong dong dia phuong; ddm bdo

Ii ich, mdi trudng lam viéc ndng déng, hién dai cho ngudi lao ddéng.

* Cac vdn dé HPQT da phé duyét trong ndm 2015

STT sé Nae/eb Ngay N&i dung

Phé duyét Téng muc ddu tu con Iai dé xay dung co s&
1 0201/2015/KBC/NQ-HDBQT 02/01/2015  ha tang KCN Qué V4 hién hiiu va KCN Qué Vo md
rong.
Phé duyét thay déi v& bd sung Danh séch cac nhd
ddu tu mua Trdi phiéu trong Bgt phdt hanh Trdi phiéu
chuyén adi clia Téng cong ty Phét trién D6 thi Kinh Béc
- CTCP.
Phé duyét dau tu xay dung nha xudng L6 L tai KCN
Qué Vd md réong, Bac Ninh,
Théng qua viéc tang vén Diéu & do phat hanh thém
4 2701/2015/KBC/NQ-HDQT 27/01/2015 ¢ phdn dé chuyén adi Trai phiéu chuyén ddi KBC-
TPCD2014 thanh cé phan.
Thay ddi dang ky doanh nghiép clia Téng cong ty
Phat trién D6 thi Kinh Bdc - CTCP.
Thoéng qua viéc vay vén Ngan hang TMCP Céng
thuong Viét Nam - Chi nhanh Qué Vao.
B& nhiém bd Nguyén My Ngoc gil chiic vy Phé T8ng
gidm déc ké 1 ngdy 02/02/2015.
B& nhiém 6ng Hodng Thanh Tung gid chic vu Trudng
dai dién VPBED tai Ha Noi (ké tir ngdy 02/02/2015).
Phé duyét bd hd so thay ddi dang ky Iuu ky va niém
y&t bd sung 80.000.000 c& phiéu phat hanh thém dé
chuyén ddi trai phiéu chuyén adi KBC 2014, mda ching
khodan KBC.
Stia ddi mét s& nodi dung clia Nghi quyét HPQT s6&
1711/2014/KBC/NQ-HPQT ngdly 17/11/2014 va Nghi
quyét HPQT s6 1212/2014/KBC/NQ-HPQT ngdy
12/12/2014.
Thoéng qua viéc phé duyét k& hoach hoat ddng ndm
2015.
Thénh 1&p Ban Thdm dinh BAu tu xdy dung Téng céng
ty Phét trién Do thi Kinh Bac-CTCP.
Chuyén nhugng cé phdn Céng ty CP Nang lugng Sai
Gon - Binh Binh.
Théng qua viéc thodi vén khodn ddu tu vao Cong ty
14 1007/2015/KBC/NQ-HPQT 10/07/2015  C& phdn Bau tu Xay dung va Vat liéu Xay dung Sai
Gon.
Vay vén Céng ty C8 phdn Khu céng nghiép S&i Gon -
Hd&i Phong.
Phé duyét ddu tu xay dung va phdat trién kinh doanh
16  1509/2015/KBC/NQ-HPQT 15/09/2015 100 ha ha tdng KCN Nam Son — Hap Linh, finh Bac
Ninh.
Théng qua viéc vay vén Ngan hang TMCP Céng
thuong Viét Nam - Chi nhanh Qué Vé dé ddu tu dy én
Chuyén nhugng cé phdn Céng ty CP Nang lugng Sai
Gon - Binh Binh.

2 0501/2015/KBC/NQ-HBQT 05/01/2015

3 2601/2015/KBC/NQ-HPQT 26/01/2015

5  2701/2015/KBC/NQ-HDBQT/02  27/01/2015
6 3001/2015/KBC/NQ-HBQT 30/01/2015
7 0202/2015/KBC/Qb-HPBQT/01  02/02/2015

8 0202/2015/KBC/Qb-HPQT/02 02/02/2015

9 0702/2015/KBC/NQ-HDBQT 07/02/2015

10 2602/2015/KBC/NQ-HBQT 26/02/2015

11 0203/2015/KBC/NQ-HPQT 02/03/2015
12 0805/2015/KBC/NQ-HBQT 08/05/2015

13 2006/2015/KBC/NQ-HBQT 20/06/2015
16 2207/2015/KBC/NQ-HBQT 22/07/2015

17 1709/2015/KBC/NQ-HBQT 17/09/2015

18  0812/2015/KBC/NQ-HBQT 08/12/2015
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* Cdc van dé HPAT chua thuc hién theo k& hoach da dudc PHPCP phé duyét

HPQT chua thyc hién dudc k& hoqach chia cd tidc, cd phigu thudng béng cé phiéu véi ty 1& 9%.
Nguy&n nhan I& do TTCK Viét Nam cé nhiéu dgt dién bién tiéu cuc kéo ddi, khién nhiéu cd phiéu
gidm sau ; Do fin dén thdt thiét Idm cho cé phiéu KBC gidm dudi méc 15.000 ddng/cd phiéu (dudi
gid tri s& séch clia KBC). Vi vay, khi TTCK dién bién tiéu cuc kéo dai thi HDQT cho réng viéc chia

cd tic bang cd phiéu sé& khédng mang Iqi Igi ich cho ¢d déng.

HPQT van chua thuc hién k& hoach phdat hanh riéng 1& 120 triéu cd phiéu. Trong ndm qua, HPQT
clng da tiép xtc véi mot s& quy ddu tu cé nhu cdu mudn mua cd phiéu KBC. Tuy nhién do thj gid
clia cd phiéu KBC gidm dudi mdc 15.000 ddng/cd phiéu, dé d&m bdo gid tri cla KBC, HPQT sé&
khéng phat hanh riéng 1& dudi mic 15.000 ddng/cé phiéu. HDQT van tiép tuc duy fri phucng é@n

ndy trong ndm 2016.

d. Hoat déng ctia thanh vién HDQT déc Iap

Hién tai KBC c6 01 thanh vién HPQT déc 1ap I& Ong Huynh Phat. Vi vai trd clia minh, Ong Huynh
Phat da tham gia ddy dd 16/16 cudc hop clia HPQT trong ndm 2015, Trong cdc quyét dinh clia
HPQT Ong Huynh Phat déu tham gia cac y kién doc 1ap trude cac thanh vién HDQT khéac, cing

xem xét, gidi quyét cac van dé dé di dén théng nhdt.

e. Cac thanh vién HPQT c6 chiing chi vé ddo tao vé qudn tri cong ty trong ndm: Chua c6
Do thanh vién cac HPQT thudng xuyén phdi di céng téc, khdng bé tri dugce thdi gian céac budi
tham du cac khdéa hoc truc tiép. Tuy nhién, cac thanh vién HPQT ludn cdp nhat, ndm rd cac quy

dinh vé quan tri cong ty ddi vai Cong ty niém yét.

"'v
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2. BAN KIEM SOAT

a. Thanh vién Ban kiém sodt

Thanh vién HPQT

1 Nguyén Chung Thly Trudng ban 0,01%
2 Phan Anh Tudn Thanh vién 0%
3 Lé Thi Thu Hang Thanh vién 0%

b. Hoat déng ban kiém soat
Trong ném 2015, Ban Kiém sodt Téng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bdc da thuc hién céac

nhiém vu chinh bao gém:

- Gidm sat cac hoat déng quadn ly tai chinh va 1dp cdc Bdo cdo tai chinh ddm bdo finh trung thuc
v& hop Iy clia céc s6 liéu tai chinh duge dua ra; Thuc hién trao ddi thong tin véi Kiém todn déc

I&p dugc chi dinh trong qud trinh kiém todn cdc Bdo céo tdi chinh;

-Xem xét, danh gid hoat dong diéu hanh va qudn ly ndi bd clia HDQT, cac thanh vién HDQT cac

thainh vién Ban TGP, cdc cdn bd 1anh dao dya frén tiéu chi Igi ich clia c¢d déng va Tép dodn;

-Xem xét, danh gid su phdi hdp hoat ddng clia cac bd phdan trong quy tinh qudn ly va diéu hanh

doanh nghiép;

-Tién hanh kiém tra, gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét Bai hdi déng cd déng clia HPQT va Ban

TGD; Tap trung hé tra st sao HDQT va Ban TGP trién khai thuc hién cdc Nghi quyét.

-Trong n&m Ban Kiém sodat da hop 02 I&n: Panh gia hoat déng cia HPAT, Ban TGH, hoat déng
todn Tap dodn trong 6 thdng ddu ndm va Panh gia hoat déng clia HPAT, Ban TGD va hoat

dong cua toan Tap dodn ndm 2015

3. CAC GIAD DICH, THU LAG VA CAC KHOAN LOI iCH CUA HBQT, BAN GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT

a. Luong thudng thi lao, cac khodn Igi ich
- Luong thudng thi lao clia Ban TGD: 5.602.960.000 ddng/ndm

- Tht lao cla HPQT: 1.226.330.000 déng/nam

- Lai ich: budgc trang bi 6 16 dua dén, dién thoai di ddng, thanh toan cudc phi hang thang.
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b. Giao dich ¢ phiéu ctia cd déng ndi bd/ngudi c6 lién quan/cd déng I6n

Ngudi thuc hién giao dich

1 Bang Thanh Tédm

2 Bdang Thi Hoang Phuong
Deutsche Bank AG, London

Branch va Beira Limited

4 PYN Elite Fund (Non-Ucits)

5  CTCP Tu vén Pau tu Kinh Bac

C3 déng ndi

b6 /Ngudi cé lién
quan/ C3 déng I6n
C8 déng ndi bod
Ngudi cé lién quan
Nhém Cé déng 18n
C8 déng Ién

Cé déng 16n

Vietnam Enterprise Investment

CHSE...

Limited, Grinling International
Limited , Wareham Group, The

Nhém C6 ddng 16n

c. Giao dich véi cac bén lién quan

$6 ¢ phiéu sé hiu

$6 ¢ phiéu sé hiu

dau ky cudi ky

S6lugng Tylé $6 lugng Ty 1é
60.250.000 12,83%  67.250.000 14,32%

2.900.000  0,74% 0 0
22947720  4,88%  27.890.750  594%
13.914.430 296%  33.248410 7.08%
71.368.500 15,19%  58.097.690  12,37%
26.769.530  6,86%  37.751.393 8,04

Nhiing giao dich trong yéu clia Céng ty véi cdc bén lién quan trong ném bao gém:

Dbon vij tinh: VND

Bén lién quan

No6i dung nghiép vu

N&m truéc

Coéng ty Cé phdn Khu cong
nghiép Sai Gon - H&i Phong

Coéng ty C6 phén Khu céng
nghiép Sai Gon - Bac Giang

Cong ty TNHH Mot thanh vién
Phat trién D6 thj Trang Cart

Ong bang Thanh Tam

Coéng ty C6 phdn Céng nghé
Vién thdng S&i Gon

Coéng ty cho vay
Cong ty nhan khodn tré ng vay
Céng ty nhan tién vay

Coéng ty trd ng vay

Phdi thu 1Gi trdi phi€u KBC bond 005

Can trd @i trai phiéu, phi bdo 1anh trdi phiéu

VvG6i ng vay
Coéng ty nhén ng vay

Coéng ty trd ng vay

Coéng ty cho vay

Coéng ty phdi thu 1Gi trdi phiéu
Coéng ty nhan frd ng vay
Cbéng ty nhdn ng vay ddi han
Cong ty trd gbe vay dai han
Coéng ty tam Ung

Coéng ty nhén hodn Ung

Thanh todn phi Idp dat hé théng Video

Conference

33.000.000.000
169.929.723.661
299.470.276.339

43.539.340.182

43.539.340.182

23.260.000.000
31.000.000.000
83.900.000.000
96.274.703.557
33.136.871.057
29.287.707.175
13.679.289.000
18.289.115.088

1.485.599.500

136.929.723.661
201.769.000.000
527.070.276.339

56.498.972.603

56.498.972.603

960.000.000

59.771.1565.069
93.200.000.000

38.297.901.111
33.688.647.105

d. Thuc hién cac quy dinh vé qudn tri cdng ty: Cong ty da tudn thd ding, ddy ad céac quy dinh

vé qudn tri céng ty.
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HOAT BONG QUAN HE CO BONG - QUAN HE NHA BAU TU

C4 phi€u KBC Ia mét cé phiéu héi tu su dnh hudng clia céc yéu 16 vi mé nhu: tang trudng

kinh t& trong v& ngodi nuéc, chinh sach phat trién kinh t& xa hoi, chinh séch uu dai clia cac dia
phuaong, ludt adt dai, chinh sach tién &, thu hat FDI, I1&i sudt, chinh tri, quan hé ngoai giao gita
cdc nuéc, v.v. Cé thé ndi, KBC dudc xem lam cd phiéu cé dién bién tuong ddng véi xu hudng
phdat frién chung clia nén kinh t&. Chidng t6i mudn nhén manh diéu ndy dé Quy Cé ddng, Quy

nhd& ddu tu cd cdi nhin todn dién.

Nam 2015, KBC theo khdo sat clia Vietstock.vn - frang web clia ddng ddo nha ddu tu Viét Nam
thi KBC I&d mét trong 33 doanh nghiép cé Quan hé nha ddu tu 16t nhdt. Chang t6i xin chan thanh

cdm aon Vietstock.vn v& déng ddo Quy nhda dau tu da binh chon mét cach rét khach quan.

Hoat déng quan hé cé déng, quan hé nha ddu tu ludn dugce KBC coi trong. Ching t6i s&n séing
1rd 181 moi thdc mdc, 1dng nghe Moi su gép y clia C& ddng val Nha ddu tu . Trong nam 2015, tinh
trung binh hang tudn KBC déu dén Quy déu tu dén tim hiéu vé KBC, hdu hét I cac Quy déu tu
nudc ngodi. Ngodi ra, KBC thudng dudc mdi tham dy céac kién nhu “Ngdy doanh nghiép Viét
Nam” tqi Singapore do Daiwa t& chic; tham gia su kién “Vietham Access Day” do Céng ty
Chuing khodn B&n Viét 16 chiic tai Thanh phd H& Chi Minh var su kién Invest Asean Edition do Coéng
ty Chiing kho@n KimEng 16 chuic.

Hién nay cé 03 t& chidc nudc ngodi ludn ludn duy thi ty 1& s& hitu I cd ddng 18n clia KBC nhu lér:
Quy PYN ELITE FUND ndm gidl 7,41%; Nhém cé déng Deutsche Bank AG ndm gidl 5,6%; Nhém cd
déng clia Dragon Capital ndm git 8,99%. Ngodi ra mét s6 t6 chic trong nudc ludn ludn duy tri ty

I& ndm gil cd phiéu KBC 1 3% dén 4,9% trong nhiéu ndm qua.

Nhu vay, c6 thé néi KBC ludn luén cé géng hét minh dé cung cdp, c@p nhat théng tin cho
Cé dong, cho Nha dau tu kip thdi, chinh xdc va minh bach. Chiing 16i rét mong dudc chia
sé thong tin véi Quy ¢ déng va nha ddu tu, cling nhu nhan dugc nhiing y kién déng goép
cho su phat trién ngay mét 6t han cho Tap doan. Vi vay, khi ¢é bét ci su quan tam nao vé
finh hinh ctia Tap dodn, kinh mong Quy ¢d déng va cdc nha dau tu hay lién lac véi chiing

16i qua cdng théng tin dién ti:

WWW_.KINHBACCITY.COM E INFO@KINHBACCITY.COM E KINHBAC.KBC@GMAIL.COM
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Ernst & Young Vietnam Limited Tel: +84 4 3831 5100

8th Floor, CornerStone Building Fox: +84 4 3831 5090
EY 16 Phan Chu Trinh Street ey.com

Hoan Kiem District
Building a better Hanoi, S.R. of Vietnam

working world

SG tham chiéu: 60774739/17684158-HN
e e A P ~ ~
BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP
Kinh gUii: Quy ¢ déng clia Tdng Céng ty Phat trién D6 thi Kinh Bdc - CTCP

Chung 16i dé& kiém todn bdo cdo tai chinh hgp nhét kém theo clia Téng Cong ty Phat trién Do thi
Kinh Bac - CTCP ("Cong ty”) va cac cdng ty con (sau ddy dugdc goi chung 1a “Tap dodn”), dugc
lap ngdy 24 thang 3 nam 2016 va dugce trinh bdy 1t frang 6 dén trang 66, bao gdm bdng can ddi
k& todn hap nhat tai ngdy 31 thang 12 ndm 2015, bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hgp
nhdt v& bdo cdo luu chuyén tién t& hop nhét theo ndm  tai chinh két thic ciing ngdy var céc

thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat di kém.
Trach nhiém cla Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam dé&c Céng ty chiu trdch nhiém vé viéc 1ap va tinh bay trung thuc va hop Iy bdo
cdo tai chinh hdp nhdt clia Tap dodn theo cac Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché dd k& todn
doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly ¢é lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo
t&i chinh hgp nhdt var chiu tréch nhiém vé kiém sodt ndi bd ma Ban Téng Gidm déc Cong ty xac
dinh 1& cén thiét dé ddm bdo cho viéc 1ap va tinh bdy b&o cdo tai chinh hdp nhét khéng cé sai
s6t trong yéu do gian Ién hodc nhdm 1an.

Trach nhiém cla Kiém toan vién

Trach nhiém cla chang 16i 1& dua ra v kién vé bdo cdo tai chinh hop nhét dua trén két qud cla
cudc kiém todn. Ching t6i da tién hanh kiém todn theo cac Chudn muyc kiém todn Viét Nam.
Cac chudn muyc ndy yéu cdu ching t6i tudn thi chudn muc va cac quy dinh vé dao didc nghé
nghiép, 1&p k& hoach va thyc hién cudc kiém todn dé dat duge sy ddm bdo hop Iy vé viéc liéu

bdo cdo tai chinh hgp nhat cda Tap dodn ¢ con sai sét trong yéu hay khong.

CoéNg viéc kiém todn bao gdm thuc hién cac thi tuc nhdm thu thap cac bdng chiing kiém todn
vé cdc sb liéu va thuyét minh trén bdo cdo tai chinh hdp nhdt, Cac thi tuc kiém todn dudc Iua
chon dua trén xét dodn clia kiém todn vién, bao gdm ddnh gid rli ro cé sai sét frong yéu trong
bdo cdo tai chinh hgp nhat do gian 1an hodc nhdm 1an. Khi thuc hién danh gid cac rli ro ndy,
kiém todn vien dd xem xét kiém sodt ndi bd clia Tap dodn lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo
cdo tai chinh hdp nhdt trung thuc, hap Iy Nhdm thiét k& cac thi tuc kiém todn pht hdp véi finh
hinh thuc 1&, tuy nhién khdng nhé&m muc dich dua ra y kién vé hiéu qud clia kiém sodt ndi bd clia
Tap dodn. Cong viéc kiém todn cing bao gdm danh gid tinh thich hdp clia cdc chinh séch k&
todn dugc @p dung va tinh hgp Iy clia cac udc tinh k& todn cla Ban Téng Gidm déc Coéng ty

clng nhu dénh gid viéc trinh bdy t8ng thé bdo céo tai chinh hgp nhét.

Chung 16i tin tudng réing céc béng ching kiém todn md ching t6i da thu thap dugc 1& ddy dd

v& thich hop dé 1am co s& cho y kién kiém todn clia chdng t6i.
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Building a better
working world

Y kién cta Kiém todn vién

Theo y kién clia ching i, bdo cdo tai chinh hgp nhdt da phdn énh frung thuc va hgp ly, trén cac
khia canh trong yé&u, finh hinh ta&i chinh hgp nhat cda Tap dodn tai ngdy 31 thang 12 nam 2015,
clng nhu k&t qud hoat déng kinh doanh hgp nhdt var finh hinh luu chuyén fién t& hdp nhdt cho
na&m tai chinh k&t thic cing ngdly, pht hop véi cdc Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché dd ké
todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdp Iy ¢d lién quan dén viéc IGp va trinh bay bdo

cdo ta&i chinh hgp nhat.

CHI NHANH
cONG TY

a

Nguyén Quoéc Anh

Pho Téng Gidm déc Kiém todn vién

S8 Gidy CNDKHN kiém todn: 1067-2013-004-1 S8 Gidy CNDKHN kidm todn: 2584-2013-004-1

Ha Noi, Viet Nam

Ngady 24 thang 3 n@Gm 2016
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T8ng Céng ty Phét trién Db thi Kinh Béc - CTCP
BANG CAN DOl KE TOAN HOP NHAT
ngdy 31 thang 12 ndm 2015

Thuyét

minh

$6 cudi ném

BO1-DN/HN

Don vi tinh: VND

$6 ddu ndm
(Trinh bay lai)

100 A. TAI SAN NGAN HAN

110 1. Tién va céc khodn tuong duong tién 4

111 1. Tién

112 2. Cac khodn tusng ducng tién

120 1. Pdu tu tai chinh ngdn han 5

121 1. Ching khodn kinh doanh

122 2. Du phong gidm gid ching khodn kinh doanh

130 lll. Céc khodn phdi thu ngén han

131 1. Phdi thu ngdn han cla khdch hang 6.1
132 2. Tratrude cho ngudi ban ngdn han 6.2
135 3. Phdithu vé cho vay ngdn han 7

136 4. Phdithu ngdn han khac 8

137 5. Du phong phdi thu ngdn han khé doi 6.3
140 IV. Hang tdn kho 9

141 1. Hang tén kho

150 V. Tdi s&n ngdn han khéc

151 1. Chi phi trd trudc ngdn han

152 2. Thué GTGT dugc khdu tri

153 3. Thué va cac khodn khac phdi thu Nha nudc 16

12.003.018.598.664

228.164.359.677

129.164.359.677

99.000.000.000

1.738.191.200

7.490.461.369

(5.752.270.169)

3.361.578.772.409

493.980.606.252

1.324.234.430.950

12.499.720.000

1.539.947.458.507

(9.083.443.300)

8.364.448.377.871

8.364.448.377.871

47.088.897.507

47.960.000

9.081.463.147

37.959.474.360
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10.667.175.221.353

149.105.090.802

93.733.757.469

556.371.333.333

2.497.416.000

7.490.461.369

(4.993.045.369)

2.848.273.048.478

663.149.321.859

1.334.536.831.350

62.790.991.000

807.145.796.736

(19.349.892.467)

7.616.350.104.559

7.616.350.104.559

50.949.561.514

2.588.293.334

3.269.129.928

45.092.138.252



Téng Céng ty Phét trién P thi Kinh Bdc - CTCP BO1-DN/HN
BANG CAN DOl KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)
ngdy 31 thang 12 ndm 2015

Don vi tinh: VND

s 2 Thuyét . 6 ddu ném
TAI SAN m‘::: $8 cudi ném (Tsﬁ: : ::y cl’gi)
200 B. TAISAN DAI HAN 1.650.688.560.966 2.399.085.782.858
210 1. Cdc khodn phdi thu dai han 355.625.579.821  480.405.988.391
211 1. Phai thu dai han clia khdch hang 6.1 332.305.529.704 465.365.588.391
215 2. Phaithu v& cho vay dai han 7 7.692.700.000 14.685.400.000
216 3. Phaithu dai han khéc 8 15.627.350.117 355.000.000
220 Il Taisan cé dinh 141.005.430.934  138.923.585.647
221 1. Taisdn c& dinh hu hinh 10 141.005.430.934 138.923.585.647
222 Nguyén gid 268.169.967.655 241.743.465.160
223 Gid tri hao mon Idy ké (127.164.536.721)  (102.819.879.513)
227 2. Taisan ¢b dinh vo hinh - -
228 Nguyén gid 72.075.500 72.075.500
229 Gié tri hao mon Idy k& (72.075.500) (72.075.500)
230 lll. B4t dong san ddu tu 11 20.415.184.100 22.182.071.105
231 1. Nguyén gia 27.405.394.467 27.405.394.467
232 2. Gid frihao mon Iay k& (6.990.210.367) (5.223.323.362)
240 IV. Tai sén dé dang dai han 234.900.661.548  236.668.373.001
242 1. Chiphi xdy dung co bdn d& dang 12 234.900.661.548 236.668.373.001
250 V. Pau tu tai chinh dai han 14 892.602.719.246 1.517.791.599.580
252 1. Bdutu vao cac cong ty lién doanh, lién k&t 14.1 462.788.335.881 445.993.554.433
253 2. DBAau tu gép vén vao don vi khéc 14.2 452.867.200.000  1.141.492.700.000
254 3. DU phong ddu tu tai chinh dai han (23.052.816.635) (69.694.654.853)
260 VL. Tai s&n dai han khéc 6.138.985.317 3.114.165.134
261 1. Chi phi trd frudc dai han 6.138.985.317 3.114.165.134
270 TONG CONG TAI SAN 13.653.707.159.630 13.066.261.004.211
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Téng Céng ty Phét trién D6 thi Kinh Béc - CTCP
BANG CAN DOl KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)
ngdy 31 thang 12 ndm 2015

Thuyét
minh

NGUON VON

300 C. NO PHAITRA

310 1. NJ ngdn han

311 1. Phdi tr& ngudi ban ngdn han 15.1
312 2. Ngusi mua trd tién truéc ngdn han 15.2
313 3. Thué va cac khodn phdi ndp Nha nudc 16

314 4. Phai trd ngudi lao déng

315 5. Chi phi phdi trd ngdn han 17

319 6. Phai trd ngdn han khac 18

320 7. Vay ngdn han 19

322 8. Quy khen thudng, phic Igi

330 Il. No dai han

333 1. Chi phi phdi tr& ddi han 17

336 2. Doanh thu chua thyc hién ddi han

337 3. Phai trd dai han khéc 18

338 4. Vay ddihan 19

339 5. Trai phiéu chuyén ddi 20

341 6. Thué thu nhdp hodn lgi phai trd 28.3
342 7. Du phong phdi trd dai han

$6 cudi nam
5.617.702.171.787
2.944.659.205.006
76.993.266.642
425.917.221.868
175.787.525.774
68.698.469
1.023.287.715.032
30.319.777.921
1.205.201.739.991
7.083.259.309
2.673.042.966.781
757.092.452.968
5.302.235.179
59.272.399.555

1.351.636.142.090

498.887.769.027

951.967.962

BO1-DN/HN

Pon vij tinh: VND
$6 dau ném
(Trinh bay lai)

6.809.779.471.724
2.592.533.350.470
55.676.320.830
408.858.439.492
102.669.431.090
1.606.801.500
795.543.565.167
204.222.732.462
1.016.821.780.620
7.134.279.309
4.217.246.121.254
628.089.032.022
5.616.285.654
62.070.305.020
2.149.611.923.045
886.050.000.000
484.856.607.551

951.967.962

BAO CAO THUONG NIEN 2015
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Téng Céng ty Phét trién P thi Kinh Bdc - CTCP BO1-DN/HN
BANG CAN DOl KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)
ngdy 31 thang 12 ndm 2015

Don vi tinh: VND

NGUON VON Thl.'yét $6 cudi nam sf; dé"f "6".1
minh (Trinh bay lai)
400 D. VON CHU SG HUU 8.036.004.987.843 6.256.481.532.486
410 1. Vén chi sé hiu 8.036.004.987.843 6.256.481.532.486
411 1. Vén cd phdn 21.1 4757.111.670000  3.957.111.670.000
411a - Céphigu cé adng cé quyén bidu quyést 4.757.111.670.000  3.957.111.670.000
412 2. Thang du vén cd phan 21.1 989.064.430.000 611.603.430.000
415 3. C8 phiéu quy 21.1 (364.466.650.000)  (364.466.650.000)
418 4. Quy ddu tu phat trién 21.1 2.223.693.823 2.223.693.823
421 5. Lgi nhudn sau thué chua phan phdi 21.1 1.781.536.119.480 1.169.625.513.861
421a ) dLéc-:l ';:%?2 ;g}“;ﬂgi chua phan phdi Gy k& 1.169.625.513.861 844.008.284.354
421b - Lgi nhud@n sau thué chua phan phdi ném nay 611.910.605.619 325.617.229.507
429 6. Laiich cd déng khong kiém soat 22 870.535.724.540 880.383.874.802
440 TONG CONG NGUON VON 13.653.707.159.630 13.066.261.004.211
®a ky) ®a ky) ®a ky)
Luu Phuong Mai Pham Phic Hiéu Nguyén Thi Thu Huong
Ngudi lép K& todan trudng Téng Giam déc

Ngdy 24 thang 3 ndm 2016
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T8ng Céng ty Phét trién D6 thi Kinh Béc - CTCP
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

cho ndm tai chinh két thic ngdy 31 thang 12 ndm 2015

01

02

20

21

22

23

24

25

26

30

31

32

40

50

Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu

Cac khodn giam trir doanh thu

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép

dich vu
Gia vén hang ban va dich vu cung cdp

Loi nhuén gép vé ban hang va cung cép
dich vu

Doanh thu hoat déng tai chinh

Chi phi tai chinh

Trong dé: Chi phi I&i vay

12.

13.

14.

15.

Phan 1ai/ (16) trong céng ty lién doanh,
lién két

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

Lgi nhuan thuan tit hoat déng kinh doanh

Thu nh@p khéac

Chi phi khac

Lgi nhudn khac

Téng Igi nhudn ké toan truéc thué

23.1

23.1

23.1

24

23.2

25

14.1

26

26

1.434.851.916.992

1.434.851.916.992

861.405.092.161

573.446.824.831

317.123.475.612

41.370.870.831

89.987.678.791

9.590.181.448

34.887.804.923

92.999.002.177

730.902.803.960

1.328.307.512

2.255.982.547

(927.675.035)

729.975.128.925

BA0 co THudg MiEw 2015 |3

BO2-DN/HN

Don vi tinh: VND

N&m truée

(Trinh bay lai)

1.069.035.499.895

1.069.035.499.895

481.366.165.270

587.669.334.625

143.894.837.330

292.150.961.413

251.673.017.974

(513.929.038)

17.688.233.075

80.645.935.431

340.565.112.998

797.669.217

90.689.835

706.979.382

341.272.092.380



Tc‘;ng Coéng ty Phat trién Do thi Kinh Bdc - CTCP B02-DN/HN
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT (tiép theo)
cho ndm t&i chinh két thdc ngdy 31 thdng 12 ndm 2015

Don vi tinh: VND

CHi kv (T::’IT ;;L;al:i)
51  16. Chi phithu& TNDN hién hanh 28.1 113.881.512.091 1.922.333.344
52  17. Chi phi thu& TNDN hoan Iaqi 28.3 14.031.161.477 27.380.624.397
60  18. Lgi nhuan sau thué TNDN 602.062.455.357  311.969.134.639
61  19. Lgi nhuan sau thué clia céng ty me 611.910.605.619  325.617.229.507
62  20. Lgiich clia cé dong khong kiém sodt (9.848.150.262)  (13.648.094.868)
70  21. Laico ban trén cé phiéu 30 1.316 904
71 22, Lai suy gidm trén cé phiéu 30 1.316 903
®aky) B®aky) ®aky)
Luu Phuong Mai Pham Phic Hiéu Nguyén Thj Thu Huong
Ngusi Iap K& todn trudng T8ng Giadm déc

Ngay 24 thang 3 ndm 2016
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Téng Céng ty Phat trién D6 thi Kinh Béc - CTCP
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho ndm tai chinh két thic ngdy 31 thang 12 ndm 2015

Nam nay

BO3-DN/HN

Don vi tinh: VND

Nam truéc

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
01  Ldi nhudn trudc thué

Piéu chinh cho cac khodn:

Khd&u hao 1ai sén ¢8 dinh hiu hinh va bat déng

02 san déu tu
03 Cac khodn dy phong
04 (L&i)/I6 chénh 1&ch ty gid héi dodi do danh gid lai
cac khodn muyc tién t& cé géc ngoai té
05 L&i tU hoat dong déu tu
LS do gidm 11 1& s& hiu 8 codng ty con
06 Chi phi 1&i vay
08 Lgi nhudn tir hoat déng kinh doanh truéc thay dai
vén luu déng
09 Gidm/(tang) cdc khodn phai thu
10 Tang)/gidm hang tn kho
. (Gidm)/tang cdc khodn phdi trd (khong ké 1ai vay
phdi trd, thué thu nhdp doanh nghiép phdi ndp)
12 (Tang)/gidm chi phi tra frudc
14 Tién 1&i vay da tra
15 Thué thu nhdp doanh nghiép da ndp
17 Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh
00 L chuyén tién thuan (st dung vao)/tir hoat déng
kinh doanh
2 x ~ ~ X
Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
Tién chi dé mua sdm, xdy dyng TSCP va& cac tai
21 ) .. )
san ddi han khac
Tién thu do thanh Iy, nhugng ban TSCP va céc tdi
22 A, .. b
san dadi han khéac
23 Tién chi cho vay, mua cac céng cu ng cla don v
khac
o4 Tién thu hdi cho vay, ban lai céng cu ng clia don
vi khac
25 Tién chi ddu tu gép vén vao don vi khac
26 Tién thu hdi dau tu gép vén vao don vi khac
27 Tién thu I&i cho vay, ¢d tic vé Igi nhudn dudc chia
30 LW chuyén tién thuan tir/(s& dung véao) hoat déng

ddu tu

729.975.128.925

28.361.454.661
(56.149.062.585)
(583.508.308)

(306.084.314.413)

89.987.678.791
485.507.377.071
149.323.256.193
(509.888.330.440)
(53.296.085.215)
(484.486.851)
(142.033.020.514)
(7.694.466.484)
(51.020.000)

(78.616.777.240)

(39.703.275.406)

(156.326.000.000)

72.609.971.000

148.283.000.000

6.694.132.965

172.557.828.559

BA0 oo THUONG MiEN 2015 [ECI

(tinh bay lai)

341.272.092.380

32.881.714.180
(4.984.648.260)
3.588.622.690
(130.804.474.566)
35.333.255.565
251.673.017.974
528.959.579.963
(136.799.809.642)
19.927.631.511
361.034.537.926
1.109.214.568
(265.143.438.037)
(3.239.921.072)
(5.655.945.606)

500.191.849.611

(24.291.863.634)

227.272.727

(839.226.983.978)
209.110.000.000

5.112.285.445

(649.069.289.440)



Téng Céng ty Phat trién D6 thi Kinh Bdc - CTCP BO3-DN/HN
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (1iép theo)
cho ndm t&i chinh két thdc ngdy 31 thdng 12 ndm 2015

Pon vi tinh: VND

N&m truéc

(frinh bay lai)

Ill. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
33 Tién thu 1 di vay 1.081.991.327.696  900.000.000.000

34 Tién tr& ng g&c vay (1.096.864.972.234)  (705.109.371.518)

Luu chuyén tién thudn (st dung véao)/tir hoat

40 R <. . (14.873.644.538) 194.890.628.482

dong tai chinh
2 . R ~ 2 2 =R

50 Lu‘ukchuyen he'n va cac khoan tuong duong tién 79.067.406.781 46.013.188.653
thuén trong ndm

60  Tién va cdc khodn tuong duong tién ddu nam 149.105.090.802 103.092.930.135
2 2. 2 2. 22 -2 % 2. 2.

61 Anh h-u’?ng cua thay doi ti gia hoi dodi quy doi (8.137.906) (1.027.986)
ngoai té

70 Tién va cac khodn tuong duong tién cudi ném 4 228.164.359.677 149.105.090.802
Baky) Baky) Baky)

Luu Phuong Mai Pham Phic Hiéu Nguyén Thi Thu Huong

Ngudi lap K& todan trudng Téng Gidm déc

Ngady 24 thang 3 ndm 2016
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LEADING WITH SAIGON INVEST GROUP

TGNG CONG TY PHAT TRIEN B0 THI KINH BAC- CTCP

TRU S0 CHiNH CHI NHANH TP.H CHi MINH

L& B7 KCN Qué Vo - Tinh Bac Ninh S6 20 Phung Khdc Kﬁoon,

Tel: (84-241) 3634034 Phudng Bakao, Qudn Ba Binh, Tp. HCM
Fax: (84-241) 3634035 Tel: (84-8) 38228290
www.kinhbaccity.com Fax: (84-8) 38228291
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S& 100 An Trach, Qudan Hai Ba Trung L6 9A dudng C, KCN Tan Tao,
Tel: (84 3) 7346890 Phudng Téan Tao A, Qudn Binh Tan,
Fax: (84 3) 7346891 Tel: (84 8) 38228290
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