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Téng Céng Ty Phat Trién D6 Thi Kinh Béc - CTCP (KBC)
xin tran trong gvi 18i cdm on t6i tat ca cac Quy vi C3
doéng, Nha ddu tu, Khach hang, Péi tac, cdc T6 chiic
tai chinh va cdc Ca nhan da déng hanh ciing KBC
trén chdng dudng phat trién trong 19 ndm qua.

Kinh thua Quy vi C8 déng, @Quy Nha Pdu tu, Quy Khach hang va céc béi tac.

Chung ta da sdn sang v3i mét nén tang ving chdc, s&n sang sang mot frang mdi, s@n sang budc nhing budc phat
trién bén viing dé chao dén Thinh Vugong trong tuong lai.

Viét Nam ndéi chung, KBC ndi riéng dd var dang chudn bj nhing fién dé vé yéu t6 cdn thiét dé s&n sding dén nhan 1an
séng chuyén dich chuyén ddu tu mdi, trd thanh c diém sén xudt quan trong clia thé gidi. Trong dé, KBC dd va dang
chudn bi quy ddt khu céng nghiép 16n va co s& ha tang ddy dd, & nhung vi tri chién luge nhém dép tng dudc nhu cdu
da dang clia nhda déu tu vé dién tich, dia diém cling véi cdc gidi phdp gdm:

Song song véi viec phat trién quy ddt hién hiu, KBC van khéng quén viéc hoach dinh, chudn bj cac k& hoach, téng
cudng ma rong ddu tu var phdt tién cac dy an 18n dé tang quy ddt & mot s& tinh nhiu Long An, H&i Duong, Hung Yén,
Ving Tau,v.v. Hop tac véi cac ddi tac chién Iuge cling phdt trién trong cdc inh viic hd trg phdt trién khu céng nghiép
nhu logistics, nhé kho, cong téc kho van; trién khai hang loat cac dy éan cé quy mé 18n & Hai Phong, Hung Yén, Long An.

XUc 1ién ddu tu; thu hat ddu tu ¢ chon loc; déng gdp ¥ kién véi co quan chiic ndng dé cai thién mai trudng ddu tu kinh
doanh va truyén thédng chinh sach ddu tu, chinh sach uu dadi ddu tu cla Viét Nam t6i cac Tap dodn ddu tu trén todn
thé gidi; ludn tao ra nhiing diém vuct trdi, khdac biét vér hiéu qud; Tich cuc két néi véi cac nhd ddu tu hién hiiu ¢é nhu
cdu md réng var cac nha ddu tu nude ngodi cé k& hoach ddu tu tai Viét Nam; Thuc hién nhing chién lugc xay dyng
va phat rién thuong hiéu méot céch 1d rang va hiéu qud.

Dé xay dung thuong hiéu KBC phdt trién bén ving, uy tin, gitt ving vi thé s& 1 trong inh vuc thu hat déu tu FDI va phét
tién KCN nhu ngdy hdm nay thi Ban 1&nh dao KBC dé ludn chd trong dén cdc yéu 16 chdt Iugng sén phdm céng tinh,
nang lyc tai chinh, t&m nhin thuong hiéu dai han.

Vivay &t céac bdn bdo cdo thudng nién da phat hanh dédu 1& nhiing 1ai liéu khdng thé téch rdi véi Ban bdo cdo thudng
nién nam 2020.
Thay mat Téng Cong Ty Phat Trién D6 Thi Kinh Bdc- CTCP
Téng Giam Péc
Nguyén Thi Thu Huong



1. THONG TIN KHAI QUAT

O Tén gioo dich:

Tén giao dich béng tiéng Viet: TONG CONG TY PHAT TRIEN DO THI KINH BAC - CTCP

Tén giao dich bang tiéng Anh: KINHBAC CITY DEVELOPMENT HOLDING CORPORATION
Tén viét t&t: KINHBAC CITY GROUP

O Gidy ching nhdn dang ky doanh nghiép s&: 2300233993, do S& K& hoach va ddu tu tinh Bac
Ninh cdp ngdly 27 thang 03 nam 2002, thay ddi I&n thd 16 ngdly 25 thang 6 ndm 2019

Vén diéu 1&: 4.757.111.670.000 ddng

V8n chl s& hitu tai ngdy 31/12/2020: 10.652.995.127.729 ddng

Bia chi: L6 B7, KCN Qué Vo, Xa Phuaong Liéu, Huyén Qué Vo, Tinh Bac Ninh, Viét Nam
S6 dién thoai: 0222 3634034 S6 fax: 0222 3634035

Website: http://www.kinhlbbaccity.vn

Md& cd phiéu: KBC

2. QUA TRINH PHAT TRIEN

KBC da xdy dung thanh céng md hinh KCN thu hat cdc nha
ddu tu thude cac inh videc cdng nghé cao, gidm thiéu & nhiém
moi trudng rd thanh mot trong nhiing doanh nghiép phat trién
cdc KCN hang ddu Viet Nam, déng gép ddng ké vao qud trinh
xdy dung Viét Nam trong thdi ky déi méi. Trong sudt qué trinh
phat trién, KBC d& gdp phdn thic ddy qud trinh chuyén dich co
cdu kinh t& xa hoi dia phuong, tao ra hang nghin céng an viéc
l&am, ddy manh nhu cdu phdét trién dich vu phu g var déng gép

vAo ngdn sdch nhda nudc hang ngdn ty déng.

K& tU khi thanh 1&p vao 27/3/2002 cho dén nay, KBC 1& mot
frong nhing Tdp dodn tu Nnhan thanh cdng nhat va déng vai
trd quan trong frong qud trinh thu hdt céc doanh nghiép FDI
vao Viét Nam. Hon 90% khach hang tai cac KCN I1d cédc doanh
nghiép nudc ngodi dén tt Nnat Ban, Badi Loan, Han Quéce, Trung
Qudc, HoNng Kéng v.v. M&i mot KCN déu cé nhiing tap dodn 18n
nhu Canon, Foxconn, LG, JA Solar, Luxshare - ICT, Goertek, Fuyu,
Jufeng v.v da ddu tu v8i quy mé 18n. Cac KCN da di vao hoat
dong déu dudce xdy dung theo quy chudn hién dai, hoat déng
8n dinh, dem lai Igi ich khéng chi cho KBC, cho nhd déu tu ma

thuc su d&@ déng gép to 18n vaio qud trinh phat trién clia xa hoi.

Tinh dén 31/12/2020 quy dat KCN cla KBC da tao 1ap 1d 4.713
ha, gidm 11% so véi ndm 2019 do chuyén nhugng ¢ phdn tai
Coéng ty C6 phan Pdau tu Sai Gon Hué |a chd ddu tu KCN va
Khu phi thué quan S&i Gon - Chan Mday (660 ha), va tang quy
dat da trang thdu & Long An 1&n 219,8 ha, chiém gan 5% dién
tich dat KCN cla cé nudce.

V& dién tich dét KBT hién tai KBC dang s& htu quy dét & 917,9
ha adt KBT 1t B&c vao Nam, ddp Ung nhiéu nhu cdu khdc nhau
V& Vi tri cho nha ddu tu. Mi KCN clia KBC déu ¢ quy md trung
binh trén 200ha.

Tuy nhién, trong Quy 4/2020 v& ddu ndm 2021 KBC da va dang
tang cudng phat trién cac du an 16n nhing vi i chién lugc
nh&m ddp Ung dudc nhu cdu da dang clia nhda ddu tu vé dién
tich, dia diém tai mét s6 finh nhu Long An, H&i Ducng, Hung
Yén, Ving Tau véi quy dat KCN va KBT dy kién tang 1én dang
ké tU nam 2021.




Trdi qua 19 ndm hinh thanh va phat trién, KBC da cé téc dd tdng trudng dang ké ca vé
quy mé va chdt lugng, dong thdi ciling da trdi qua nhiing nédm thang théng tram déng nhé:

L& mot Tap dodn tu nhdn lién tuc vinh dyu duge nhdn 13 ¢d thi dua xudt sGe dén ddu Chinh
phd, c6 t6c dd tang trudng vé vén cd phdn 1t 20 ty ddng 1én 4.757, 1ty déng, vén chili s&
hdu dat hon 10.652,9 ty dong tai ngdy 31/12/2020.

Trd thAnh cong ty dai ching vao ndm 2007, v&i 88.000.000 cd phiéu niém yé&t ban ddu tai S
gico dich Chiing Khodn Ha Néi vaio ngdly 18/12/2007, chuyén san niém yét tai S& giao dich
Chung Khodn Thanh Ph& H& Chi Minh vaio ngdly 18/12/2009. S6 ¢d phiéu phé théng hién
nay I& 475.711.167 cé phiéu, s6 cd phiéu dang Iuu hanh 16 469.760.189 cd phiéu, vén héa cd
phdn tinh dén 30/03/2021 dat 18.133 ty ddng gdp 2.5 1an so véi néam 2019.

Nam 2012 1 nadm khé khan nhdt ddi véi KBC vaéi k&t qud kinh doanh éam 483,9 ty ddng, gid
cé phiéu da xudng muc thdp nhdt I& 4.800 ddng/cd phidu, bdt ddu tang trudng trd lai ti

cudi ndm 2013 dén nay.

L& mét Tap dodn thanh cong nhdt & Viét Nam trong quéd trinh téi cdu trde ng, thodi vén céc
khodn ddu tu ngodi ngdnh giai doan 2014 -2015. Sau t&i cdu trdc thanh céng, cdc nhda ddu
tu 18n 1iép tuc du tu vao cac KCN clia KBC nhu LG, cac vé tinh clia SamSung, vé tinh clia
Apple va& cdc doanh nghiép Han Quéc, Trung Qudc, Hong Kéng; déng thdi cac Té chic
tin dung, céc quy ddu tu da tiép can dé tiép tuc sén sang cdp hang loat cac han muc tin

dung mdi cho Tap dodn va tim hiéu céc co hdi déu tu.

Trong N&m 2017, 1&n déu tién KBC md ban du an khu dé thi Phac Ninh - Bdc Ninh trong pham
vi tiéu khu 6,27ha va 22ha; Lan ddu tién dua sdn phdm trdi phiéu doanh nghiép niém yé&t
frén HOSE.

Nam 2018 danh ddu moét nam cd t8¢c dd thu hat ddu tu tang trudng rédt manh nhd dnh
hudng tich cuc tU 1an séng dich chuy&n ddu tu 1t Trung Quéc, Nhat Ban, Hdng Kong, Bai
Loan vdo Viét Nam. Nn3 doé, cdec KCN Qué Vo Bac Ninh va Trang Dué Hai Phong hién hau

dat ty 1& 18p ddy khodng 97%, t6c db tang trudng ty 1€ 18p ddy trén 30% mdi KCN.

N&m 2019, KBC dd khép Iai nhing trang st ddu tién trong qud trinh thanh 1&p, phdat trién va
xAy dung nén tang: DS 1a viéc 1Gp ddy 100% dién tich KCN Qué V6 ddu tién, KCN Qué Vo
M3 rdong & Bac Ninh cd quy md 611ha, ¢é thdi gian hodn thanh chu ky kinh doanh 14 12 -15
nA&m; KCN Trang Dué 1, Trang Dué 2 3 Hai Phong cd quy md 402 ha, cd thdi gian hodn thanh

chu ky kinh doanh 1 5 - 8 ndm clng da khép Iai nhing trang s ddu tién clia 1 céng ty con
do KBC ndm gil 86,54% I& cong ty CS phdn KCN Sai Gon - Hai Phong.

PIEM NHAN VE CAC HOAT PONG KINH DOANH CUA TAP POAN TRONG 2020 - NAM ANH
HUGNG BSI PAI DICH TOAN CAU

Nam 2020 hdu hét cac nén kinh t& todn cdu suy thodi, tang trudng am, Téap dodn da nd luc
dam phan dé ky két duge cac hgp ddng cho thué lai dét véi cdc nhda ddu tu nudc ngodi
dudi moi hinh thic véi téng dién tich 1én t6i 150 ha, téng gid tri dat duge trén 150 triéu dd
la My; Bdc biét, KCN Nam Son Hap Linh - Bdc Ninh d& dugc phé duyét Gidy nhan ddu tu
diéu chinh va thu hiat duge hang loat khdch hang ky Bién bdn ghi nhd. BEn canh dé KCN
Quang Chau - Bdc Giang tiép tuc thu hit Tap dodn Foxconn md rdng dau tu vai quy mo
I6n dé chuyén day chuyén san xudt Macbook, IPad sang Viét Nam. Bay sé 1& mot Ici thé
rét 16n dé KBC néing cao uy tin thuong hiéu clia minh véi cac nhd ddu tu quéc 18, véi chinh
quyén cdac finh thanh trong qud tinh phat trién kinh doanh, 1&p du é@n mdéi trong nam 2021
va nhdng ndm 14i.

KCN Tan Pha Trung I& mdt diém nhdt frong nam 2020 cla Téap dodn dé cho thué dudc
36,2ha thu hat hdu hét cac nhd ddu tu trong nudc trong finh v dién luc, duge phdm, Lo-

gistics, v.v.

Tép dodn dd hodn tat cdc thd tuc phdp Iy quan trong ddi véi Dy dn KCN Nam Son Hap Linh,
KBT Phac Ninh, hodn thién ha tang KBT Trang Dué. Bay chinh I& nhing nat thdt da dugce
cdi bd dé nam 2021 Tap dodn duy kién s& ghi nhén dugc hdng nghin 1y ddng doanh thu tu
nhing du an nay.

Péng gép ngdn séch nhd nudc cho nam 2020 cing I& mét diém nhén quan trong clia Tap
dodn. Cy thé, téng s6 tién dd ndp ngdn sdch 1& 1& 3.760,5 ty ddng. Trong dd riéng Cong ty
TNHH M6t Thanh Vién Trang Cat do KBC s3 hiiu 100% da ndp Ngan sach 1 3.500,4 ty ddng
gidp Thanh phd Hai Phong vugt chi tiéu ndp ngdn séch nhd nudc hang nghin ty déng. Do
dé, Dy éan KBT Trang Cat gén nhu hodn tat viéc dén bl va ndp tién st dung dat va dugce
chinh quyé&n Thanh Phé Hai Phong ban giao hién trang dét trén thuc dia cho Céng ty dé
l&m céc thl tuc tién khai, ddu tu xdy dung co s& ha téng clia dy én dé dua vaio van hanh
khai thac kinh doanh. Bay 1& dai d6 thi I6n & HAi phong sé& déng goép 16n cho sy phat trién

clia Thanh phé vé& dem lai Igi ich to 18n cho cd déng trong nhiéu nam t6i.




CAC GIAI THUGNG TIEU BIEU

KBC 1& mdt Cong ty dai chiing, khdng ¢ s3 hitu Nha Nude da duge t1ang 13 C3 thi dua xudt sac
dén ddu clia Chinh Phi, da dugc céc co quan ban ngdnh céc cdp va té chic danh gid x&p

hang uy tin tfrong v& ngodi nudc trao tang bang khen va xép hang uy tin, vi du nhu:

Lien tuc dudc 1ang Bang khen clia Chi tich tinh Bdc Ninh vé& danh hiéu Tép thé lao déng

xudt séc dén nam 2020;

KBC dd vinh dy nhdn Hudn chuong Lao déng hang nhi ndm 2012 clia Chu tich nudc Cong

hoa xd héi chd nghia Viét Nam;

Doanh nghiép tiéu biéu do UBND tinh Bdc Ninh trao t&ng vi chdng dudng 20 ndm déi méi

clia Bac Ninh;

Doanh nghiép tiéu biéu ddu tu ha tang khu cdng nghiép déng gép vao thu hat ddu tu nudc

ngodi, phdt trién ca s& ha tang ky thudt va ha tang xa hoi clia finh Bac Ninh;

Doanh nghiép cé thanh tich tiéu biéu trong thuc hién nghia vu ndp ngdn sdch 18n cho nhé

nudc hang ndm;

Pa dugc B trudng Bo K& hoach va Bau tu tang Bang khen vé thanh tich déng gép vao qud
tinh x&y dung v phdt trién cac KCN & Béc Ninh va & Hai Phong

Chu tich UBND TP B&c Ninh tang Gidy khen vi da cé nhiéu dong goép tham gia xdy dung
cdc cdng trinh cdng ich, vudn hoa, khu luyén tap thé duc thé thao va vui chdi cho thiéu nhi
thanh phd Bac Ninh;

Gidm déc Cong an tinh Bac Ninh t1ang Gidy khen vi da c6 thanh tich xudt sGe trong Hoi thao

ky thudt nghiép vy chda chdy va cdu nan, ctu hd Iyc lugng PCCC ¢a s8 tfrong KCN Qué Vo;

Gidm déc S3 Lao dong - Thuang binh va Xa hdi tinh Bac Ninh tang Gidy knen vi da cé thanh

tich xudt sdc trong céng téc an todn, vé sinh lao déng.

Chd tich Uy ban Nhan dan Thanh phé Hai Phong tang béng khen cho don vi ¢é thanh tich

xudit séc, déng gép tich cuc cho sy phdat trién kinh t& xa hoi clia théinh phé

KBC da dat nhiéu gidi thudng nhu (gidi thudng Thuong hiéu qudc gia Viét Nam, Doanh ng-
hiép ASEAN xudt sdc, Sao Vang Dat Viét,v.v.).

Lién tiép dugc UBND tinh Long An tang B&ng khen nam 2019, 2020.

02 nam lién tuc, KBC da Iot véo danh sach 50 céng ty niém yét t6t nhdat Viét Nam do Forbes

cong bo:

Ngodi ra, KBC ludn dugc danh gid Id mot frong nhing doanh nghiép ¢d hoat déng quan hé
ddu tu rat t6t: Nhiéu nam dat gidi bdo cdo thudng nién 16t nhdt, da ting 1& mot trong s6 15
doanh nghiép dugc nhdn Bang khen clia Ch fich Uy ban Ching khodn Nha nudc vi thanh
tich nhiéu nam lién tuc doat Gidi bdo cdo thudng nién t&t nhét; Theo khdo sat Vietstock.vn,
KBC dugc danh gid 1a 1 tfrong nhiing Doanh nghiép Niém y&t cé hoat ddng Quan hé nhd ddu
tu (IR) t6t. HAu hét cac quy ddu tu, cac céng ty chiing khodn déu hai ldng khi tiép xdc véi KBC
dé dugc chia sé thdng tin, chia s& co hdi ddu tu nhu céng ty chiing khodn SSI, HSC, Ban Viét,
VietinbankSC, MBS, KIS; cac quy ddu tu nhu Dargon Capital, Vinacapital vé hang tram quy ddu
fu nudc ngodi da tiép xic vaéi KBC.

Canhan Ong Bang Thanh Tam - Cha tich HDQT clia KBC da dudc t1ang Hudn chuong Lao déng
hang Nhat; Hudn chuong Lao dong hang Nhi; Huan chuong Lao ddng hang Ba; Bugc cong
nhé&n Danh hiéu Chién st Thi dua Todn qudc; Pugc tang 3 BAng khen clia Thi tudng Chinh phU;
Nhan ky niém Ian thd 76 ngdy sinh clia Nhat Hoang va 20 nam Nhéat Hodng dang quang, dé
dugc ngdi Mitsuo Sakaba - Dai s& Nh&t Ban tai Viet Nam trao tang Bang khen clia Nhat Hodng
v Ky niém chuong ghi nhan sy déng gép to 18n vao sy phat trién clia méi quan hé Nhat - Viét
va 1rd thanh doanh nhan duy nhdt cla Viét Nam 1t trude t6i nay vinh du nhdn duge phdn
thudng cao quy ndy; Bugc tang nhiéu Bang khen clia cac Bo, ngdnh, UBND cdc Tinh, Thanh,
cdc T8 chic, Hiép hoi; Nhiéu nam lién dudc cong nhan 1& Chién st Thi dua co s3 v dudc cong
nhan Danh hiéu Chién sithi dua cdp Tinh nam 2008; T& nam 2003 dén nay, lién tuc gid Danh hiéu
Doanh nhan Viét Nam tiéu biéu va Clp Thanh Giéng; Ba tlng I& ddng Chu fich Dién dan Do-
anh nghiép Viét Nam - Nhat B&n (Dién dan do Tha tudng Chinh phdl phé chudn thanh 1ép), Pho
ChU tich Hoi Phét trién Hop téc Kinh t& Viét Nam - Ldo - Campuchia, dugce Thi tudng Chinh phtl
nudc Cong hda x& hoi chd nghia Viet Nam bd nhiém 1&m Thanh vién chinh thic Hoi déng Tu
van Kinh doanh APEC (ABAC), dugc bd nhiém I& thanh vién Hai déng Tu vén cao cép Chuong
frinh HAnh déng hau WTO cla Chinh ph, va Ia thdnh vién tu van déi tae chién luge trong Dién
dan Kinh 1€ Thé gidi (WEF GCC Partner member advisory board); Ba tting dugc vinh dy 1 mot
frong nhiing doanh nhan xudt sdc nhan gidi thudng ™ Ernst & Young - Ban linh doanh nhan I1&p
nghiép Viét Nam 2011”; L& Bai biéu Quéc hoi khéa Xill.




NHUNG GIA TR] COT LOI

KINH NGHIEM TRONG QUA TRINH DAU TU VA PHAT TRIEN KCN

L& mot ngudi fién phong trong inh vy xdy dung va phdat trién Khu ¢dng nghiép, Ch tich HDQT
- Ong Bang Thanh Tam da dat nén méng viing chdc cho sy phat trién clia KBC. Ong déd cé gén
25 nam kinh nghiém trong viéc tao I&p, qudn ly va phat trién KCN, da xay dung thanh céng mé

hinh kinh doanh KCN cUa riéng minh.

Nhin Igi nhing thai khdc ddu tién khi Ong Bang Thanh Tém dat chéan 16i ving dat Kinh B3c -
B&c Ninh v&o ddu nhing ndm 2000, mot vang ddt van cdn nghéo nan, kinh 1& yéu kém, nang
sudit néng nghiép thdp. Nhd ¢ t&m nhin xa vao sy phat frién clia ddt nudce, cé khd ndng ngoai
gico, ti€p xtc véi cac té chic quéc t&, dng dd thuc hién sd ménh quang bd chinh séch thu hat
dau tu clia Viét Nam ra nudc ngodi. Budc ddu, Ong da dat dugec mét s6 thanh cdng trong su
nghiép cla minh tai KCN Tan Tao - Thanh Phé HO Chi Minh, dng da cd mdt quyét dinh téo bao
vé viéc xay dung su nghiép riéng clia minh & ving dat xa lq, vai s& vén ban dau it 6i, dng da
gdp khéng it khé khan trong qud tinh kéu goi vén, tao dung niém tin va uy tin véi cong sy, Vi
cJ quan chic nang, va&i cac Tap dodn da quéc gia. Sau 19 nam xdy dung va phdt trién, nhiing
KCN ddu tién da hodn thanh viéc 1ap ddy 100%, tao nén dung thusng hiéu KINHBAC CITY viing

manh dugc biét dén kndng chi & trong nudc ma & cd nudc ngodi.

Vi vay, mé hinh phat trién KCN clia KBC hién nay dudc cho 1a dién hinh hiéu qud clia nganh,
KBC Iudn I& mdt trong nhiing Iya chon ddu tién clia cac doanh nghiép FDI khi co k& hoach ddu
tu & Viet Nam. Cac Tap dodn I8n diing chan & cac KCN clia KBC dé xdy dung nhd mdy khong
chivi ho s& dat dugc nhiéu uu dai clia dia phuong, khéng chi vi chdt lugng dich vy clia ching
t6i mang lai cho khdch hang, khdng chi vi chdng t6i ¢é téi thuong thuyét, mé chdng toi phdi
ddp Ung cdc yéu cdu khdt khe riéng biét clia tting khdch hang. Vi du Tap dodn Cannon Nhat
Ban, ho dua ra nhing yéu cdu ma ching t6i chua gdp bao gid, don clf nhu viéc ho dé nghi
dua cac méu dét, mdu nudc ngdm KCN di xét nghiém phdi dép Ung dudc cdc tiéu chudn vé
mai trudng cla Viét Nam va Nhat Ban ho mdi dat bat ky hop déng.

TAO LAP QUY PAT LON

KBC ludn tim t&i nhing dia bdan khd khan, kinh t€ yéu kém, nang sudt ndng nghiép thdp ma
cdc dia phuong kéu goi dé ddu tu. Cac dy an ddu tu clia KBC dé 1am thay déi dién mao clia
cdc vang ndng thén nghéo. KBC da ddng gdp tich cuc gidi quyét cong an viéc 1am, cdi thién
dang ké thu nhép cho ngudi dan, méi KCN phdt trién tao ra hdng chuc van céng an viéc 1am
8n dinh. KBC tich cuc hé trg cong tac dao tao nding cao trinh dé clia ngudi dan nhém ddp Ung
dudc yéu cdu tinh dé lao déng, du diéu kién dé 1am viéc tai cdc doanh nghiép céng nghé
cao. Cac dy @n KCN ma KBC ddu tu thanh céng dd 1am tang déng ké ngudn thu cho Ngén
séch dia phuong, tif d6 cé diéu kién dé déu tu phat trién co s& ha téng tai dia phuong, ndng
cao ddi séng vat chdt, tinh thdn cho ngudi dan dia phusong.

KBC da tao dung dudc hinh &nh va uy tin v8i chinh quyén va ngudi dan dia phuong, bién
nhdng manh dat nghéo, nang sudt ndng nghiép thdp thanh cac KCN trl phd. Vi vy, frong qué
tinh hinh thanh va phat trién KBC da dudc su tng hd clia nhiéu dia phuong nd&m trong quy
hoach phdat trién cac ngdnh céng nghiép trén cd nudc dé tao 1ap quy ddt var thu hat déu tu

tryc tiép nudc ngodi cho dia phuong.

Tinh dén nay, KBC dang qudn Iy I&1 4.713 ha ddt cho phat tién KCN, chiém gdin 5% t8ng s& dién
tich dét KCN clia cd nudc v 917,9 ha ddt cho phat trién KBT, dan cu. Trong dé, ¢é 1.013 ha ddt

KCN thudc 4 KCN da dugce 1dp ddy 100% nhung va&n mang lai doanh thu ¢é dinh ddng ké cho

t@p dodn bao gdm thu phi qudn Iy ha téng, cung cdp nudc sach, nudc thai. KBC dang tién
hanh mé réng quy dét KBT, KCN tai Hung Yén, Hai Duong, Long An va Viing Tau.
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SAN PHAM DICH VU DA DANG, PAP NG MOI YEU CAU KHAT KHE CUA KHACH HANG

V&i muc tiéu ludn dat Igi ich clia khdch hang 1én hang ddu, KBC hudng t6i cung cdp cdc sén
phdm pht hgp nhu cdu déu tu da dang cla khdch hang va cac dich vy hodn hdo 1am hai
ldng tat cd cac khach hang, ddc biét cd cac khdch hang khd tinh nhat. Véi 19 KCN hién tai,
cd vj tri chién lugc trén todn qudc, KBC gilt vi trf hang ddu trong viéc thu hat vén ddu tu FDI, dac
biét I& cac tap dodn qudc t& I8n nhu Canon, Foxconn, LG, JA Solar, Goertek, Fuyu, Luxshare,

Jufeng

Pé ddp Ung cac doanh nghiép viia vé nhd Ia céc vé tinh clia cac tép dodn 18n, KBC tap frung
phat trién mAng cho thué va ban nhd xudng van phong cé s&n nhdm rat ngdn thdi gian di véio
hoat déng, gidm thiéu rli ro cho nhd ddu tu.

Cdac hoat ddng duy tu bdo dudng cd s& ha tang trong KCN dat hiéu qud cao, gil gin cdnh
guan KCN ludn hién dai, sach sé& va than thién v&i mdi tfrudng. Céc dich vu phu frg frong KCN
ludn ddp Ung ddy dd cac nhu cdu clia doanh nghiép nhu dich vu t&i chinh, an ninh, dién nudc,
v.v déu dugc KBC va cdc ddi tac cung Ung ddy dd cho nhd ddu tu tao thanh chudi cung Ung

khép kin va thudn tién.

Gdan lién vai phat trién KCN, KBC da trién khai, phat trién KBT 1 quy ddt s&n cd, mé hinh KCN
gdn lién phat trién KBT 1& dinh hudng xuyén sudt clia KBC 1 khi khdi ddu phat trién KCN. Tuy
nhién, dén nam 2017, KBC md&i dua sén phdm KBT vao kinh doanh dé ddp dng nhu cdu nhd &,
nhd& cho thué, nhu cdu ddu tu BBS thuong mai 8 Thanh Phd Bac Ninh; Nam 2019 KBC da dua
s&n phdm KBT Trang Dué Ha&i Phong vao kinh doanh, ddp Gng nhu cdu nhd & cho cac chuyén
gia nudc ngodi, cadc nhd dau tu, ngudi déan & HAi Phong.

THUONG HIEU KINHBACCITY

Thuong hiéu KINHBACCITY da dugc khéng dinh khéng chi & Viet Nam ma con duge céc nhd
dau tu nudc ngodi (tryc tiép - FDI, gian tiép - Fil) biét dén. Nha khd nang thu hat FDI, khd nang
canh tranh vé céc s&n phdm dich vy véi cac doanh nghiép cling ngdnh ma thuong hiéu
KINHBACCITY ludn dudc cac doanh nghiép FDI Iua chon fim hiéu khi cé k& hoach ddu tu tai
Viet Nam. Ngodi ra, 1y 1& s& hiu cd phiéu KBC clia cac nhda ddu tu nudc ngodi cap nhat tai
30/03/2021 I& 21.25%.

QUAN HE NHA PAU TU

Quan hé nha dau tu ludn duge Tap dodn chud trong, Tap dodn s&n sang gidi ddp tat cd cac
cdu hdi clia nhd ddu tu, clia cd déng, clia khdch hang va cdc déi téc. KBC thudng khaéng i
chéi lich hen ndo v&i nhda ddu ngoai trit trudng hop bdt khd khang.

PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC VA HE THONG QUAN TRI HIEU QUA

KBC dda xdy dung dudc mot bd mdy qudn ly, déi ngl nhan vién chuyén nghiép, cd frinh do,
kinh nghiém trong inh vic ddu tu kinh doanh va phat trién KCN, déac biét cé khd nang tiép can,
xUc tién cac doanh nghiép FDI ddu tu véo KCN clia KBC. Tinh thdn trach nhiém, trung thanh
v& dodin két I nhiing tiéu diém trong cong téc xay dung van hda doanh nghiép. Nhd ¢ cac
chinh sach qudn tri Nhan Iyc hiéu qud ma tap thé cdn bd cla Tap dodn ludn gdn két va ddng
hanh v&i Tap dodn frong cd giai doan thinh vugng cdng nhu khd khdn, ting budc xdy dung
KINHBACCITY GROUP 1r& thanh mdt tfrong nhiing doanh nghiép phat trién bén ving va duy ti vi
i d&n ddu trong inh vuc phat trién KCN ké cd trong nhiing thdi diém kho khan nhét, Bac biét
trong ndm 2020, nhiéu doanh nghiép phdi cdt gidm nhan sy, cdt gidm luong thi KBC khéng cat
gidm nhan su va luong trung binh cén tang 19,7%.
Su gidu c6 vé ddi ngii nhan su cao cdp la yéu 16 cot 16i dé KBC di tir thanh céng & KCN
ndy dén KCN khac. Chiing 16i da lam tét ca dé:

Thda man mong mudn cla nhing ngudi dan dia phusng; déng gép mot phan khdéng nhd

trong viéc tqo ra cdng &n viéc Idm cho ngudi dan dia phuong; gdp phdn phdt trién qud

trinh céng nghiép hda hién dai héa cho dia phuong;

L& cdu ndi cac doanh nghiép vai chinh quyén dia phuong; mang hinh &nh cda Viét Nam,

doanh nghiép Viét Nam, chinh sach ddu tu clia Viét Nam dén véi cae nhd dau tu quéc 1é;

Tao nén nhiing s&n phdm khac biét, cé tinh canh tranh cao cho doanh nghiép; Biét bién

knd knan thanh co hdi, ngay cd frong nhiing ndm khdng hodng, kinh t& suy gidm.
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2. NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

KBC khdi ddu tU inh viyc ddu tu va phat trién kinh doanh KCN, md réng ddu tu nhu Ngan hang,
N&ng lugng, Khodng sén giai dogn 2008 - 2009 v,v. Tuy nhién, t& ndm 2013 -2015 KBC dd nhanh
chéng thodi vén cac hoat déng ddu tu ngodi ngdnh. T nam 2016, KBC chi tap trung ddu tu,
kinh doanh, phdat trién cac KCN, KBT.

KBC dd xac dinh inh vuc cét 16i clia Tap dodn 1& ddu tu va phat trién ha téng KCN gdn lién véi
phat trién KBT va Dich vu di kém. Téap thé 1anh dgo va cdn bd nhén vién trong Tap dodn dd
danh nhiéu tdm huyét dé xay dung mé hinh kinh doanh KCN hiéu qud, dép Ung nhu cdu phat
trién clia dat nudc trong thdi ky ddi mdi, gép phdn chuyén dich co cdu sé&n xudt kinh doanh
frong ving. Tép frung tao I1ap gid tri cho nhing inh vuc cét 16i clia Tap dodn duge dién ra lién
tuc va bén bi véi mé hinh kinh doanh pht hgp linh hoat véi thi trudng da bién nhiing manh dat
néng nghiép nang sudt thdp trd thanh nhing KCN phat trién nhét mién B&c.

Logi hinh S&n phdm dich vu chiém 10% doanh thu cia Tap dodan

LOAI HiNH SAN PHAM DICH VU

CHIEM TREN 10%
TONG DOANH THU
TRONG NAM 2020

CHIEM TREN 10%
TONG DOANH THU
TRONG NAM 2019

1. Doanh thu cho thué dat

2. Doanh thu chuyén nhugng BDS

3. Doanh thu cung cdp nudc sach, dién, xi Iy nudc
théi, phi dich thué kho

15,6%

4. Doanh thu tdi chinh 12,7%

Pia ban kinh doanh chiém 10% doanh thu cGa Tap dodan

CHIEM TREN 10%
TONG DOANH THU
TRONG NAM 2019

CHIEM TREN 10%
TONG DOANH THU
TRONG NAM 2020

DIA BAN KINH DOANH

1. Doanh thu tai Bac Ninh

2. Doanh thu tai Bac Giang

3. Doanh thu tai HA&i Phong

4. Doanh thu tai Thtia thién Hué

5. Doanh thu tai C Chi - TP H& Chi Minh
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3. MO HiNH QUAN TRI, T® CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

M hinh 16 chiic clia KBC dudc 16 chiic theo quy dinh tai khodn (a), muc (1), Biéu 137 Ludat
doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngdy 17/6/2020

DAI HOI PONG CO PONG

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

HOI PONG QUAN TRI

T

ONG GIAM POC

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

PHO TONG GIAM POC =2

PHO TONG GIAM POC =2

PHO TONG GIAM POC =

CHI NHANH, VAN PHONG 2%

PAI DIEN

BAN PHAP CHE

BAN TO CHUC HANH

CHINH & NHAN sU

BAN TRUYEN THONG ==

'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
R

BAN DU AN

THONG TIN VE CAC CONG TY CON

Tai ngdy 31 thadng 12 ndm 2020, Céng ty cb cdc cbdng ty con sau:

TEN CONG TY

Coéng ty C8 phdn Khu
1 Cbéng nghiép Sai Gon -
BAc Giang

Coéng ty C& phdn Khu
2 Cobéng nghiép Sai Gon -
Hd&i Phong

Coéng ty C8 phdn Phat
3 trién D6 thi S&i Gon - Tay
Bdc

Cong ty TNHH M6t thanh
4  vién Phat trién Do thi
Trang Cat

Coéng ty TNHH MTV Bdu
tu NGD

Cong ty TNHH MTV Kinh
6 doanh Van phong va
nhd xudng Kinh Bac

Cong ty TNHH MTV Bdu
Tu Kinh B&c - Ba Nang

TV LE
BIEU
QUYET
(%)

92,1

86,54

74,3

100

100

100

100

TY LE
LOI
iCH
(%)

88,6

86,54

72,44

100

100

100

100

TRU S CHINH

Khu cbébng nghiép Quang
Chdéu, x&@ Quang Chdau, huyén
Viét Yén, tinh B&c Giang

Khu cébng nghiép Tradng Dué,
x& Lé Lgi, huyén An Duong,
thanh phd HAi Phong

Ap Tram Bom, Quéc 16 22, xd
Tén Pha Trung, huyén CU Chi,
thanh phé H& Chi Minh

Khu Ba&i Triéu, phudng Trang
Cat, qudn Hai An, thudc Khu
kinh t& Binh VO - Cat Hdi,
thanh phé HAi Phong

S& 100 phé An Trach, Phudng
Qudc Ti Gidm, qudn Bdng
Da, thanh phd Ha Noi

L6 B7, khu Cong nghiép Qué
VO, X& phuong Liéu, huyén
Qué V9, tinh Bac Ninh

61A Nguyén Van CU, Phudng
Hiép Hoa Bdc, Qudan Lién
Chiéu, TP. Ba N&ng Viét Nam

LINH VUC HOAT
DONG KINH DOANH
CHiNH

Pdu tu, xdy dung va
kinh doanh bdat ddng
sAn

Pdu fu, xdy dung va

kinh doanh bdt déng
sén

Pdu fu, xdy dung va
kinh doanh bdat déng
sAn

Pdu tu, xdy dung va
kinh doanh bdat dong
sAn

Pdu tu, xdy dung va
kinh doanh bdt ddéng
sdn

Pdu tu, xdy dung va
kinh doanh bdt ddéng
sAn

Pdu fu, xdy dung va
kinh doanh bdat déng
sén
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THONG TIN VE CAC CONG TY CON (TIEP)

Tai ngdy 31 thang 12 ndm 2020, Céng ty cd cdc coéng ty con sau

TYLE | TYLE
BIEU | LOI

LINH VUC HOAT
TRU SG CHINH PONG KINH DOANH
CHiNH

TEN CONG TY |
QUYET | icH

%) | (%)

. PR 3 S8 100 ph& An Trach, Phudng Ddau tu, xdy dung va
Coéng ty C6 phdn Phat

P . 51 51  Qubc T Gidm, qudn Bdng kinh doanh bdt dén
trién Do thj Tién Duong . 9 o 9
Pa, thanh phd Ha Noi san
CONG TY CON CAP 2
cong ty INHH MTV khu 88 Trdn Phong SAc, phudng 4, Tu van, xdy dung va
9 c¢bng nghiép Tan Pha 100 7244 thdanh phd Tan An, tinh Long kinh doanh bdat déng
Trung- Long An (i) An, Viét Nam sAn
Cong ty TNHH MTV khu 489E finh 16 824, khu phd 5, _ . .
R A 2 , L 3 N . . Xay dung va kinh
10 cong nghiép Bac Giang- 100 88,06 thj frdn Buc Hoa, huyén buc L .
. . doanh bat déng san
Long An (i) Hoa, tinh Long An
Cong ty TNHH Phat trién 531E khu ph& 5, thi tran Buc .
N N N N . B N , Tu van va kinh doanh
11 cd s3 ha tadng céong ng- 100 86,54 HO6a, huyén buc Hoéa, tinh = _ .
A A A bat ddng san
hiép Tan Tap (jii) Long An

() Cong ty ndy dugc thanh 1ap theo Gidy Ching nhdn Bang ky Doanh nghiép s6 1101916111
do S& K& hoach va Bau tu finh Long An cdp ngdly 26 thang 4 n&m 2019. Céng ty ndy dugc Cong
ty ndm gid gidan tiép thdng qua Céng ty C& phdn Phat trién D6 thi S&i Gon - Tay BAc;

(i) CoNg ty ndy dugc thanh IGp theo Gidy Ching nhén Bang ky Doanh nghiép s& 1101916513
do S3 K& hoach va Bau tu tinh Long An cdp ngdy 6 thang 5 ndm 2019. Cdng ty ndy dugec Cong
ty ndm gi gidn ti€p thdng qua Cong ty CE phdn Khu Cong nghiép Sai Gon - Bac Giang;

(i) Cong ty ndy dugc thanh 1ap theo Gidy Ching nhan Bang ky Doanh nghiép s& 1101916545
do S3 K& hoach va Bau tu tinh Long An cdp ngdy 6 thang 5 nam 2019. Cdng ty ndy dugec Cong

ty nédm gi gidn tiép thédng qua Cong ty C& phdn Khu Céng nghiép Sai Gon - HAi Phong.

THONG TIN VE CONG TY LIEN KET

LINH VUC HOAT - a
ye Hox VON GOP

(TY DONG)

TEN CONG TY _ PONG KINH DOANH
CHiNH

L6 46, cong vien phdn mém
Coéng Ty~ C8 phdn Coéng 0148 Quang Trung, phudng Tan
nghé Vien thong Sai Gon Chénh Hiép, Q12, Tp HO
Chi Minh

Pdu tu, kinh doanh
ha tang va cac thiét 423,5
bi vién théng

565 An Ducong Vuong,
34 Phudng An Lac, Q. Binh
Tan, To H&6 Chi Minh

Cong ty C8 phdn Ché bién dd gbé gia

2 e A 7.2
dung dé xudt khdu

Scanviwood

Tai ngdy 31/12/2020, Céng ty C8 phdn PAu tu Sai Gon Hué khdng con & cong ty lién k&t cla
KBC, do KBC dd& chuy&n nhugng todin bd ¢ phdn tai cong ty ndy.
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4. DINH HUGNG PHAT TRIEN

ikt

Cac muc tiéu ngdn han chd yéu clia cong ty

O Phat trién inh vuc kinh doanh ¢t 16i: Tang téc déu tu ha tang va phat trién kinh doanh KCN
Nam Son Hap Linh, KCN Quang Chdu, KCN Tan Pha Trung, KBT Phdc Ninh, KBT Trdng Dué ;
KCN Traing Dué 3, Bai dy an Trang Cat, cy thé:

v

KCN Nam Son Hap Linh - Bac Ninh: Tiép tuc dén bu va hodn thién ca s ha tang , xay
dung nhd mdy nudc sach, xU Iy nudc thai,v.v dé bdan giao ddit cho nhd ddu tu da ki két
bién ban ghi nhé. Dy én s& dudc ghi nhan doanh thu ddng ké frong ndm 2021,

KCN Quang Chau - B&c Giang: tiép tuc dén bl 20 ha ddt con lai va dét chuyén déi
thém 90ha 1 KBT sang KCN, xdy dung mdt s& can nhd xudng chudn bj sén phdm sé&n
c6 dé ddép Ung nhu cdu clia cdc nhd déu tu dang khdo sat.

KCN Tan Pha Trung: tap trung xdy dung chién lugce kinh doanh phti hdp duy ti t6i thiéu
t6c dd ban hang nhu cdc Ndm va 1ién hanh hodn thién dén bu 100% duy an. Ngodi ra
Cong ty dy kién sé trién khai dy é@n KCN va KBT tai Long An

Khu dé thi Trang Cat: Trién khai xdy dung cd s& ha tang dé dua vao van hanh khai thac
kinh doanh.

Khu dd thj Trang Dué: hodn thién mot sé hang muc hé théng vién théng, cédnh quan cdy

xanh, fram x( ly nudc thai va tién hanh md ban cac dgt maéi.

v Khu d6 thi Phac Ninh: Hodn thién thd tuc phép Iy dé ban gico dudc cho cdc nhda ddu
tu d& dat chd, thuc hién ghi nhan doanh thu trong ném 2020; trién khai ddu tu v xay
dung ha tang ky thudt déi véi phdn dién tich da dugc ban giao trén thyc dia ;Thyc hién
cong téc dén bl va gidi phéng mat béng dsi vai phdn dién tich con Iai clia du an; Trién
khai ddu tu xay dung hé théng hd diéu hod dé dam bdo tiéu thodt nudc; xdy dung cac
cbng tinh nha & thdp tang tai cac khu vyc dd hodn thién ca s& ha tang; Bau tu xay
dung mot s6 cong trinh cong cdng nhu nha tré, trudng hoc, nha mau gido; Tiép tuc m3

bdn du an

v Trién khai déu tu va phét trién kinh doanh 219,8 ha KCN, 43,52 ha khu nha & xa héi do
cdc cong ty con clia Tap dodn da thdng thdu trong ddu nam 2020 8 Can Giudc Long
An. Pay |& vi trf hét stc thudn Ioi gdn cdng Long An va cdng Hiép Phudc Thanh phd HO
Chi Minh,

v Trién khai ddu tu, phat trién KCN Traing Dué 3 cé quy mé 687 ha.

KBC clng sé tap trung xdy dung nha & cdng nhdn, nhda & xa hoi trén quy dat hién da san

sang.

Hodn thién céac thi tuc thanh I1&p cac dai dy adn KCN va KBT mdi tai Hung Yén, Hai Duong,

Long An, Ving Tau, v.v.

Hop tac ddu tu phat trién kinh doanh véi cac cong ty thanh vién va cdc déi tac tiém nang

trong v& ngodi nudc.v,v. Trién khai céc k& hoqach kinh doanh da dang, thu hit céc tép dodn

cdng nghé cao dén ti Han Quéc, Bai Loan, Hong Kéng, Singapore, Nhat Ban, Trung Quéc,

Hoa Ky v.v.

Chudn bj s&n cac san phdm dich vy pht hdp v8i nhu cdu nhd ddu tu (ddt sén séing cho

thué, nhd xudng s&n sdng dé ban va cho thué, cdac dich vy hd g nhd ddu tu 16i da).

Huy déng va st dung ngudn van hiéu qud, ndng cao nang Iyc tai chinh, duy tri téc dé tang

trudng vé doanh thu va Igi nhudn.
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN TRUNG HAN VA DAI HAN

DU dinh hudng phat trién 16n manh nhu thé ndio di chang nda thi Téap dodn Iudn 1dy 3 muc fiéu
I&m kim chi nam cho su phat trién clia Tap dodn I&: dam bdo chdt lugng sén phdm céng tinh,
nang luc ta&i chinh, 1&m nhin thuong hiéu ddi han 1& ba muc tiéu quan tfrong Nhdt nhédm git vang

vi thé va ndng cao uy tin cla doanh nghiép.

KBC thuc hién chd t, trién khai cdc dé éan thanh 1dp mdt s& du an mdi trén dia ban finh
Hung Yén, Ha&i Duong , Long An, Ving Tau va lién tuc khdo sat cac dia bdan khac pht hgp
v8i dinh hudng phdat trién bén viing clia KBC dé gia t&ang quy ddt.

Phat trién cac KCN, KBT tiém naing tai cac khu vigc mién Trung va mién Nam ddng thdi trién
khai cac dy an KBT nhé&m ddp Ung nhu cdu phdt trién x& hoi; M& rdng mot s& du én KT,
KCN trén cdc dia ban tiém nang nhu H&i Phong, Bac Giang, B&c Ninh,v.v.

Phat trién mang Iudi khdch hang méi, da dang hda céc sén phdm dé dép ing moi nhu cdu
clia khdch hang;

Xay dung, phat trién thuong hiéu KINHBACCITY mang t&m quéc t&, ludn & doanh nghiép
dan ddu trong Iinh vyc qudn Iy v& phdt trién KCN - KDT.

KBC chd trong bdm sat xu hudng dong vén FDI véao Viét Nam theo cdce linh vuc, ddi tac, dia

ban dé 1ap cdac dy an mdi, phat trién logi hinh ddu tu mai.

cAc Muc TIEu P61 VSI MOI TRUSGNG, XA HOI VA CONG PONG

L& doanh nghiép déng gop quan trong vao qud tinh quéng bd chinh sach ddu tu clia Viét
Nam ra nudc ngodi thdng qua cac chusng trinh xtc tién ddu tu, cac dién dan kinh t& trong

khu vuc va thé gidi;

L& doanh nghiép dd tao 1én mdt trong nhiing mé hinh phdt trién cdc KCN - thu hat FDI réit
thanh céng, déng gép vao qud trinh xdy dung mat ddt nudc kém phdt trién trd thanh mot

dat nudc dang phat trién, 1a diém dén hdp ddn cla nhiéu nha ddu tu nudc ngodi.

L& doanh nghiép déng gép dang ké vao k& hoach thu hat FDI clia Viet Nam hang nam
tfrong inh vyc bat déng s&n cdng nghiép va doé thi; ludn hudng téi cdc doanh nghiép FDI
gidm thiéu 6 nhiém maéi trudng.

Gidn tiép tao ra hang nghin cdng an viéc Idm cho ngudi dén lao déng; déng gdép ngdn
sGch cho cdc tinh thanh phd noi cé cdc dy én cla KBC; ddng gdp vao cdng cudc xdy
dung cong nghiép hoa, hién dai héa dat nudc; Xay dung cac coéng tinh cdng ich nhu hd
diéu hda, céng vién, cAu dudng, trudng hoc cho cac tinh thanh phé tao nén maéi trusng

s&ng xanh, sach, dep.
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5. SWOT - CAC LOAI RUI RO

STRENGTHS - DIEM MANH
Thanh 1ap vao thai gian phd hgp dén ddu lan séng FDI vao Viét Nam.
Ca s3 ha tdng déng bd, dat ddy du cac tiéu chi hoat déng clia KCN
Vi tri giao théng thudn tién: cac KCN clia KBC déu ndm trén cac truc dudng qudc 16 quan
trong, Iuu théng thudn tién dén cac cdng bién va san bay
Lgi thé vé thuong hiéu: qua cac chuang trinh xtc tién ddu tu trong va ngodi nudce, nhd ddu
tu d& biét dén KBC nhu 1 cong ty phat trién ha tang KCN 18n nhdt tai Viet Nam.

T@p trung nhiéu Tap dodn I8n trong finh vuc dién 10, cong nghé cao ddu tu vao cac KCN
clia KBC, 1 d6 thu hat dudc nhiéu doanh nghiép vé tinh téi ddu tu

Dich vy hd trg nhd ddu tu: KBC cung cdp cac dich vu hd trg nhd ddu tu trong viéc thyc hién

cdc thid tuc trude va sau ddu tu.

Dich vu tién ich trong KCN: trong KCN c6 cdc dich vy tién ich cho nhd ddu tu nhu Van

phong Hai quan, kho bdi, ngdn hang.

Riéng KCN, KBT tai H&i Phong ndm trén “Hai hanh lang, mét vanh dai kinh t8” gidia Viét Nam
va Trung Qudc: N&m trong Khu kinh t& Binh Va - Cat Hai v3i rdt nhiéu uu dai vé thué: thué
thu nhap doanh nghiép, thué gid tr gia tang, thué thu nhdp cd nhan, thué xudt nhdp khdu,

thué tiéu thu dac biét.v.vw
Nhan sy: B& phdn Kinh doanh hdi tu ddi ngd nhdn vién thanh thao cdc ngogi ngd tiéng anh,
tiéng trung, ti€ng han, tiéng nhat,v.v, thudn tién trong viéc giao tiép va xd ly finh hudng, tqo
thién cdm v3i nha ddu tu.
C6 Uy tin v&i cac ca quan nhd nude, chinh quyén dia phuong, dugc nhiéu tinh thanh agt

niém tin v&o khd nang thu hat cac doanh nghiép FDI dé mdi phat trién KCN.

WEAKNESSES - DIEM YEU

S&n phdm chua phu hgp vét 18t cd nhd ddu tu: cac 16 dét trong KCN déu ¢ dién tich kha
I8N, 1& han ché ddi vai cac du an ¢é nhu cdu st dung dién tich dat nhd (dudi 1.000 m2).
Nhda xudng dién tich I8n kndng pht hgp v3i cac dy an viia va nhd, dd lam mat co hoi tai
thi phan nay.

Han ché vé nganh nghé thu hat vao KCN: tai cac KCN déu han ché cac ngdnh nghé cé
ngudn thai cé khd nang gay 6 nhiém.

Lao ddng: lao déng cé tay nghé phiu hop van chua dd dép Ung nhu cdu st dung clia do-
anh nghiép.

Uu dai thué: ngoai trit KCN Traing Dué thudc khu kinh t&, cdc KCN clia KBC dd ndm trong
khu vyc kinh t& phat trién, vi valy khong dudc hudng chinh séch uu dai thué theo luat mai.

04 KCN clia KBC c6 téng dién tich 1.013ha d& dudc 18p ddy, han ché ngudn cung dé sén

sang ddp Ung nhu cdu clia nhd ddu tu ddc biét I& frong nam 2020.

Thi thuc phé duyét cac KCN cé quy mé I8n nhu KBC khd 1au cé thé mdt 1 2 nam 3 [én,v.v.
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OPPORTUNITIES - CO HOI
K& hoach md réng quy mé clia cac doanh nghiép da ddu tu véo cac KCN clia KBC

Quy hoach lai cac 16 ddt, nhd xudng véi cac dién tich phd hgp véi nhu cdu st dung clia
nhda déu tu.

KBC ludn dugc xem Id1 Iya chon ddu tién clia cac céng ty vé tinh clia cdc tép dodn I18n nhu

Foxconn, LG, SamSung, JA Solar, Goertek, Fuyu v.v.

PN ddu 1an séng dich chuyén ddng vén FDI t Nhat BAn, Trung Quéce, HAng Kéng, Bai Loan

vao Viét Nam

Hudng Igi vé chinh sdch, dinh hudng thu hat FDI cia Nhd Nudc, thu hdt FDI duge khdng dinh
I& Mot bd phdn quan frong clia nén kinh t&, dugc khuyén khich phat trién 1&u dai. Thu hat
FDI c6 chon loc, khuyén khich gdn két véi doanh nghiép trong nudc, néng cao vi tri cla
Viét Nam trong chudi gid trj todn cdu trén nguyén t&c da phuong hod, da dang hod, bdo
ddm tinh ddc Iap clia nén kinh 1&, ddm bdo tinh an ninh quéc gia. Bd chinh tri d& ban hanh
Nghi quyét s& 50-NQ/TW ngdly 20/8/2019 clia B& Chinh tri v& dinh hudng hodin thién thé ché,
chinh sach, nang cao chdt lugng, hiéu qud hop tac ddu tu nudc ngodi dén nam 2030. Nghi
quyét ndy tiép tuc md ra nhing ca hdi I8n trong ddi han cho cdc doanh nghiép nhu KBC
phat frién.

Luat ddu tu stta ddi (2020) chinh thic cé hiéu lyc dd bd sung quy dinh cho phép Thi tudng
Chinh phd dp dung uu ddi ddc biét dé tao co ché, chinh sdch du stic hép dén, kip thdi thu
hat ddng vén FDI dang dich chuyén nhanh chéng trong bdi cénh hién nay. Theo dé, cho
phép dp dung uu dai t1&i da thém 50% so v3i mic cao nhat theo quy dinh cla Ludt hién
hanh. Luat cting stia ddi, bé sung cac ngdnh, nghé uu dai ddu tu nhdm bdo dé&m thu hat
dau tu nudc ngodi cd chon loc va chdt lugng. Pinh hudng clia Chinh Phi clng dd dat ra
1 rang ré&ng: Bay & chinh sdch uu ddi ddc tha, Viet Nam sé nd luc tan dung Igi thé nday dé
dsén dugc ddng vén ddu tu dang dich chuyén, déng gép quan trong vao thyc hién cac

muc tiéu phat trién kinh 1& - x& hdi ndm 2021 vé nhing nam tiép theo.

Trong nhing ndm gdn ddy, ddc biét frong n&m 2020 Viét Nam dd dudgc thé gidi danh gid
r&t cao vé nhiéu mat: La quéc gia Béng Nam A duy nhdt dat 5 muyc tiéu hanh déng cla
Lién Hgp Quéc ddam bdo phat trién bén ving; Theo k&t qud dé@nh gid chi sé quyén luc Chau
A, Viét Nam cing dudc danh gid 1& quéc gia cé sy t&ng thir hang manh nhdt véi 1,3 diém.
Trong dd, chi s& Adnh hudng ngoai giao tang 3 bdc do xU ly t6t dai dich. Bén canh dd cdc
chi s8 vé canh tranh kinh 1& va mang 1udi quéc phdng cla Viét Nam cldng déu gia tang;
Theo Brand Finance (Anh), hdng chuyén dinh gid thuong hiéu qudc t&€, trong nam 2020,
Qid tri thuong hiéu qudc gia Viét Nam dat 319 ty USD, tang 29% so v3i nam 2019 - muc tang
nhanh nhdt thé gidi. Vi thuong hiéu quéc gia dang manh 1én, Viét Nam cang khdng dinh
vi th& clia minh ddi véi nha ddu tu nudc ngodi; duge cac nhd ddu tu nudc ngodi danh gid

I& “thdi nam chdm” - ¢é chinh sdch ddu tu 161, ddu tu gido duc ngdy mét chdt lucng va da

dang, ngudi lao déng cé nghé & Viét Nam ngdy cang gia tang;

Viet Nam 13 thanh diém dén hang ddu tai khu viuc Bong Nam A vé sé&n xudt va noi hdp
dan céc tép dodn da quéc gia, nhdt 1t My d&t nhd mdy sén xudt dé tai dinh vi ngudn
cung trong bdi cAnh cudc chién thusng mai My-Trung. Bong thdi, sy hdi nhdp ngdy cang
s@u rong va hiéu qud cla Viét Nam vdi kinh t& thé gidi thong qua cace hiép dinh thuosng mai

quan trong cdng 1& diém céng cho gid frj thuong hiéu nudc ta.

Hién tai, Viét Nam da ky két 15 hiép dinh thuong mai tu do va 2 hiép dinh dang dam phan.
Riéng trong ndm 2020 Viét Nam ddm nhdn “trong trach kép” khi ddng thdi I Uy vién
khong thudng truc clia H6i ddng Bdo an Lién hop quéc va Chi tich ASEAN. Viét Nam da
rd thanh sang 1Gp vién cla khu vyc thuong mai ty do I8n nhat thé gidi * RCEP” dudc ky
k&t vaio 15/11/2020; Hiép dinh EVFTA sau mot thdp ky ddm phdn da duge Hoéi ddng Chau
Au thédng qua 30/3/2020, dudc Qubc hdi Viet Nam thédng qua ngdly 08/06/2020, cé hiéu luc
ngay 1/8/2020; Hiép dinh UKVFTA ky ngdy 29/12/2020 cb hiéu luc tam thdi tu 1/1/2021 gida
Viét Nam va Vuong Qudc Anh. D6 1 ca hdi vo cung I8n ddi véi Viét Nam ndi chung va cdc

doanh nghiép nhu KBC naéi riéng frong chdng dudng con rdt ddi phia trude.

THREATS - THACH THUC

Chi phi ddu tu tang cao dén dén don gid cho thué cao sé kho thu hit cac du an ddu tu
dac thi,

Khé khan trong thu hat ddu tu khi khdng cé uu dai thué
Thay adi chinh séch vi mé trong qud trinh diéu hdnh qudn Iy phat trién cac KCN.

Lya chon nha ddu tu khéng gy 6 nhiém méi trudng, kndng st dung cong nghé lac hau,

cham trién khai.v.v

Quy ddt s8n sang dé ban clia KBC bj gidm di do 4 KCN & B&c Ninh vé& H&i Phong tuong dng
v3i 1.013 ha da I8p day 100%, dé Ia thach thie véi KBC trong ngdn han.

Trong nam 2020 mac du ¢d nhiéu Bién bdn ghi nhd (MOU) véi cac nhda ddu tu I8n. Tuy nhién,
cdac KCN clia KBC vlia phdi hodn thanh tha tuc phap Iy, via phdi tién hanh ddu tu ha tang,
khéng dd san phdm s&n cé dé ban gico cho khdch hang. Mac dd moi thd tuc phép Iy da
hodin t&t cudi nam 2020, dU didu kién cd thé ban gico ddt cho khdc hang da ky Bién bdn
ghi nhd, nhung t8ng dién tich s&n sang du kién s& khéng ddp Ung hét nhu cdu clia khéch
hang mdi frong n&m 2021. Trong khi qud trinh 1&p va phét tién mdt du édn méi kéo dai 1 2

-3 n@m trd 1én.

Su chuyén ddi frong co cdu déu tu clia cdc doanh nghiép FDI dang dién ra manh mé;
Quan diém clia Chinh pht thu hat FDI cé chon loc vé céng nghé, chon loc vé bdo vé méi
trudng, chon loc nhiing nha ddu tu sdn sang két néi vai cac doanh nghiép trong nudce... D6
cung Ia mét thach thic véi KBC.




RUI RO DO THAY POl CAC CHINH SACH QUAN LY VE HOAT PONG PAU TU KINH DOANH
KCN:

Pay 1& loqi rdi ro dnh hudng 16n nhét d6i véi cac doanh nghiép ddu tu kinh doanh va phat trién
KCN bao gém rti ro cé thé xdy ra: Khé thanh 1ap dy éan mdéi; du éan bj thu hdi; du én bi chuyén
ddi muc dich st dung; thay ddi chinh séch vé uu dai cho cac nhd ddu tu; cdc quy dinh uu dai
khong rd rang gdy hiéu Idm gitta co quan chic nang va chid ddu tu, thay déi chinh sdch thué,
thay ddi chinh séch vé déng tién thué dét haing nam; thay ddi cac quy dinh vé gid dét dén bu,

V.V.

KBC da tréi qua cac logi rdi ro ndi trén trong nhing nam qua. Tat cd cac van dé da va dang
dudc KBC x1 Iy. Dé xU Iy dudc cac loai rdi ro lién gquan dén chinh sdch, hdu hét KBC déu phdi Idp
bdo cdo gidi trinh, thuyét phuc , gdp v véi cd quan chic ndng, chira duge cdc Igiich, thiét hai
&nh hudng dén c& Nhd nudc va Chi ddu tu do thay ddi chinh séch lién tuc. Bang su nd luc, kién

i bdo vé quan diém clia doanh nghiép nén KBC dd vust qua dude cdc logi rli ro chinh sdch.

Trong Nnhing nam gan day, Bd K& hoach va Bau tu ciing Chinh Phi ludn xem nhiém vu trong
tam 1& tiép tuc cdi thién mai tfrudng ddu tu - kinh doanh, néng cao hiéu qud hoat ddng va cong
tac qudn ly déi vai cae KCN, KKT, xU Iy kip thdi cac khd khan, vudng mac lién quan téi cae van
dé vé dau tu, xay dung, maéi trudng, dat dai, ndm bdt cac cac ca hdi méi md ra khi thyc hién
cdc hiép dinh thusng mai - ddu tu song phuong, da phusng va nghién clu hodn thién cao s
phdap Iy dé xay dung, trién khai cdc mé hinh KKT, KCN mdi, thyc hién B& an don vi hanh chinh -
kinh t& dac biét sau khi dugc co quan cé thdm quyén phé duyét. B& Chinh d& phé duyét Nghi
quyét s& 50-NQ/TW ngdly 20/8/2019 vé& viéc dinh hudng hodn thién thé ché, chinh sdch, ndng
cao chdt lugng, hiéu qud hap tac dau tu nudc ngodi d&n N&m 2030. Pay s& Ia Ian ddu tién
sau qud trinh 30 Nam thu hat FDI cla Viét Nam ¢é mdt Nghi quyét chuyén dé vé thu hat FDI,
coi viéc thu hat FDI I& mot thanh phdn kinh t& quan trong, déng gép vao su phat rién clia dat

nudc. Nhu vay, rli ro vé chinh séch qudn Iy s& cé xu hudng gidm thiéu.

Trong 2020, KBC d& hodn thanh thd tuc diéu chinh dién tich dyu édn KCN Nam Son Hap Linh tU
425ha vé 300ha vdi thdi gian mdat khodng 2 nam. Trong dé, 100ha KCN Nam Son Hap Linh dugce
chuyén ddi thanh KBT, dé thuc hién dugc dy an KBT nday thi KBC s& phdi bdt ddu ti ddu cac
th{ tuc thanh 1ap dy an. B ciing 181 1 rli ro m& KBC da gdp 1 nam 2019, b&ng moi nd lyc dé

xU Iy rdi ro v& dd hodn thanh vao cudi ndm 2020.

RUI RO DO THAY POl CAC CHINH SACH TIEN TE

Pay I loai rdi ro ma cac doanh nghiép BDS ndi chung, KBC néi riéng s& phdi chiu ddu tién, khi
tin dyng bi siét chdat thi cGec doanh nghiép BBS sé bij siét chat trude tién; |ai sudt cho vay cdc

doanh nghiép BDS bao gid cling 8 mdc cao nhat.

KBC & da trdi qua cdc rdi ro ndy, trong giai doan 2011 - 2014 KBC gdn nhu khéng tiép can
dugc bat ctt ngudn vén tin dung ndo. Trong bdi c&nh ndy, KBC hodn todn phdi dya vao néi luc,
ngudn thu 1 hoat déng kinh doanh, nhiéu du an BDS thuong mai phdi diing tién dd (do maét
phdn khéng thu x8p duge ngudn vén tin dung, modt phdn do 13i sudt tin dung tang va thi trudng

BDS gdp khd khan, doanh nghiép cting mudn lua chon gidi phdp tam diing thi cdng dy an).

Trong giai doan 2015 -2016 rli ro vé chinh sach tién t& gén nhu khong xdy ra, KBC dé dang tiép

can cac ngudn vén tin dung, 1ai sudt vay & muc 9,5% - 10%/nam.

Trong giai doqan 2017 - 2019, md&c dd mdt s6 chinh sGich nhu théng tu 06/2016/TT-NHNN (stia ddi
mot s6 diéu clia Thong tu 36/2014/TT-NHNN); Théng tu 19/2017/TT-NHNN; Thong tu 16/2018/TT-
NHNN c6 hiéu Iyc 1dm nang hé s& rli ro cho vay bdt ddng sén, diéu chinh 1y 1& vén ngdn han

cho vay trung va dai han gidm, v.v vé ca bdn gidm dong vén chdy vao thi trusng bdt ddng san.

Trong qud khi c& hai ty 1& néu trén déu da cd nhiéu 1an thay déi. Hé s rli ro déi véi cho vay
kinh doanh bdat ddng sén ting dudc quy dinh 1a 100% theo Quyét dinh s& 457/2005/QD-NHNN
cla NHNN. B&n n&dm 2010, né da dudc tang Ién 250% theo Thdng tu s& 13/2010/TT-NHNN, rdi sau
bdén nam (2014), lai dugc gidm xudng 100% theo Thong tu s& 36/2014/TT-NHNN. BEn nam 2016,
NHNN Igi ban hanh Thong tu s6 06/2016/TT-NHNN, trong dé quy dinh hé sé rdi ro cho vay bat
déng san sé dudce gitl 3 muc 150% dén hét nam 2016 sau dé nang 1én mic 200% ké ti 1-1-2017.
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Con ddi vai ty 1& vBn ngdn han cho vay trung va ddi han, 1y 1& ban ddu 1a 60% va duge gidm
theo 16 trinh, d&n Thong tu 19/2017/TT-NHNN thi chinh thdc chét ty 18 ndy s& dugc gidm vé muc
40% ké tit ddu nam 2019.

Nhu vay, cé thé thdy, trong 10 nadm qua, NHNN dé ban hanh, diéu chinh cac chinh sach theo
hudng khuyén khich hay han ché cdp vén cho hoat ddng kinh doanh bdat déng san tly thudc
vao yéu cau qudn ly rdi ro clia todn bd hé thdng ngdn hang cdng nhu dién bién cla thj trudng
bat ddng san. Tuy nhién, néu nhin U khia canh thj frudng thi chinh sach bién déng cé phan hai
nhiéu v& tuong déi nhanh (khodng hai nédm maét 1&n). Bung trudc chinh sach tién té thay ddi lién
tuc thi KBC ludn sé&n sdng can ddi ngudn vén tU hoat déng kinh doanh, phat hanh tréi phiéu,
duy tri quan hé tin dyng t&t véi cde Ngan hdang I18n nhu Viettinbank, BIDV v.v. KBC khéng gdp

kho khan vé thu hat vén frong nam 2019.

Trong N&m 2020, do &nh hudng bdi dich bénh trong khodng 4 thang ddu ndm mdac du 1&i sudt
huy déng trén thi frudng & muc thdp, ngudn vén ddi ddo, dudc Chinh phi chi dao cdc Ngan
hang hé trg doanh nghiép gidn nd, gidm I&i sudt, v.v. Tuy nhién dé tiép can ngudn vén mdi
kh& kho khan dsi véi hoat dong tin dung va cd phat hanh tréi phiu do céc 16 chic tai chinh
e ngai dich bénh. Bang néd luc, uy tin clia minh, vao thdi diém adu thang 5 nGm 2020 KBC chi
phat hanh dugc 01 Trdi phiéu vdi tri gid 200 ty déng. Tuy nhién, sau khi finh hinh dich bénh & Viét
Nam dudc kiém sodt thi tinh hinh thu x&p vén bt ddu dé dang hon, nhung vdi I8i sudt cho vay
theo mat b&ng chung duy tri khodng 10.5% I& khd cao so véi 1ai sudt ddu vaio clia cé 16 chic
t&i chinh/tinh dung, dé cdng 1 diém bt Igi cho doanh nghiép. Trong nam, KBC & mét frong s&
it cdc doanh nghiép niém yét da phat hanh thanh céng Trdi phiéu ra céng chdng va niém yét
trén S& giao dich ching khodn Thanh Phé HO Chi Minh.

RUI RO THU HUT VON FDI

Da&i v6i KBC thi tinh hinh thu hit FDI vao Viét Nam 1d yéu t6 quan trong nhdt dnh hudng dén finh
hinh hoat déng kinh doanh clia doanh nghiép.

N&am 2020, Viét Nam thuc sy 1 tam diém clia thé gidi frong ndim 2020, thu hat FDI nédm 2020 dat
28,53 ty USD, b&ng 75% so v3i cung ky; vén thuc hién dat 19,98 ty USD b&ng 98% so v3i cung ky.
Trong dé, Chau A tiép tuc I nha dédu tu FDI I8N nhdt trong nam 2020 dén déu la Singapore, Han
Qudc, Trung Qudc, HAng Kdng, Bai Loan. Biéu ndy da phdn anh 1an séng tai ca cdu chudi cung

dng gitp Viét Nam hudng Igi tU qud tinh ndy va qud trinh ndy tiép tuc kéo ddi trong ndm 2021.

Theo s6 liéu clia B6 K& hoach va Bau tu vaio ddu nam 2021 cho thdy dd cé 300 doanh ng-
hiép tf cac quéc gia var ving 18nh thé trén thé gidi cé k& hoach mé rdng ddu tu, ddu tu
mai v& dang nghién cdu ddu tu vao Viét Nam.

Trong xu huéng dich chuyén ddu tu trén thé gidi, Viet Nam da trd thanh dng ¢ vién séng
gid, dudc qudc 1€ danh gid 1a diém dén hdp d@n vi sy 8n dinh chinh tri, kinh t& vi mé, vi tri

dia ly, diéu kién dat dai méi trudng nhan Iyc.

Cd s3 ha tang clia cac khu cdng nghiép, khu ché xudt va cac khu kinh t& trong cé nudc
ti€p tuc dugc hodn thién, nang cdp. Thi tudng ciing dé phé duyét 19 khu kinh t& ven bién,
téng dién tich khodng 871 nghin ha.

D6 14 Igi thé vo clng I18n dai vaéi Viét Nam ndi chung va cdc doanh nghiép nhu KBC néi riéng,
chuing 16i khéng thdy ¢ rdi ro vé thu hat FDI frong nam 2021 va nhiing nam t3i. Tuy nhién, do
finh hinh dich bénh trén todn thé gidi chua thyc sy cdi thién, viéc di lai gita cdc nudc cdn han
ché dd Ia mot rdi ro, trd ngai dnh hudng dén qud trinh thu hat cde doanh nghiép FDI mac du

nhu cau dau tu vao Viét Nam 1a rat 18n.

RUI RO TU VIEC QUAN LY DONG TIEN KHONG HIEU QUA

KBC dd& gdp phdi rti ro khi st dung ngudn vén dé ddu tu da nganh giai dogn 2009 - 2010. Vi vay,
huy ddng ngudn vén var st dung van 1 bai todn ludn duge can nhdc déi véi KBC dé ddm bdo
ddng vén sinh 181 vita dat muc fiéu thic ddy tang trudng doanh nghiép v bdo todn vén khi

gdp khé khan trong viéc trién khai du én.

N&m 2017 Ban téi chinh clia KBC dd 1iép can cac té chic tai chinh trong v ngodi nudc thu
x8p ngudn vén 1di trg vén cho cde dy an clia KBC, tiép can cdc quy dau tu mua tréi phiéu cla
doanh nghiép dé tai co cdu khodn ng cl phdt sinh 1 ném 2009 v b sung nang Iyc tai chinh

cho doanh nghiép. KBC khdng gdp rdi ro gi vé qudn ly dong tién trong nam 2017.

Trong Nnam 2018, 2019, 2020 KBC déu hodn thanh k& hoach thu x&p vén, clng khéng gdp ri ro

vé qudn ly dong tién.

Dy ki€n n&dm 2021 nhu cdu vé tang trudng vén clia KBC khd I8n, Tép dodn cdn thu x&p 5.000 ty
adng dé trién khai haing loat du @n cé quy mé 18n. Bé I mot ép Iuc cho KBC trong ngdn han
md ching t6i mudn Iuu ¥ vai Quy nhd ddu tu. Nhung trong ddi hai dé 16 k& hoach rét 16t dé sén
sang ¢ s&n phdm dép Ung khdch hang trong tuong lai, gidm thiéu bdt Igi nhu nédm 2020 cung

khong di cdu.

RUI RO KHAC

Cac KCN dang hoat dong cé thé khdng trénh khdi cac rdi ro nhu: Hién tugng gdy 6 nhiém mai
frudng ttt cdc doanh nghiép trong KCN, gdp thién tai (o&o 1am té¢c mdi cdc can nhd xudng):
chay nd (chay nha may trong KCN); dinh céng Idm ngiing tré hoat ddng sén xudt kinh doanh
clia cac doanh nghiép trong KCN, gdy bdt én an ninh; cdc céng ty dang hoat ddng trong KCN
bi phd s&n; dich bénh lam stc mua cla todn cdu suy gidm anh hudng dén hoat déng xudt
nhap khéu hang hda clia cac doanh nghiép FDI, thdm chi dich bénh cé thé dan dén ngung
giao thucng frong nudc va cdc nudc nhu anh hudng bdi dich bénh COVID- 19 dang bung phat

U d&u nam 2020 trén todn thé gidi v.v.



Nam 2020 kinh t& thé gidi d&i mat véi vai rét nhiéu khd khan. Tuy nhién, Viét Nam 1& mét frong
nhing qudc gia may man van dat mdc tang trudng duong thudc nhém cao nhat thé gidi vai
t6c dd trudng GDP dat 2,91%. Biéu ndy khdng dinh cdc chinh séch diéu hanh kinh t& vi mé clia
Nh& nudc, sy nd lyc clia cde doanh nghiép 1a rdt I8n gidp nén kinh t& vita thich nghi véi hodn
cdnh, via tang téc trd Iai. Trong ndm, Viét Nam dé dugc thé gidi danh gid rét cao vé nhiéu

mat: L& qudc gia Béng Nam A duy nhdt dat 5 muyc tiéu hanh déng cla Lién Hop Quéc dém

bdo phat trién bén ving; Theo k&t qud danh gid chi s6 quyén luc Chau A, Viét Nam cing dugc

danh gid 1& quéc gia ¢ su tang thd hang manh nhdt véi 1,3 diém. Trong dé, chi s6 &dnh hudng
ngoaqi giao tang 3 bac do x Iy 16t dai dich. B&n canh dé cac chi s6 vé canh tranh kinh t& va
mang Iudi quéc phong ctia Viét Nam cing déu gia tang; Thuong hiéu quéc gia trong ndm 2020
tAng 29% so vSi ndm 2019 v.v.

V@i thuong hiéu quéc gia dang manh 1én, Viét Nam 3 thanh diém dén hang ddu tai khu vuc
Pdng Nam A vé sdn xudt va noi hdp dén cac tap dodn da quéc gia, nhdt I cac Tap dodn tu
My cé nhu cdu dich chuyén nhd mdy san xudt dé tdi dinh vi ngudn cung trong bdi cénh cudc
chién thuong mai My-Trung. Bong thdi, su hdi nhdp ngdly cang séu rdng va hiéu qud cla Viét
Nam véi kinh t& thé gidi théng qua cdc hiép dinh thusng mai quan trong ciing 1a diém céng
cho gid tri thuong hiéu nudc ta. Hién tai, Viét Nam da ky két 15 hiép dinh thuong mai ty do va
2 hiép dinh dang dam phan. Trong nam 2020 Viét Nam ddm nhdn “trong trach kép” khi ddng
thai Ia Uy vién khong thudng truc cla Hoi ddng B&o an Lién hdp qudc va Ch tich ASEAN. Viét
Nam da trd thanh séng 1dp vién cla khu vyc thuosng mai ty do I8n nhat thé gidi * RCEP” dugc
ky k&t vao 15/11/2020;

Ngodi ra, Hiép dinh vé clng quan trong EVFTA sau mot thap ky dam phdn da duge Hoi dong
Chau Au théng qua 30/3/2020, dugc Quéc hdi Viét Nam théng qua ngdly 08/06/2020, cb hiéu
Iyc ngdy 1/8/2020; Trong bdi cdnh cdc nudc han ché di lqi thi gida Viét Nam va Vuong Qudc
Anh da ky hiép dinh UKVFTA ngay 29/12/2020, cé hiéu luc tam thdgi tt 1/1/2021.

Vi vay, Viet Nam thuc sy & tam diém clia thé gidi trong nédm 2020, thu hat FDI ném 2020 dart
28,53 ty USD, b&ng 75% so v3i cung ky; vén thuc hién dat 19,98 ty USD b&ng 98% so v3i cung ky.
Trong dé, Chau A 1i€p tuc I& nhd déu tu FDI I8N nhét trong ndm 2020 dan déu Ia Singapore, Han
Qudc, Trung Qudc, HAng Kéng, Bai Loan. Biéu ndy da phdn anh 1an séng téi ca cdu chudi cung
dng va Viét Nam dang hudng Igi t qud trinh ndy. Bac biét linh vyc Bat dong sén KCN Viét Nam
trd thanh 1 trong nhing inh vyc thu hat cac nhd dau tu nhdt trong nam 2020, tao dung niém

tin manh mé trong mat cac nha déu tu quéc té.

Do dé, Viét Nam néi chung, KBC néi riéng dé va dang chudn bi nhing tién dé va yéu 18 cén
thiét dé s&n sding dén Nhan 1N séng chuyén dich ddu tu mdi, trd thanh ¢ diém sén xudt quan

trong clia thé gidi.

Cu thé, KBC da va dang chudn bi quy ddt khu céng nghiép 16n vé& co s& ha téng day dud, &
nhung vi trf chién Iugc nh&m ddp tng duge nhu cdu da dang cla nhda ddu tu vé dién tich, dia
diém cling v&i cac gidi phdp gdm: Phat trién quy dét hién hiu, thanh I&p méi cac du éan KCN,
KDT & mot s6 finh nhiu Long An, Hai Duong, Hung Yén, Ving Tau,v.v; Xdc tién ddu tu; thu hat ddu
tu c6 chon loc; déng gop Y kién véi co quan chiic nang dé cdi thién mai trudng ddu tu kinh
doanh va truyén théng chinh séch ddu tu, chinh sGch uu ddi ddu tu cla Viét Nam téi cac Tap
dodn ddu tu trén todn thé gidi; ludn tao ra nhiing diém vuct tréi, khdac biét v hiéu qud; Tich cyc
k&t nGi v3i cac nhda dau tu hién hiu ¢é nhu cdu md rdng va cac nhd dau tu nudc ngodi cé ké
hoach ddu tu tai Viet Nam; Thuc hién nhiing chién luge xdy dung val phat trién thuong hiéu mot
cdch rd rang va hiéu qud.
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Trong N&m 2020, KBC va cac cdng ty con da ky k&t hang loat hop ddng cho thué lai dat vdi
téng dién tich 1én i 150 ha, téng gid tri dat dugc trén 150 triéu dé la My. Linh vyc thu hat dédu
tu chid y&u 1& céng nghé cao, cdng nghé dién t; frong dé cd dy an ddu tu clia cac Tap dodn
I6n ndi tiéng trén thé gidi nhu Foxconn dd dau tu quy mé 18n tai KCN Quang Chéu - Bac Giang;
Tap dodn I8n khac s& ddu tu vao KCN Nam Son Hap Linh - Bac Ninh, v.v. B&c biét, hién nay Tap
dodn Foxconn cé k& hoach chuy&n ddy chuyén san xudt Macbook, IPad sang Viét Nam ¢é
s&n xudt tai Khu cong nghiép Quang Chau. Bay sé I& mot Igi thé rét 16n dé KBC nding cao uy tin
thuong hiéu clia minh véi cac nhd ddu tu qudc 1€, vai cdc ¢ quan chidc nang clia cac tinh

thanh trong quad tinh phat rién kinh doanh, 1&p dy é@n mdéi frong ndm 2021 vé& nhing nam 6.

Mac du vay, xét riéng trong ndm 2020, do ddc thit khdch hang clia KBC I nhd ddu tu nudc
ngodi, viéc di lai clia cdc nhd dau tu nudc ngodi van cdn han ché&. Do dé, KBC chua ghi nhdn
hét doanh thu clia cdc hgp ddng da ky két trong nam 2020, dén dén két qud kinh doanh trén
bdo cdo tdi chinh ndm 2020 chua dat k& hogach. Tuy nhién, trién vong kinh doanh n&m 2021 thi
Cong ty duy kién s& tang trudng an tugng hon nhd nhing két qud i nam 2020 dang thyc hién
dd dang va nhiing ddu hiéu tich cyc 1t ddu nam 2021 dén nay vén FDI do KBC thu hat dat 1,23
ty d6 (chiém hon 50% ty trong clia c& nudc). Dudi ddy 1& con s6 mé & cu thé hoat ddéng kinh

doanh cla KBC trong nGm 2020.
1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

pon vi: Ty VND

CHi TIEU 2019 2020 THAY DI
Doanh thu thuan ban hang va dich vu 3.209.9 2.150,9 67,0%
Doanh thu cho thué dat 22884 1.5637,3 67,2%
Doanh thu chuyén nhuong BPS 540,2 196,2 36,3%
Doanh thu thué va ban nha xudng 100,2 331 33.0%

Doanh thu cho thué kho, cung cdp nudc sach, dién,
.o , 281,1 384,3 136.7%

xu ly nudc thai, phi dich vu

Doanh thu hoat ddng tai chinh 79,9 313,7 392,6%
Thu nhap khac 8,4 3,5 41,7%
Tc‘?ng doanh thu 3.298,2 2.468,1 74.8%
Téng Igi nhu@n sau thué 1.040,8 319,8 30,7%

Lgi nhudn thudc vé cac cé déng cia céng ty me 24,4%

N&am 2020, Téng doanh thu hgp nhét clia Téap dodn dat 2.468,1 ty ddng, bdng 74,8% so v&i ném
2019, bang 77.1 % so v3i k& hoach. Trong dé, doanh thu tU hoat ddng kinh doanh cét 16 bao
gdm: Cho thué déat, cho thué nhd xudng, ban BBS va cac dich vu lién quan dat 2.150,9 ty déng,
b&ng 67% so vé&i nédm 2019, chiém 87,1 % téng doanh thu clia Tép dodn. Lgi nhudn hgp nhét sau
thué n&m 2020 clia Tap dodn dat 319,8 ty ddng, b&ng 30,7% so véi nam 2019, bdng 39,2 % so Vi
k& hoach. Lgi ich thudc vé cd déng céng ty me dat 224 ty ddng, béng 24,4 % so vé&i nam 2019.

78ng chi phi tai chinh, bé&n hang va chi phi qudn Iy 1& 553,2 1y déng, t8ng 3% so vai 2019. Trong
dé chi phi 1ai vay & 195,3 ty dong, tucng duosng nam 2019; chi phi ban hang 1a 52,2 ty ddng
gidm 63 % so v&i nam 2019; Chi phi qudn Iy 1a1 270,7 ty ddng tang 58% so v3i 2019 do trong nam
tép dodn xét 1ang luong thudng, tang chi phi hd 16, tang déng gdp trdch nhiém x& hoi cho
gido dyc va Ung hd phong chéng dai dich, 1T Iut, xdy dyng dudng x4, v.v va tang cac khodn
chi phi mua ngodi dé thiét Iap quan hé ngoai gico, duy tri phat trién bén viing cla Tap doan.
Nhu vay, trong béi cdnh nén kinh t& gdp khd khan, nhung doanh nghiép van c& géng phan bd
chi phi hgp Iy dé ddm bdo ddi séng clia cdn bd nhan vién t&ng lén, chia s& trach nhiém x& hoi
tang 1én va tang cudng quan hé ngogi gico nhdm néng cao niém tin cla xa hoi ddi vai Tap

dodn trong ldc khé khan
TINH HINH THUC HIEN SO VGI KE HOACH
pon vj: Ty VND

KE HOACH 2020 THEO
PHUGONG AN KHA QUAN

THUC HIEN 2020 | HOAN THANH

Téng doanh thu 3.200 2.468,1 77.13%

Loi nhudn sau thué 816 319.8 39,2%

(*) Noi dung chi tiét duoc Ban TGP bdo cdo tai Phan 3 cla Bdn Bao cdo ndy
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BO VA TRAO GIAY CHUNG NHAN
DANGS DAWU

8 thang 01 nam 2021

Tap dodn Foxconn Singapore PTE Ltd 1& mdt nhd ddu tu 18n trong cdc KCN clia KBC vao ngdy

18/1/2021 dugc trao gidy chiing nhan ddu tu déi vai dy an Nha may Fukang Technology tai Khu
céng nghiép Quang Chau - Viét Yén - B&c Giang clia KBC. Dy én thuc hién chuyén déy chuyén

s&n xudt Macbook, IPad sang Viét Nam.

Nhu véy KBC tré thanh dia chi uy tin va tin cdy dé Pai bang dén lam 6.

KBC d& déng gdp dang ké vao ky tich thu hat FDI clia B&c Ninh va tao gidn tiép tao gép phdn

tao nén mot thi trudng bat dong sén sdi ddng & Bac Ninh.

UY BAN NHAN DAN THANH PHO HAI PHONG

LE TRAO GIAY CHUNG NHAN BANG KY BAU TV
CONG TY TNHH LG DISPLAY VIET NAM HAI PHONG

KBC d& ddng goép dang k& vao qud tinh phdt trién clia thanh phd Hai Phong, bén bi nhidu
nam dé dam phan, thu hat t1ép dodn LG cling cdc vé tinh ddu tu vao KCN Trang Dué tai Hai
Phong tU n&dm 2013 cho dén nay, thic ddy cac KBT clia Hai phdng di kém véi cac dich vy phat
trién nhd nhu cdu nha & va st dung dich vu clia cac chuyén gia Han Quéc dén lam viéc & Hai

Phong.

=
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2. T® CHUC NHAN sU

ONG DANG THANH TAM - CHU TICH HPQT

Ong Bang Thanh Tam sinh ndm 1964 - dugc bdu Iadm Chd tich HPQT 1 ngdy thanh 1ép Céng
ty. Ong t6t nghiép ky su Hang Hai tai Bai hoc Hang Hai, Hai Phong. Bang thai, dng cd bang cu
nhéan ludt, e nhan qudn tri kinh doanh, BAng Diploma of Business Management cla Trudng

Henley - Anh Quéc, thanh thao Tiéng Anh.

T Nn&mM 1988 dén 1996 dng céng tac tai Céng ty van tai bién S&i Gon, sau dé 6ng lam Téng
Gidm déc Cong ty Bau tu va Céng nghiép Tan Tao 10 nam 1997. Nhd thanh cdéng trong qud
tinh x&y dung KCN Tan Tao vao nhiing ndm khing hodng Chéau A, dng dudc biét dén Ia ngudi
di tién phong trong finh vuc phat trién KCN. Nam 2002, 6ng dén Bdc Ninh, mét viing dét néng
nghiép kém phat trién, hoang so, dé dat nén méng cho budc ddu phat trién KCN Qué Vo6 3
day. Sau 5 nédm di véo hoat ddng KCN nay dé cé tén tudi tai khu vigc phia Béc, dé I& mét trong
nhadng thanh céng va sy ddng goép to I8n clia dng véi tinh Bac Ninh. Nh3 vao kinh nghiém day
dan va t&m nhin dai han, éng khéng ngiing phdat trién vé ma réng céac KCN i B&c véio Nam.
Ong 1& ngudi am hiéu chinh sach vi mé, ludt tfrong nudc va quéc 16, do dé éng cing I mot
doanh nhan ¢é vai trd quan trong trong céc té chic doanh nhan, tu vén kinh t& vé& nhiéu dién

dan quédc t&. Ngodi ra, 6ng Bang Thanh Tam ting I& Bai biéu Quéc hdi khda XIll.

$6 luong va ty 1é sé hitu ¢6 phi€u ndm giir dén 31/12/2020 Ia: 85.250.000 cd phiéu, chiém
18,15%

BA NGUYEN THI THU HUONG - THANH VIEN HPQT KIEM TONG GIAM PSC

B& Nguyén Thi Thu Huong sinh ndm 1971. B& Huong dugc bdu 1a thanh vién HDQT vao ngdy
27/4/2012. Ba cd bdng Tién sT Kinh t& v& bdang Thac st Qudn tri kinh doanh, thanh thao tiéng
Trung va tiéng Anh. Ba da gdn bd véi KBC 1t ngdy dau thanh 1ap, bd Nguyén Thi Thu Huang
n&m rd nhing diém manh, diém yéu clia Tép dodn, 1t dé chéo 1ai Tap dodn vugt qua nhing
nam thang khidng hodng. Ba ting cd kinh nghiém trong inh vuc ngogi giao, cd vai trd quan
trong trong céng téc xdc tién quan hé ddu tu véi cac tap dodn 16n cling nhu kiém sodt hoat
déng kinh doanh tai tting KCN. Trén cuong vi Téng gidm déce, b dd thé hién vai trd quan trong
clia minh trong nhiing cdi cach tién bd dang ké clia cong ty frong ndm qua. Khi tryc tiép qudn
Iy cac phong ban, bd viia d&dm nhiém cong viéc qudn trji ndi bd via tham gia cdc cong viéc
d6i ngoai clia T8ng céng ty, bd Huong chi trong dén tinh than 1&m viéc cé trdch nhiém cao,
tinh ky luat va tinh thdn dodin két gitta tép thé can bd nhu phdn quan trong nhdt frong sy phét
trién clia coéng ty. Ba da dudc Chu tich Nudc CHXHCN Viét Nam tang Hudn chuong Lao déng
hang Ba; B&ng khen cla Tha tudng Chinh phti vi da cé nhiéu thanh tich trong céng tac ti nam
2002 d&n nam 2006, gdép phdn vao sy nghiép xdy dung Chi nghia Xa hai vé Béo vé T8 quéc tai
Quyét dinh s& 1539/QP-TTg ngdy 14/11/2007 cla Tha tudng Chinh phi,v.v.

$6 lugng va ty 1é sé hitu cé phiéu ndm gilr dén 31/12/2020 la: 299.478 cé phiéu, chiém
0,06%
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ONG NGUYEN VINH THO- THANH VIEN HPQT

Ong Nguyén Vinh Tho sinh nam 1968, 1 ky su Hang Ha&i v& CU nhan Tai chinh Doanh nghiép.
Ong Tho c¢é nhiéu nam kinh nghiém qudn ly, gil vi ri frong trach & nhiéu Céng ty frong finh vic
ddu tu kinh doanh phét trién KCN, KBT tai phia Nam. Ong Tho dudc bdu vao thanh vién HDQT
cla KBC tU ngdy 21/4/2017 cho nhiém ky 2017 -2020. Trong nhing nam qua, Ong Nguyén Vinh
Tho d& déng gép dang ké thanh céng clia Tap dodn, thic ddy cac hoat déng phat trién, két

ndi cac quan hé véi cd quan ban ngdnh cla Tap dodn & khu vyc phia nam.

$6 lugng va ty 1é sé hitu cé phi€u ndm gilr dén 31/12/2020 Ia: 0 cé phi€u, chiém 0%

ONG PHAM PHUC HIEU - THANH VIEN HPQT

Ong Pham Phuc Hiéu sinh néam 1978, dudc bd nhiém 1&dm Phé Téng gidm déc, kiém K& todn
trudng ké 1 ngdy 08/12/2012, b nhiém I&m thanh vién HPQT t& ngdly 26/04/2014. Hién nay éng
cdng 1& ngudi dugc Uy quyén cong bé théng tin ctia KBC. Ong Pham Phic Hiéu cé bang cl
nhan t&i chinh ngdn hang, thac sy qudn trj kinh doanh. Ong d& gdn bd véi KBC gdn 15 nam trdi
qua nhiéu cuong vi qudn Iy tai chinh tai KBC va cac céng ty thanh vién. Vi vay, éng 1a ngudi
am hiéu sau vé inh vic té&i chinh cling nhu cdc hoat déng kinh doanh clia Tap dodn. Thdi gian,
tinh dé, kinh nghiém da khdng dinh 6ng Pham Phic Hiéu trd thanh mét trong nhiing thanh vién
quan trong khdng thé thiéu trong ban 18nh dao clia Tap dodn. Trong sudt thdi gian 1 thanh vién
HPQT Ong Pham Phic Hiéu ludn hodin thanh xudit séc vai trd clia minh, ddc biét 1& mang kiém

sodt dong tién, chi dao thu x&p ngudn vén cho doanh nghiép.

$& luong va ty 1é sé hitu cd phi€u ndm gilr dén 31/12/2020 la: 22.817 cd phiéu, chiém
0,005%

ONG HUYNH PHAT - THANH VIEN HDQT BPOC LAP

Ong Huynh Phat sinh nam 1966 c6 bé&ng CU nhan tdi chinh k& toan. Ong Phat tham gia HDQT
clia KBC U ngdy 14/06/2013 vdi tu cdch 1a thanh vién doc 1ap. V3i kién thic chuyén ngdnh vé
inh vyc tai chinh k& todn va nhiéu nam kinh nghiém Iam viéc trong inh vuc kinh doanh KCN,
ong thudng xuyén dua ra nhing y kién gid tri vé nhiéu mat va khdch quan trong méi quyét dinh
clia HbQT.

$6 lugng va ty 1é sé hitu cé phi€u ndm gilr dén 31/12/2020 Ia: 0 ¢ phi€u, chiém 0%

BA NGUYEN THI THU HUONG - TONG GIAM DSC (DA GIGI THIEU TAI MUC THANH VIEN HPQT)

ONG PHAM PHUC HIEU - PHO TONG GIAM DPSC PHU TRACH TAI CHiNH, KIEM NGUGI UGC
UY QUYEN CONG BO THONG TIN

(Pa gidi thiéu tai muc H6i dong qudn tri)

ONG PHAN ANH DUNG - PHO TONG GIAM DSC PHU TRACH KY THUAT

Ong Phan Anh Ding sinh n@dm 1969, hién I& Phé T8ng gidm déc phu trédch qudn Iy cac dy én
va phu tradch mang ky thudt xay dyng clia Cong ty. Ld mét ngudi cé bé ddy kinh nghiém trong
qudn ly cac dy an nha 8 dd thi cing nhu quan ly, gidm sat cac van dé ky thudt cda dy an,
trudc day éng da tling gitl chidc Gidm ddc ky thudt clia KBC v duge bd nhiém Iam Pho Téng
giém déc ké 1t ngdy 1/6/2011. Ong Phan Anh Ding c6 bdng Thac st qudn tri kinh doanh vé
bAng ky su xay dung.

$& luong va ty 1& sé hitu cd phi€u ndm giltr dén 31/12/2020 la: 11.500 cd phiéu, chiém
0,00002%

BA NGUYEN MY NGOC - PHO TONG GIAM PSC PHU TRACH KINH DOANH

Ba Nguyén My Ngoc sinh nam 1972, da t&t nghiép ¢l nhan ngoqgi ngld va cl nhan tai chinh
ngdn hdang. Ba Ngoc cd 13 ndm cbéng tac tai cdc codng ty nudc ngodi, bd théng thao tiéng
trung vé tiéng anh. V&i kinh nghiém va tinh thdn trach nhiém cao. Ba Ngoc dudc bd nhiém 1am
Pho t8ng gidm ddc phu tréch kinh doanh clia Tap dodn ké 1 ngdy 2/2/2015. Gia nhép Tap
dodn KBC tU ndm 2008, bd Ngoc, 1& nhan 16 quan frong trong ban 1anh dao clia KBC, 1& ngudi
nd&m rd cdc trién vong kinh doanh clia Tap dodn. Ba da cé nhidu déng gdp. thanh tich xudit
s3c trong céng viéc thu hat va dam phdn tryc tiép véi nhiéu tép dodn I18n ddu tu vaio cdc KCN
clia KBC.

$6 lugng va ty 1é sé hitu ¢8 phiéu ndm gilt dén 31/12/2020 Ia: 0 cé phiéu, chiém 0%
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SO LUGNG CAN BO NHAN VIEN

CO CAU NHAN SU TAI CONG TY ME

SO LUGNG (NGUOI)

CAN BO CONG NHAN VIEN

Trén Bai hoc 10 50%
Bai hoc 82 40%
Cao ddng va trung cép 25 12%
Cong nhan lanh nghé 16 8%

Luc lugng bd&o vé an ninh 72 35%
T8ng coéng 205 100%

78ng s6 nhan sy tihh dén 31/12/2020 clia Cong ty me I 205 ngudi, 1&ng thudn 07 ngudi so
v3i ndm 2019.

T8ng s6 Nhan sy clia cd Tap dodn tinh dén 31/12/2020 I&1 531 ngudi, t&ng 31 ngudi véi ndm
2019

CHINH SACH TUYEN DUNG VA SU DUNG NHAN SU

Pugc ban hanh dua trén nguyén tdc hiéu qud va céng bdng, bdo ddm ding ngudi ddng viéc,
dam bd&o dat hiéu qud cao nhdt. Phuong chém tuyén dung clia Tép dodn I& thu hat ngudi téi,
tuyén dung ding ngusi theo fiéu chudn quy dinh va b trf ding viéc dé phat huy nang luc, s
trudng clia ngudi lao déng. KBC ludn tao moi didu kién dé méi cd nhan phat trién nghé nghiép

déng thdi xay dyng mét luc Iugng nhan vién chuyé&n nghiép cho Tap dodn.
CHE DO LUONG, THUGNG, PHU CAP

Ché d6 luong, khen thudng va phic Igi dudc xa@y dung can béng véi sy phdat trién clia doanh
nghiép. KBC thuc hién ddy dd ché dd ddng bdo hiém xa hoi, bdo hiém y t& va bdo hiém thét
nghiép cho todn bd ngudi lao déng. Téng thu nhdp binh quén clia cdn bd cdng nhan vién clia
KBC nam 2020 dat 18,8 triéu ddng/ngudi/thang, tang 19,7% so véi nam 2019.

Ngusi lao déng dugc hudng ché dd nghi phép theo Ludt lao ddng. Can bd cdng nhan vién
cla Cong ty dugc hudng cdc khodn phy cdp tay theo tinh chat céng viéc nhu: Phu cdp trach
nhiém, phu c@p kiém nhiém, phy cdp an frua, dilgi, dién thoai, phi thué bao dién thoai hang
thang,v.v. D& ddm bdo stic khde cho can bd nhan vién, Tap dodn 18 chic bép an tai van
phdng vSi cdc sdn phdm sach dugc t&ng gia tryc tiép, haing nam Tép dodn déu t8 chic cho
tfodn bd céan bd nhdn vién khdm bénh tai bénh vién c6 uy tin; Tdp dodn cd san bdng dd, sdn
tennis, sén béng rd, phong tap, trang bi méay chay bé, cé gido vién day Yoga, Jumba dé ndng

cao stc khde cho cén bd nhan vién.

Ngodi ra, méi nam Tap dodn déu 16 chic mét chuyén tham quan nghi mét cho todn bd nhéan
vién, clng nhu t& chic nhidu budi sinh hoat tap thé. Hoat dong Céng dodn, dodn thé ciing

thudng xuyén dudc 16 chic, déng vai trd quan trong trong moi hoat déng clia can bd cong

nhan vién.

——
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3. TINH HINH PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN
QuUY PAT CUA TAP POAN

T8ng quy ddt ddu tu clia cd Tap dodn hién nay dang s3 hdu hon 4.713 ha dat KCN va 917,9
ha dat KBT tép trung 8 cd ba mién Bac - Trung - Nam. Hién nay KBC dang 1dp cac dy an mdi &
Hung Yén, H&i Duong, Long An , Ving Tau véi téng dién tich dy kién t&ng 1én ddang ké 1 nam

2021 va cdc ndm tiép theo.

Vi tri cac du an

Béc Giang
~ KCN QUANG CHAU ]
‘b Béc Ninh
’ KCN QUE VO HIEN HUU
C : KCN QUE VO MG RONG
‘ ey KCN NAM SON HAP LiNH
KCN DAl DONG HOAN SON GP 1

KCN DAl DONG HOAN SON GP 2
KBT PHUC NINH

Hai Phong

KCN TRANG DUE |

KCN TRANG DUE II

KCN TRANG DUE Il

KBT DICH VU VA NHA © CONG NHAN
KDT TRANG CAT

rd
” ‘l

Pa Néng
KCN HOA KHANH MG RONG
KCN LIEN CHIEU
KT DRAGON CITY PARK
BAU TRAM LAKESIDE PARK

THANH LAP MOI DU AN TAL:
HAI DUONG, HUNG YEN, LONG AN, VUNG TAU

Binh Pinh

KCN SAI GON NHON HOI ]

”.
l‘..‘
1 Hé Chi Minh
KCN TAN PHU TRUNG
KHU NHA & CONG NHAN TAY BAC - cU CHI

TiNH HINH PAU TU CHUNG

N&m 2020, téng gid tri ddu tu tryc tiép vaio cac du én KCN, KBT clia Tap dodn 1a14.517,5 ty déng,

gdp 6,18 18N so v&i ndm 2019. Cu thé, KBC tdp trung trién khai ddu tu ha téng céc du én sau:

O

KDT Trang Cat da ddu tu 3.502,8 ty ddng dé hodn thanh ndp tién st dung dét var chinh
quyén Thanh Phé Hai Phong dé ban giao hién trang dét trén thyc dia cho Cong ty dé Iam
cac thi tuc trién khai, ddu tu xay dung du an. Bay 1a dai dd thi 3 Hai phong sé& déng gép
I6n cho su phat trién clia Hai phdng va dem lai Igi ich vé cling 18n cho ¢é déng trong nhiéu
nam 14i.

KCN Nam son Hap Linh d& ddu tu 319,1 ty ddng cho viéc dén bu thém 85 ha, san Idp va
khdo sat xay dung, xdy dung nhd mday nudc sach. Téng gid tri da ddu tu vao KCN ndy &
776.8 ty déng tang 69.7% so v&i nam 2019. BAu nam 2021 dy an d& hodin thanh thi tuc diéu
chinh gidy ching nhan ddu tu, di diéu kién tiép tuc thu hat FDI trén todn bd dién tich cla
du an trén quy mé 300 ha, da dén bu 185 ha.

KCN Quang Chau da dau tu 328 ty ddng cho xdy dung ca s& ha tang, dén bu khodng 70
ha, xdy dung nhd may nudc sach giai doan 3 v&i cdng sudt 5,000m3/ngdy dém va nhd may
xU Iy nudc thai giai doan 3 véi cdng sudt 10.000m3/ngdy dém.

KDT Traing Dué d& ddu tu 186,4 ty ddng dé hodn thién ha t&ng, hodn thién cdc cdn nhd phd
thucng mai .

KCN Tan Pha Trung da ddu tu 86,15 ty ddng dé dén bu, xay dung ha tang (san I1&p, 1am
dudng, cdp thodt nudc, dién chiéu sang, cdy xanh,v..)

KDT Phuc Ninh d& ddu tu & 79,1 ty ddng dé xdy dung v hodin thién mdat ngodi 71 can biét
thy va lién ké. Thi cong phdn mong 15 can biét thy don Iép. Dy an d& hodn thién thid tuc
phdp Iy quan trong dé tiép tuc ghi nhdn doanh thu trong n&m 2021.

Du an KBT Trang Cat HAi Phong
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CAC KHOAN PAU TU VAO CONG TY CON, CONG TY LIEN KET VA DAU TU TAI CHiNH DAI HAN
CUA CONG TY ME

T8ng gid tri ddu tu clia Cong ty me vao cdng ty con tinh theo gid tri ghi s& va gid tri thudn tai
ngdy 31/12/2020 1a: 7.205,6 ty ddng, tang 18,25% so vai néam 2019, chi y&u do Cdng ty me gdp
vén vao cong ty con I& TNHH Mat thanh vién Phat trién D6 thi Traing Cart I 1.000 ty ddng va
Coéng ty TNHH MTV Bau tu Kinh B&c - Ba Nang Ia 108,4 ty ddng.

78ng gid tri ddu tu clia Cong ty me vaio cong ty lién k&t tinh theo nguyén gid I 430,7 ty déng
gidm 32,8% do CéNng ty chuyén nhugng todn bd cd phdn tai Cong ty C8 phdn Bau tu Sai Gon
- Hué (SGH) v& Céng ty SGH khong con I cong ty lien k&t ké 1 ngdy 31/12/2020. Gid tri thudin
cla téng danh muc déu tu vao cong ty lién k&t con 1 104,4 ty déng. T8ng gid i trich 1Gp dy
phong 1 326,3 ty ddng gidm 12,3% so v&i nam 2019: Trong dé chd yéu I& trich 1ap du phong
khodn ddu tu vao SGT, tuy nhién trong ném 2020 gid c& phiéu SGT da tang trudng dang ké da
I&dm gidm khodn trich I&p dy phon trong nam a1 45,6 ty ddng.

Pa&i v&i cac khodn ddu tu tai chinh dai han, KBC s& hitu dudi 20%, ¢é téng gid tri ddu tu 1& 448,5
ty ddng khong thay ddi so véi nam 2019, trich 1&p du phdng 22,8 ty ddng Idm cho téng gid tri
thudin con lai I& 425,6 1y déng gidm 0,13 % so véi nam 2019.

Trong Nn&m 2020, Cong ty dd bdan 01 khodn ddu tu vaio cong ty lién két 1& Cong ty C8 phdn KCN
Sai Gon Hué ghi nhan khodn 13i 1a 261,4 ty déng. Cac danh muc ddu tu vao cdng ty lién két,
céac khodn dau tu dai han con Iai chua mang lai Isi nhudn tryc tiép cho KBC song cdc doanh
nghiép ndy hién dang s& hiiu quy ddt KCN 11 1.499ha, ddt thuong phdm con Iqi [& 449,9 ha sén
gia t@ng gid tri cho KBC trong tuong lai. Trong dd, Cong ty CS phdn KCN Sai Gon - Nhon Hoi
trong ndm 2020 da tang trudng dot bién nhd cho thué dugc 34ha va cd sy hd rg vén cho KBC.

TINH HINH HOAT PONG VA TRIEN VONG CAC DU AN

TV LE LAP DAY CUA CAC KHU CONG NGHIEP KHI DAT 100%
Khu céng nghiép 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
QuEVohienhiu  66% 81% 82% 83% 83% 89% 89% 93% 95% 96% 97% 97.5% 100%
QUEVEMBIoNG 4% 6%  21%  41%  43%  46%  58%  61%  63%  63%  67% 97.9% 100%
Trang Dué 1 4% 15% 32%  33% 33% 70% 92% 92% 99%  99%  99%  100%
Trang Dué 2 28%  64% 769% 962% 100%

KBC dé c6 4 KCN ddu tién ké tir khi thanh Iap cdng ty ném 2002 c6 tdng dién tich 1a 1.013
ha da dudc 1dp day 100% vao ndm 2019, thu hit hon 250 nhéa ddu tu nuéc ngodi chi yéu
dén tir Nhat Ban, Han Qudc, Hong Kéng, Pai Loan, Trung Quédc, v.v. bao gém:

Tai Bdc Ninh: Hai KCN Qué V& c6 tng dién tich 611ha, véi 70 cdn nha xudng xay s&n cé
dién tich tiéu chudn 1& 5.160 m2/can. Trong dé KCN Qué vé hién hitu cé dién tich 300ha di
vao hoat déng tt ndm 2003, KCN Qué Vo md rdng ¢6 dién tich 311 ha di vao hoat déng tu
n&m 2006. Hai KCN & Qué V& - Bac Ninh mdt khodng 12 nam dé 18p ddy trén 90%;

Tai Hai Phong: KCN Trang Dué 1 cé dién fich 187,8 ha, v&i 17 cdn nhd xudng xdy san co dién
tich trung binh 1& 5.200 m2/can di véo hoat ddng t& nam 2008, mdat 7 nam dé dat ty 18 1dp
ddy trén 90%; KCN Trang Dué 2 c6 dién tich 214,2 ha, chi mat 4 nam dat ty 1& 18p ddy trén

90% va khdng ¢ nhd xudng xay san.

Qua cdc s6 liéu ndi trén, Nha Bau tu/ CE déng c6 thé thdy déi vsi KCN ddu tién KBC da mdt
khodng 12 nam dé 18p ddy trén 90%, dsi véi cac KCN tiép theo dé 18p ddy trén 90% thi chi mdt
trung binh khodng 6 nadm. Thdng thudng 10% dién tich clia cdc KCN con gi viée 1ap ddy cb
thé kéo dai 1 nédm - 5 ndm, do CdNng ty ddnh dé dy 1l quy ddt xay dung nhd xudng cho thué
ddp Ung cdc nha ddu tu cd quy md nhd, hodc danh cho nhu cdu md rdng nhd mady clia cac
Tap dodn d& ddu tu trong KCN. Ngudn thu én dinh hang ndm cho dén hét vong dsi clia dy
an clia cac KCN da dugc 18p ddy 100% dén ti doanh thu dich vy, qudn Iy ha téang, doanh thu
cung cdp nudc sach var xi Iy nudce thdi. Nam 2019 téng doanh thu dich vu clia 4 KCN nay dat
khodng 150 ty déng/nam. Tuy nhién, doanh thu dich vu ndy sé 1iép tuc tang 1én trong nhing
nam t&i khi caec doanh nghiép trong KCN khdng con duge mién phi ca s& ha tang. N&u theo
daon gid hién hanh thi doanh thu dich vy clia 04 KCN néi trén ude dat khodng 250 ty ddng/ndm

frong nhing nam td&i.

Nhu vay, su thanh cong clia nhiing KCN déu tién ndy da tao nén thuong hiéu KINNH BAC CITY
GROUP & trong v& ngodi nudc trong inh vuc phat trién var qudn ly cac KCN; Khéng dinh tam
nhin xa cdia ngudi sang 1ap 1& Ong Bang Thanh Tam va Ban [&nh dao Tap dodn dd xdy dung
mot Cong cong ty vai s6 v8n ban ddu 20 ty ddng & mdt ving dat Bac Ninh ¢d nang sudt néng
nghiép thdp 1ré thanh céng ty c¢é vén héa trén TTICK hon 18.133 ty ddng vao ngdy 30/3/2021,
gép phdn quan trong x@y dung BAc Ninh 1r& thanh tinh céng nghiép, cé GDP ding thi 2 c&
nudc va TP. Bac Ninh sdm trd thanh thanh phé tryc thudc Trung ucng.
Qua trinh Idp day 100% céc khu céng nghiép tir 2007 - 2019
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CAC DU AN TRONG PIEM CUA CONG TY ME
KCN Nam Son Hap Linh

KCN Nam Son Hap Linh tai B&c Ninh da dugc cdp gidy ching nhdn dang ky ddu tu diéu chinh,
c6 t8ng dién tich 300ha, dién tich ddt thuong phdm 181 204,1 ha, d& dén bl 185 ha. Dy an ¢cd v
tri dia ly thudn Igi tiép gidp v&i dudng quédc 16 18B, cdch nhd mdy Samsung 15km, thudn I vé
k&t néi gico thdng véi cang bién, san bay, dang 1& diém dén dudc nhiéu nhd ddu tu quan tém
v&i nhu cdu cao cé kh& nang 18p ddy trong vong 1- 2 nam tai.

Nam 2020, KCN ndy da ddu tu thém 319,1 ty ddng cho viéc dén bu 85 ha, san 18p va khdo sat
x@y dung, cung cdp I&p dat thiét bi nhd may nudc sach trén quy mé dién tinh d&t 100ha dd dén
b. Téng gid tri A& ddu tu vaio KCN ndy 1& 776.8 ty ddng tang 69.7% so véi nam 2019

K& hoach trién khai trong ndm 2021: Ti€p tuc dén bl va hodn thién cad s& ha tang , xa@y dung
nh& may nudc sach, xU Iy nudc thdi,v.v dé ban giao d&t cho nhd déu tu da ki két bién bdn ghi
nh&. DY @n sé dugc ghi nhén doanh thu dang ké trong ném 2021.

KBT Phic Ninh

Nam 2020, Dy an Knhu D6 Thi M&i Phac Ninh - Bac Ninh do KBC 1am chi ddu tu dé duge cdp Gidy
chiing nhén dang ky déu tu, cé téng dién tich 114,55 ha, dién tich dét thuong phdm 1& 44,5 ha,
téng muc ddu tu 1& 4.891,79 ty ddng, dy an duy kién hodn thanh véio ndm 2025. Hién tai, tién dé
hodn thanh clia du én cu thé nhu sau:

[ Pa dén bu GPMB dugc khodng 79,85 ha; da dugc ban giao dat trén thyc dia 72.68 ha, nép
tién st dung ddt gén 17,1 ha dét thuong phém.

[ Trién khai thi cdng san nén trén todn bd dién tich 72,68ha dugc ban gico trén thyc dia
[ XAy duyng hodn thién hé théng ha tang ky thudt cho 28,87ha bao gdm: Hé thng dudng
giao thdng, nudc mua, nudc thdi, cap dién, chiéu sng, cdnh quan, v.v

1 Do hd diéu hda cd dién tich 3,2ha, xdy dung khu vudn hoa tai 16 cay xanh CX-34 v3i dién
tich 5184m2

[ Trién khai xdy dung 161 cdn biét thy va lién ké& trong dé dé hodin thién dudc 102 can biét thy
[ Pugc cdp gidy ching nhan quyén st dung dét cho 121 16 dat

[ Dy éan damad ban tiéu khu 6,27 ha vé tiéu khu 22ha ndm 2017, da thu hit hang trém nhd ddu

fu quan tam va ky céc thda thudn dat mua. .

Tinh dén thdi diém 31/12/2020, t18ng dién tich d& dat chd 1 9,9 ha, téng dién tich da ghi nhan
doanh thu I&1 2,57 ha. T8ng gid 1 cac Thda thudn ddt chd, chua bao gdm VAT dd ky két 1
1.666,3 ty ddng, t8ng s& tién con phdi thu Ia 1.074,9 ty ddng, tdng doanh d& ghi nhdn doanh
thu 1a 338,5 ty ddng. Riéng trong ndm 2020 du an da ddu tu 1& 79,1 1y ddng dé xdy dung va
hodn thién mdat ngodi 71 can biét thy va lién k&. Thi cdng phdn mong 15 can biét thy don 1&p.

K& hoach phat trién nédm 2021:

[l Hodn thién thi tuc phdp Iy dé ban giao duge cho cdc nhd ddu tu dé ddt chd, thuc hién ghi
nh&n doanh thu frong ndm 2021.

0 Tiép tuc trién khai ddu tu var xay dung ha tang ky thudt dsi véi phdn dién tich da duge ban
gioo trén thyc dia;

[ Thuyc hién céng tac dén bu va gidi phédng mat bdng déi vai phdn dién tich con Iai clia du

P

an;
[ Tiép tuc trién khai ddu tu xay dung hé théng hd didu hod dé ddm bdo tiéu thodt nusc;

[ Trién khai xay dung céc cdng tinh nhd & thdp tang tai cac khu vuc dé@ hodn thién cd s ha
tang;

0 Dau tu xay dung mot s& cdng trinh cdng cdng nhu nha tré, trudng hoc, nhd mau gido v..v

1 Tiép tuc md bdn dy an trong ndm 2021

—

KBT Phic Ninh d& ¢ ngudi dan sinh séng, cong frudng van lién tyc thi cdng, hodn thién ha

t&ng, tao ra s&n phdm dé dén dot séng M
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Du An Khu Ngoai Giao Poan - Ha Noi

Dy an cé t8ng dién tich 20.000 m2 thudc khu vuc dang phdat trién tai Thi &6, ndm trén dudng
Pham Van Bong Ha Noi, ngay sat canh Céng vién Hoa Binh. Nam 2017, céng ty da lap cong ty
con l& Céng ty TNHH MTV Bau tu NGD dé qudn Iy phat trién dy an. Dy én dang trong qud trinh

fim kiém ddi tac dé hop tac phat trién.
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TINH HINH TAI CHINH CUA RIENG CONG TY ME

Tai ngdy 31/12/2020, t8ng tdi sén cong ty me dat 14.996,4 ty ddng, tang 41,6% so v&i ndm 2019
(trong A6 c6 1.804,8 ty ddng lién quan dén viéc nhan chuyén nhugng cd phdn céng ty TNHH
MTV Phéat trién Khach san Hoa Sen); Du ng géc cdac khodn vay ngdn han, dai han 161 4.379,4 ty
déng tang 117,6 % so v&i nam 2019 (trong dé vay cac bén lién quan 1a 1.976,2 ty ddng, khodn
vay ndy hdu hét phat sinh tU viéc cong ty me vay cdc cdng ty con, 1a khodn tién sé dugc cong
ty me va cong ty con cdn 1l vaio cdc khodn ¢ tic, Igi nhudn tU céc hdp tac kinh doanh, cac
khodn ng clia cong ty con phdi trd cong ty me v.v); Ngodi ra khodn ng I&i phdi tr&d cho Pvcom-
bank 1a 815,3 ty ddng da dugdc Pvcombank gia han k& hoach trd ng ti nam 2025 dén nam 2030.

T8ng doanh thu clia céng ty me nadm 2020 dat 570,8 ty ddng bang 79,6 % so v&i ndm 2019, [0
nhudn sau thué dat 43,6 ty déng tang nhe so v&i nam 2019. Nguyén nhan chi yéu 1& do KCN
Qué& V6 da 18p ddy 100%, cac duy an khac thude cong ty me chua ghi nhén duge doanh thu.
Tuy nhién du ki€n sang ndm 2021 thi cac du @n KCN Nam Son Hap Linh, KBT Phic Ninh sé
ghi nhan dugc doanh thu déng ké.

CAC DU AN THUOC CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET

Céng ty Trach nhiém hiu han Mét thanh vién Phat trién D6 thi Trang Cét (TCC)
Pia chi: Khu Bai Triéu, Phudng Trang Cat, Quan Hai An, Khu KT Binh Va - Cat Hai, T.P Hai Phong
Ngdanh nghé kinh doanh: Kinh doanh bdt déng sén ha KCN va KDT
V&n didu 1&: 5.130 ty ddng
Ty 1& n&dm git clia KBC tqi TCC I&r 100%
TCC 1& chd ddu tu Dy éan KBT va Dich vy Trang Cat ¢é téng dién tich 584,9 ha, da dén bu
582ha. Téng muc ddu tu ha t&ng du kién & hon 11.328, 8 ty ddng. Tng gid tri da ddu tu
7.011,7 ty déng, tang 3.502,8 ty ddng tucang dng tang 99,8% so véi ném 2019: bao gom chi
phi dén bu, xay dyng hdm chui dan t dudng cao t8¢c Ha Noi - HAi Phong dén Dy an va ven
héa |&i vay, ndp tién st dung dat
Nam 2020 TCC da tang vén diéu 1& thém 1.000 ty dong 1én 5.130 ty ddng, ¢ bdn hodn
thanh ndp tién st dung dat va Thanh phd Hai Phong da ban gico dat hién trang dat trén
thuc dia cho céng ty dé lam cac thi tyc trién khai du an.

K& hoach phat trién du @n ndm 2021: Bay Ia dy dn trong diém cla KBC trong ndm 2021, 1&

dai d6 thi 18n & HAi phong s& déng gdp 18n cho sy phdt trién clia H&i Phdng véar dem lai Igi ich

v6 cling I8n cho ¢ déng trong nhiéu nam tai.

Céng ty C6 phén KCN Sai Gon - Hai Phéng (SHP)

Bia chi: Khu Cong nghiép Trang Dué, xa L& Lagi, huyén An Dudng, Thanh Phd Hai Phong, Viét
Nam

Vén diéu 1&: 416 ty

Nganh nghé kinh doanh chinh: hoat déng trong linh viyc kinh doanh bdt déng sdn KCN va
KBT

Ty & biéu quyét var ty 1& ndm gid clia KBC tai SHP hién tai I&1 86,54%.

SHP 1& cht ddu tu du éan KCN va KBT Trang Dué, KCN thudc khu kinh t& Binh V4 - Cat Hai - Hai
Phong, ¢ chinh sach uu dai cao nhat 3 Viét Nam. Cac nhd ddu tu tai KCN s& nhdn dugc nhing
uu dai 16 da vé thué nhu: mién thué thu nhdp trong 4 nam, gidm 50% s& thué phdi ndp trong 9
nam tiép theo, thué sudt thué thu nhép I& 10% trong 15 nam ddu, mién thué nhdp khdu déi véi
d6i véi hang héa nhép khdu theo quy dinh, mién 50% thué thu nhdp déi véi ngudi lao ddng Iam

viéc trong KCN,v.v.
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N&m 2019 hai KCN Traing Dué 1, Traing Dué 2 ¢ téng quy méd 402 ha da dugc 1dp ddy 100%, thu
hat dugce 73 nha ddu tu nude ngodi, mot s6 nhd ddu tu 18n ¢é thé ké dén nhu 1a LG Electronics,
LG Display, Dongjin Techwin Vina, Asia Plastic J.S.C, Haengsung Electronic, Heesung Electronics,
Innotek v.v. Sau khi 2 KCN 18p ddy, mdt s6 nhd ddu tu 18n khdng cdn thdi han mién phi dich vy
cd 53 ha t&ng trong 5 nam 14i, thi tdng doanh thu dich vy gid thiét theo don gid hién hanh ma
dy &n cé thé thu dugc udc tinh trén 100 1y ddng/ nam. Riéng ndm 2020 riéng doanh thu dich vy
cung cdp nudc sach clia céng ty dat 61,1 ty ddng.

K& t nam 2019 Céng ty bt ddu ghi nhén doanh thu d&i véi KBT Traing Dué . Tinh dén ném 2020
dy an da ddu tu 475ty adng, dé hodn thién ha tang va ndp tién st dung dét. Dy an da ghi
nhé&n doanh thu cho nam 2020 1& 182,9 ty déng, tuang Ung vdi 2,35 ha.

Dy éan KBT Trang Dué c6 dién tich 42,08 ha, tuong duong véi 22,6 ha, déd dudc cdp s6 dd, da xay
93 can Shophouse , cd bdn hodn thién ha tang, dién tich dat da ghi nhéan doanh thu 1& 5,95 ha.

Tai ngdy 31/12/2020, Téng tdi sén cong ty dat 3.992,7 ty ddng, béng 115,7 % so véi nam 2019;
T8ng doanh thu ghi nhan i viec ban2,35 ha ddt KBT vé doanh thu 1t cdc hoat déng kinh do-
anh KCN dat 72,9 ty ddng bdng 24,2 % so v3i nam 2019, Igi nhudn sau thué dat 89,2 ty ddng
bdng 14,7 % so v&i nam 2019; Téng du ng géc cdc t6 chic tin dung tai ngdy 31/12/2020 1&1 454,3
ty déng, bang 1.144,3 % so v&i nédm 2019.

K& hoach phat trién ndm 2021: SHP s& tiép tuc hodn thién mat s hang muc hé thdng vién
théng, cAnh quan cdy xanh, tram xd Iy nudce thdi va tién hanh ma bdn cac dgt mdi ddi véi KBT.
Péng thdi, trién khai duy an KCN Trang Dué 3 cé quy md 687 ha, vé KCN- KBT Long An.

Khu D6 Thi Trang Dué Hai Phong dang trién khai ha tang va xay dung cac cén Nha phé

thuong mai

céng ty C3 phan KCN Sai Gon Béc Giang (SBG)
Bia chi: KCN Quang Chau, x& Quang Chau, huyén Viét yén, tinh Bac Giang
Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh ha tang KCN
Vén diéu lé: 220 ty dong
Ty 1& biéu quyét 92,1%, ty 1& Igi ich 88,06%

SBG I& chd ddu tu du éan KCN Quang chau: (1) KCN Quang Chau ndm tai huyén Viét Yén, finh
BAc Giang, cé t8ng dién tich 426 ha, téng dién tich ddt thuong phdm I1& 278,4 ha, da Idp ddy
78,2% , dién tich d&t thuong phdm con lai 48,3 ha, dién tich dat cdn phdi dén bl hon 20 ha.
Dy an cd vj i thudn 16 ndm lién ké vai tinh B3c Ninh, cdch KCN Qué V& khodng 10km va ndm
trén truc gico thdng gida nhiéu khu san xudt I18n. KCN ndy da thu hat duge nhiéu tép dodn
nudc ngodi, cac doanh nghiép tiéu bidu da ddu tu tai KEN Quang Chau nhu 1&:; Nichirin Viet
Nam Co.,Ltd, Umec Vietnam, Crystal Viét nam, JA Solar, ZYF, Luxshare - ICT, Samkwang Vina, HIQ
Vinav.v. K& tir nédm 2016 dén nay KCN Quang Chau da rdt thanh céng trong viéc thu hit
dau tu.

Nam 2020, m&c dt nén kinh t& chung gap nhiéu khé khan, KCN Quang Chau thu hit duge 250
triéu USD vén FDI 1t cde nhd ddu tu 18n nhu Jufeng, Luxshare-ICT, Honhai, JA Solar, cong ty da
ghi nhan doanh thu cho 22,04 ha. Ngay trong nhiing thang ddu nam 2021, Cong ty 1iép tuc thu
hat thém 480 triéu USD. Trong nam KCN Quang Chau da ddu tu 328 ty ddng cho cong tac bdi
thudng, san I&p va hodn thién hé thdng cd s3 ha tang clng nhu ddu tu xdy dung nhd may nudc
sach giai doan 3 véi céng sudt 5.000 m3/ngdy dém va nhd mady x ly nudc thai giai doan 3 vai
cong sudt 10.000 m3/ngdy dém

Tai ngdy 31/12/2020, Téng tai sén cong ty dat 2.854 ty déng, bdng 143% so véi nadm 2019; Téng
doanh thu dat 361 ty ddng. ba&ng 49% so v&i nam 2019, I3i nhudn sau thué dat 98,7 ty ddng,
bdng 15% so véi nam 2019; Téng du nd géc cdc 6 chic tin dung tai ngdly 31/12/2020 &1 0 ddng.
Khodn du ng |&i tai PVcombank dai han 1& 258,6 ty ddng dugc gia han thdi gian trd& ng 1 nédm
2025 dén nam 2030.

K& hoach phat trién ndm 2021: KCN ndy sé tiép tuc dén b 20 ha con Iqi va chuyén déi thém
90ha ddt 1 KBT sang KCN, xdy dung mot sé cdn nhd xudng chudin bj sén phdm sé&n cé dé ddp

Ung nhu cdu clia cdc nhd ddu tu dang khdo sat, trién khai KON - KBT tai Long An.

KCN Quang Chau - Bdc Giang
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céng ty C3 phan Phat trién D6 thi Sai Gon Tay Bdc (SCD)
Pia chi: Ap Tram Bom, quéc 16 22, xa Tan Pha Trung, huyén CG Chi, Thanh phé HCM
Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh bat déng s&n ha tang KCN
V8n diéu 1&: 500 ty
Ty 16 bidu quyét 1&1 74,3%, ty 18 Ici ich 72,44%

SCD 1& chl ddu tu dy dn KCN Tan Pha Trung tai huyén CU Chi, cach trung tdm Thanh phd HCM
25km, c6 téng dién tich 542 ha, dién tich d&t thuong phdm 314 ha, 1y 1& 18p ddy 18 56,9 %, dién
tich d&t thuong phdm con lai 135,3 ha, ddt con phai dén bl 34ha . Ngodi ra, SCD con & chil
dau tu dy an khu nha 8 céng nhdan quy md 47,7 ha. Dy an BBS ndy nhdm cung Ung nhu cdu
nhd & sinh hoat cho Iuc lugng lao ddng trong KCN, dy kién 7.800 ngudi.

Trong Nam 2020 KCN dd ddu tu 86, 15 ty ddng dé thuc hién cac hang muc: dén bu, xay dung
ha tang (san I@p, Idm dudng, cdp thodt nudc, dién chidu sang, cdy xanh,..). Dy an da ghi nhan
doanh thu cho 36,2 ha dat tuong dng vdéi 1.125,8 ty déng.

Tai ngdy 31/12/2020, Téng tdi s&n céng ty dat 2.433 ty ddng, bdng 189 % so v&i nam 2019; T8ng
doanh thu nam 2020 dat 1.142 ty ddng, ba&ng 181 % so v&i nam 2019, I6i nhudn sau thué dat 404
ty déng bdng 155 % so v&i nam 2019; Du na tin dung 11 0.

K& hoach phat trién ndm 2021: KCN Tan Pha Trung ¢é nhiéu Igi thé vé vi tri, v& quy ddt sén
sang cho thué, dép dng nhu cdu khdch hang, t8¢c dd phdt trién kinh doanh duy ti muc dé tang
trudng 8n dinh qua cdc ndm gdn ddy. KCN ndy sé tap trung xdy dung chién lugc kinh doanh
phd hgp, duy ti 8¢ dd tang trudng t6i thiéu nhu cac ndm va tién hdnh hodn thién dén b 100%
dy an. Ngodi ra Coéng ty duy kién sé KCN - KBT tai Long An.

————— I s
—

Céng ty Cé phan Vién Théng Sai Gon (SGT)

Pia chi: L6 46, cdng vién Phdn mém Quang Trung, phudng Tan Chanh Hiép, quan 12, thanh
ph& HO Chi Minh, Viét Nam

Vén diéu 1&: 740 ty ddng

Hoat ddng chinh: BDAu tu kinh doanh ha tang, cao &c, cho thué KCN; Phan phdi cac sén
phdm céng nghé théng tin; Dich vy truyén hinh; Dich vy vién théng

Ty 1& ndm git clia KBC tqi SGT hién tai I 21,48%

SGT ¢ hoat ddng kinh doanh chii yéu I& BBS KCN, Knu dd thi vao Cao &c¢ thdng minh. Hién tai,
SGT dang I& chd déu tu Dy éan ndi bat nhu: KCN Bai Bdng Hodin Son - B&c Ninh; Dy @n Saigontel
Central Park - B&c Giang; Tdéa nhd SAIGON ICT TOWER - TP. HCM, v.v . Trong dé, Dy én KCN Bai
Pong Hodn San - B3c Ninh 1& mét frong nhiing dy én qudn trong nhdt clia SGT, ¢é quy md gan
400ha, c6 t8ng dién tich giai doan 1 1& 268 ha thudc dia ban tinh B&c Ninh dd dugc 18p ddy.
Pang trién khai cac dy én Dy én Sheraton Dalat Resort, Saigontel Central Park - Béc Giang; dy
an nha 3 x& hdi Bau Tram - Ba Nang;

NG&m 2020 SGT da c6 nhiéu hoat déng dau tu kinh doanh, trién khai du @n nhu:

SGT dd va dang trién khai giai doan 2 clia KCN Bai Bdng Hodin Son cé dién tich 95,81ha, c6
téng muc déu tu 1.097 ff déng, da dén bl dugc 50 ha. Dy kién dy én s& dén bd 100% trong
nam 2021.

SGT dudgc tinh Ba Ria - Vang Tau chdp thudn lam chd ddu tu dy an KCN Xuyén Mbc Khu
cdbng nghiép - doé thj - dich vu Xuyén Méc cd quy moé 1.143ha.

Ngodi ra, SGT tich cuc tham gia cdc hoat ddng thu hat dédu tu ndi bat nhu:

T&i trg finh Thai Nguyén 1&p quy hoach phdat trién kinh 1& - x& hai thdi ky 2021 - 2030, tdm nhin
t6i 2025; tdi tra * chuyén ddi s6” va tai trg xay dung quéc 16 13, gép phdn thay ddi dién mao
cla finh Thai Nguyén.

Phéi hdp vai UBND TP. Ba N8ng két hop t6 chic Hai nghi Xdc 1ién ddu tu tryc tuyén ddu tu
vao Ba Nang 2020” danh cho cdc nhd ddu tu, doanh nghiép dén ti Han Quéc

N&m 2020, t8ng doanh thu SGT dat 473 ty ddng, Igi nhudn sau thué dat 14,4 ty déng, gdp
1.3 18N so v&i nédm 2019
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Ngodi ra, trong ndm cdc cdng ty con cdp 2 clia Tap dodn 1 €éng ty TNHH MTV khu céng
nghiép Tan Phi Trung - Long An |& cong ty con clia Cong ty C6 phdn Phat trién D6 thi Sai Gon
- Tay BAc; €éng ty TNHH MTV Khu céng nghiép Bdc Giang - Long An I Cong ty CS phdn
Khu Coéng nghiép Sai Gon - Bdc Giang; Céng ty TNHH Phdt trién co sé ha tdng céng nghiép
Tan Tap 1& cong ty Cong ty CE phdn Khu Céng nghiép Sai Gon - H&i Phong da tring théu cum
céng nghiép cé téng dién tich 219,8 ha tai Long An. BAng thdi trong 2 nédm vitia qua Tép dodn
va cdc cdng ty con da déng gdp xay dung cac codng trinh x& hdi nhu xdy trudng hoc cho tinh
Long An, da dudc UBND finh Long An tang bang khen 02 nam lién tiép, tao moi diéu kién thuan
Ioi cho Tép dodn thanh 1&p cac dy an KBT, KCN ¢cé quy mé I6n tai Long An.

Long An la thuong hiéu manh trong thu hit déu tu

4. TINH HINH TAI CHiINH
a) Tinh hinh tai chinh nam 2020

bon vj tinh déng

T8ng gid tri tai s&n 16.432.989.802.701  23.785.878.249.949 144,7%

Vén cht s3 hiu 10.381.131.101.072  10.652.995.127.729 102,6%

T8ng doanh thu 3.298.269.434.968 2.468.142.872.477 74,8%
Lgi nhudn tU hoat déng kinh doanh 1.390.690.785.472 452.299.963.305 32,5%
Loi nhudn trude thué 1.387.285.391.263 453.172.376.342 33,2%
Lgi nhudn sau thué 1.040.758.864.229 319.813.966.112 30,7%
L&i co ban/1 cd phiéu (déng) 1.995 477 23,9%

Nguyén nhan thay déi Tai San véa Vén chi sé hitu
Tai ngdy 31/12/2020: Téng tai sén/ngudn vén clia todn Tap dodn dat 23.786 ty ddng, tang
44,7 % so v&i ndm 2019. Nguyén nhan chinh chd yé&u 1am thay déi quy mé téng Tdi sé&n & gid
tri hang tén kho tang manh clia du én Trang Cat, KCN Quang chéau, KBT Trang Dué, v,v va ghi
nhan khodn ddu tu 1.804,8 ty ddng do nhan chuyén nhugng cd phdn Céng ty TNHH MTV Phat
trién Khach san Hoa Sen. V&n chli s& hiu clia Tép dodn dat 10.653 ty déng, tang 2,6 % so Vo
nam 2019.

Nguyén nhan thay déi Doanh thu - Lgi nhuén

N&m 2020, Téng doanh thu hdp nhdt clia Tap dodn dat 2.468,1 1y ddng, béng 74,8% so v&i ndm
2019, b&ng 77,1 % so va&i k& hoach. Lgi nhudn hdp nhdt sau thué nam 2020 clia Tap dodn dat
319,8 ty ddéng, bang 30,7% so v&i nédm 2019, béng 39,2 % so v&i k& hoach. Lai ich thudc vé cd
déng coéng ty me dat 224 ty déng, bang 24,4 % so véi nam 2019.

Nguyén nhan két qua kinh doanh sut giam do dac thu khach hang clia KBC 1a nhéa déu tu
nudc ngodi, viéc dilai clia cde nhd dau tu nudc ngodi van con han ché. Vi vay, KBC chua ghi
nhé&n hét doanh thu clia cac hgp déng da ky k&t frong nam 2020, dan dén két qud kinh doanh
frén bdo cdo tai chinh ndm 2020 chua dat k& hoach. Ngodi ra, do ddc thi tinh udc tinh gid von
dai véi KCN hang nam, riéng nam 2020 Cong ty diéu chinh tang udc tinh gid vén theo don gid
hién tai da Iadm cho cac chi s6 sinh I3 gidm manh, viéc udc tinh diéu chinh ndy chi xay ra khi cé

bién ddng I8n vé chi phi xay dyng va 3 giai doan gan k&t thic vong dsi 1 du an.

95



96

b) Céc chi tiéu tai chinh

1. Chi tiéu vé khd ndng thanh toan

+ Hé& s6 thanh todn ngdn han (T&i sén ngdn han/ NG ngdn han) 3,42 3,07
+ Hé s6 thanh todn nhanh

(Tai s&n ngdn han - Hang tén kho)/Ng ngdn han 1.5 142
2. Chi tiéu vé cd cdu vén

+ Hé s& Ng/Téng tai sén 0,37 0,55
+ Hé s& Ng/Vén chi sé hau 0,58 1,23
3. Chi tiéu vé ndng luc hoat déng

+ Vong quay hang ton kho theo ndm 2 6] 20

(Gia vén hang ban/ Hang t6n kho binh quan)
+ Doanh thu thudn/Téng tai sén 19,5% 9%

4. Chi tiéu vé khd nang sinh 13i

+ Hé s& Loi nhudn sau thué&/Doanh thu thudn 32,4% 12,9%
+ Hé s& Lgi nhudn sau thué/Téng doanh thu (*) 31,6% 12%
+ Hé s6 Lai nhudn sau thué/Vén chi s hu 10% 3%
+ Hé s6 Lgi nhud@n sau thué/Téng tdi sén 6,3% 1,3%
+ Hé s& Loi nhudn tU hoat déng kinh doanh/Doanh thu thudin 43,3% 21%

KHA NANG THANH TOAN

Cac chisé vé kh& nang thanh todn clia KBC gidm nhe so vai néam 2019 nhung van duy tri sy tich
cyc. Hé s6 thanh todn ngdn han 1& 3,07 1an gidm nhe so v&i nam 2019 11 3,42 1&n. Hé s& thanh
todn nhanh gidm so v&i nam 2019. Cac chi s& thanh todn nhanh van 3 mac an todn, ddm bdo

khd& ndng thanh todn cdc khodn ng dén han.
CO CAU VON

Tai thdi diém 31/12/2020, t8ng tdi sén cla KBC dang dudc tdi trg bdi co cdu vén bao gdm 55%
I& NG va 45% 1& vEn chi s3 hdu . Ty 1& ca cdu von hién tai van Ia mot ty 1& t61 dbi vai mot doanh
nghiép bat déng sé&n cé quy md I8n nhu KBC (chi s& ndy thuc t& sé& cdi thién hon khi t8ng no
thyc vay cdc té chuc tai chinh chi chiém 28,8 % so véi 18ng tai sé&n). So v&i cdc doanh nghiép
cting ngdnh khac thi khodn muc Ng phai tréd ¢ thé chiém khodng 70% t8ng & s&n, vén chii s3

hdu chiém khodng 30% t8ng téi sén.
NANG LUC HOAT PONG

Do ddc thu clia sén phdm hang héa KCN ¢é chu ky kinh doanh thudng kéo dai hang chuc
nam. Vi vay, vong quay hang tén kho theo udc tinh k& todan nhu bdng trén da loai trir gid tri
hang ton kho cla KBT Trang Cat (do nhiéu nadm chua dua vao khai thac). Hé s& vong quay
hang t6n kho nam 2020 chdm hon so v3i nam 2019, do hdu hét cac dy an van tiép tuc dudc
déu tu manh trong nadm 2020, nhung chua hodn thanh tha tuc ban giao sén phdm cho khach

hang.

KHA NANG SINH L3I

Hai chi s& Lgi nhudn sau thué/ Doanh thu gidm manh so véi nam 2019 do k&t qud kinh doanh
gidm manh va ddc tha tinh udc tinh gid vén ddi vai KCN, riéng nam 2020 Cong ty phdi diéu
chinh tang uéc tinh gid@ vén bd sung gén 500 ty déng theo don gid hién tai tép trung & KCN

Quang Chau, KCN Tan Phi Trung da Iam cho chi s sinh I8i gidm manh.

r_'
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28,8755
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5. CO CAU CO PONG - THAY POI VON DAU TU CUA CHU SG HUU PHAN LOAI cO PONG

o) LUCONG cO PHAN TAI NGAY 17/02/2021 (Ty 1& s& hau tinh trén sé ludng c8 phan dang Iuu hanh)
CHi TIEU SO LUONG CO PHAN TEN cO PONG $6 LUGNG CO PHIEU
2 e 2 A o Téng s& ¢ phiéi luu hanh 469.760.189 100%
Téng s6 c8 phén da phat hanh 475.711.167 ong s co paiey dang luu han 69.760.18 00%
Co6 doéng I6n 173.094.190 36,85%
S Iugng 6 phiéu pho thong 475.711.167 Bang Thanh Tém (ChG tich HEQT) 85.250.000 18,15%
cé phidu uu dai 0 Céng ty CP Tu vén va BAu tu Phat trién Kinh Bdc 44.641.290 9,49%
Nhom cé déng I6n - Dragon Capital 43.202.900 9,20%
6 phicu quy 5.950.978 c8 déng nudc ngodi khac 52.537.269 11,18%
C4 phiéu dang luu hanh 469.760.189 Cé8 déng ndm gilr dai han 138.978.112 29,58%
L R C4d déng khac 105.150.618 22,38%
COo phiéu chuyén nhugng tu do 469.760.189
. _ P Bi€u dé phan loai ¢6 dong
Co phiéu han ché chuyén nhuong 0
» 2 A . = C& dong 18n
CO CAU CO PONG 36,85%

m C8 déng nudc ngodi
CO CAU cO DPONG THEO DANH SACH CHOT CO PONG 17/02/2021 = C6 dong dai hon
Co déng khac

(Ty 1é s& hdu tinh trén s& Iuong cé phdn da phat hanh,bao gém cé phiéu quy)

- . . sO LUONG sO LUONG
PHAN LOAI CO PONG 2 . PR
: CO DONG CO PHIEVU
Trong nudc 374.020.020 78,62% TiNH HiNH THAY DS1 VON GOP CUA CHU S& HUU
Ca nhan 12.211 271.603.071 57,09% Quad trinh tdng vén dau tu clia cha sé hiu
Pon vi: Ty ddng
78 chuc 77 102.416.949 21,63% )
2015 Chuyén ddi trdi phiéu phdt hanh nam 2014 e /757, |
Nudc ngodi 116.932.607 20,10% . 3057, |
2013 Phat hanh riéng 1€ 100 triéu cé phiU 3957,1
Ca nhan 216 1.081.388 0,23% I 2957,1
P 2957, 1
T8 chdc 88 94.658.781 19,90% 2010 Tr& cd tuc 30%, thudng 207 bdng cd phiéu I 0057, |
2009 Trd cd tic 20%, thudng 30% béng cd phiu N 90,2
Téng sé Cé phiéu luu hanh 469.760.189 98,75% 2008 Tré cb tic 43%, thudng 7% bdng cd phiéu  ——— 1 340,08
2008 Phat hanh riéng 1é cho quy ddu tu nudc ngodi I 907,22
Co phiéu Quy 1 5.950.978 1.25% 2007 B&t déu niém y6t  mmm— 880
TéNG CONG 12.593 475.711.167 100% 0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000

N&m 2020, KBC khéng thuc hién phat hanh thém cd phdn ndio; khéng phat sinh céc giao dich
cd phiéu quy; Khéng phat hanh céc loai ching khodn khac 1dm anh hudng dén thay ddi vén

cd phan.



6. BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUGNG VA XA HOI CUA TAP POAN
6.1 Nhiing vdn dé Tap dodan dang xem xét va kién nghi.

Trong nhiéu n&dm qua, chdng téi van chua tim kiém dudc nhd tu van dé 1ap bdo cdo tac
dong lién quan dén méi trudng val xa cé thé dua ra cdac chi s& phi hop dé 1ap 1 bdo cdo
phat trién bén ving cho mé hinh cla Tap dodn, cdng nhu phU hdp va&i quy dinh dsi véi

cong ty niém yét,

Trong cac hoat déng ddu tu dy an, hoat ddng kinh doanh chdng téi ludn tudn thi vé chdp
hanh moi quy dinh v& maéi trudng 3 Viét Nam theo tting dy an. Trong qud trinh thi cong céc
cong ty trinh, Ban an todn lao déng do Tap dodn 1ap ¢6 nhiém vy ddm bdo vé sinh moi
trudng, dém tat cd cac nguyén vat liéu st dung phdi dugce thuc hién theo tiéu chudn xay
dung va cac nghi dinh vé xdy dung md nhd nudc ban hanh”. Trong hoat déng kinh doanh,
hau hét cac khach hang clia chidng t6i I cdc nhd ddu tu thudce linh vuc cdng nghé cao,
khéng 6ng khoi, gidm thiéu 6 nhidm mai trudng.

Chuang 161 dé ting thué bén tu van clia 16 chiic ERM (www.erm.com) dé 1ap bdo cdo ddnh
gid mdi trusng xa hdi déc 1ap vao ndm 2017. Théng qua bdo cdo ndy, chdng t6i da dat
yéu cdu vé phat trién bén viing dé dugc cép 01 khodn vay 1 Ngan hang Tai thiét Buc. Tuy
nhién, géc nhin vé& mai trudng va xa hoi clia té chic ndy khéng giéng nhu muc tiéu dé 1ap

bdo cdo phat trién bén viing clia cong ty niém yét theo cac hudng dan.

Chung 16i d& tham khdo mdt vai Bdo cdo phdt trién bén viing clia mét s téap dodn dé thuc
hién, vé ca bdan nhiéu ndi dung bdo cdo kha gidng véi Bao cdo thudng nhién, cac ndi dung
thé hién muc tiéu phat trién bén ving cla mot s6 tap dodn thudng tép trung trinh bdy quy

trinh, quy ché, v.v.

Ké tU khi ndi dung téc déng lién quan dén méi frudng x&@ hdi dudc dua vaio Bdo cdo thudng
nién, chdng téi mai chi trinh bdy theo phuong phdp théng k& duge mot vai chi tiéu do Iudng
dugc, nhu tiéu thu dién, nudc, chinh sGch lao déng, tradch nhiém xa hoi, v.v.

Chung t6i khéng do Iusng dugc céac tiéu chi nhu: Téng phat thai khi nhd kinh (GHG) tryc
ti€p va gian tiép; 18ng nguyén liéu dugc s dung (do ching 16i 1& don vi phat trién ha téng
cac khu cdng nghiép théng qua hinh thidc thué nhd thdu, chdng 16i khndng qudn Iy chi tiét
kn&i lugng vat liéu xay dung, v.v).

Chung 16i khdng cé hoat déng téi ché nguyén vat liéu duge st dung dé sd&n xudt sén phdm

va dich vy chinh cla Tap dodn; Ching t6i khdng st dung nudc téi ché va tdi st dung, todn

bd ngudn Nudc dd qua st dung dudc thai vao hé théng xU Iy nudc thdi tép trung clia KCN.
KCN khong st dung nudc téi ché va tai st dung. Nudc thdi sau xt ly dat QCVN 40/2011/
BTNMT coft A,
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L& Tép dodn Tu nhan thi nguyén tac “Tiét Kiém” cla chdng t6i & s& 1: DS v&i chdng t6i
nhing sang kiét tiét kiem trong ddu tu vé kinh doanh ludn dudc coi & yéu 16 then chét dé
gilp doanh nghiép phat trién bén ving, vust qua dugc nhing thdi diém kho khan. Cu thé
nhu viéc 1iét kiém chi phi ban hang ma van thuc hién hiéu qud chién lugec marketing, truyén
théng clia Tap dodn; B& may nhéan su khdng cdng kénh; sdp x&p lao ddng ddng ngudi ddng
viéc, rat ngdn céc quy trinh ndi bd dé dua ra cac quyét dinh dung thdi diém,v.v. ST dung tai
sé&n cong ty nhu xe & t6, mAy tinh, may in, hiéu qud. Sang kién tiét kiém nang lugng chi ld yéu
t6 nhd trong cac myc can phadi “Tiét Kiém” clia Tap dodn, ngay tU khau thiét k&, van hanh

bd phan tu van - thiét k& da phdi Iya chon phuong an 1iét kiém nhdt dé gidm thiéu chi ph:

“Cdc KCN ludn dugc chu trong xdy dyng theo hudng than thién va bén ving, hé théng
dién nudc dugce thiét k& hgp ly ngay i ddu; s dung cac thiét bj dién 1iét kiém nang lugng
nhu: béng dén led tiét kiém dién, trong tucong lai KCN s& hudng t3i st dung cdc bién phdp
cung cdp ngudn dién nhu ndng luong mat rdi dé cung cdp cho cac thiét b dén dudng;
frong qud trinh xdy dung chd frong st dung cdac vat liéu than thién véi mdi tfrudng, cac vat
liéu sdn co tai dia phuong; Ba&i vi khdi van phdng han ché st dung dién va cdc thiét bi
trong gi& cao diém, st dung thiét bi it tiéu tén nang lucng, t&t cac thiét bj khi kndng st dung,
dat nhiét dd diéu hda & muc pht hgp, han ché st dung gidy trong in &n khi khéng can thiét,

tich cyc st dung cdc tai liéu dién 10 dé trao ddi céng viéc,v.v.”

Lién quan dén hoat ddng thi trudng von xanh: Ching t6i mdéi chi dugc tiép can khai niém ™
Tréi phiéu xanh” théng qua mét s6 budi hdi thdo do cac co quan chiic nang 16 chic. Tuy
nhién, tai cac budi hdi thdo chidng 1t6i chua tiép cdn duge nhing dy an xanh pht hgp vai
inh vuc kinh doanh ¢&t 18i clia chidng t6i; Ching t6i cling chua tiing 1iép can dudc céc t6
chiec tai chinh s@n sang ngudn vén xanh déi ddo. Vi vay, ching téi kién nghi ca quan chic
nang hang nam cdn mai cac chuyén gia, cac nhd tu van kinh 1& dua ra cac y tudng ddu tu
v&o cac inh vyc xanh cu thé dé thic ddy Viet Nam phdat trién bén ving. Trén co s dé cac

doanh nghiép mdi cé thé xem xét, Iua chon cac dy an phil hgp dé tiép can.
6.2 Nhiing tiéu chi Tap dodn thdng ké va thuc hién ducc
6.2.1 Tiéu thu nang luong
a. Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép

Tai cac KCN clia KBC, nha ddu tu mua tryc tiép dién 1 EVN, Tap dodn khéng qudn Iy tryc tiép;
T8ng dién nang tiéu thy tryc 1iép trong nam 2020 tryc tiép tai KCN nhu sau: KCN Quang Chau
2.328.200 KWH, KCN Qué Vo6 3.851.094 KWH, KCN Trang Dué I& 1.287.808,68 KWH, KCN Tan Pha
Trung 1&: 1.917.804 KWH. Hau hé&t muc tiéu thy dién déu tang so véi nam 2019.

6.2.2 Tiéu thu nuéc

Cdac KCN clia KBC hdu hét déu ty xay dung cac nhd mday cung cdp nudc sach va hé théng

xU Iy nudc thdi cho todn bd cac doanh nghiép frong KCN.

a. Ngudn nuéc cung cdp chinh cho cac KCN Ia ngudn nuéc ngam.

Tai KCN Qué V6 hién c6 02 nha mdy cung cdp nudc sach cé téng cong sudt t8i da Ia 9.000m3/
ngdy dém, tiéu thu frung binh 1& 8.500 m3/ngdly dém, ngodi ra cdn bd sung ngudn nudc clia
cong ty ¢ phdn nudc sach Bac Ninh véi luu Iugng binh quén 1.500m3/ngd, 18ng lugng nus tiéu
thu tai KCN Qué Vo nam 2020 1 5.807.789 ma3.

Vé xU1 ly nudc thdi cd 02 nhd may xd Iy nude thdi cé cong sudt 16i da & 6.000m3/ngdy dém
mdi Nhd may. T8ng Iuong nudc thai KCN ndy xU Iy trong nam |1 4.497.389 m3.

Cong ty dang tiép tuc xay thém nhd mdy nudc sach va nhd may x( Iy thdi trong ndm 2021

dé ddp Ung nhu cdu clia cac doanh nghiép trong KCN.

Tai KCN Quang Chau c6 01 nha mdy nudc sach ¢ cdng sudt 10.000 m3/ngdy dém, ngodi ra
cdn bd sung ngudn nudc clia Cong ty TNHH MTV xdy dung va cdip nudc Ha Bdc va Cong ty CP
ddu tu ha tang nudc DNP - Bac Giang vai khd ndng cung cdp 10.000 m3/ngdy dém. Hién mdc
fiéu thy nudc sach toan KCN I1d4.210.712 m3, tang 29,9% so v&i ndm 2019, binh qudn 11.536 m3/

ngdy dém.

Vé xU1 Iy nudc thai ¢ 01 nhd may nudc thdi vai cong sudt 4.000 m3/ngdy dém va nhd may
xU ly nudc thai giai doan 2 véi cong sudt 5.000 m3/ngdy dém. Luu lugng xU ly binh qudn
8.500 m3/ngdy dém.

Tai KCN Trang Dué: c6 01 nhda mady nudc sach Trang Dué coéng sudt 5.000m3/ngdy dém ddm
bdo cung cdp nudc sach phuc vy s&n xudt cho cdc doanh nghiép trong KCN Trang Dué. Céng
ty s& tién hanh xdy dung nhda may xt ly nudc sach giai dogan 2 néng céng sudt [én 10.000m3/
ngdy dém dy kién s& hodin thanh trong quy 3/2021 dé ddp Ung nhu cdu st dung nudc sach clia
cdac doanh nghiép trong KCN Trang Dué. Ngodi ra céng ty van st dung thém ngudn nudc sach
clia cdng ty C8 phdn kinh doanh nudc sach s& 2 (hhd may nudc Vat Cach) dé cung cdip cho
KCN. Téng lucng nudc sach cac doanh nghiép trong KCN tiéu thu trong ndm 2020 & 1.532.218
m3. Trong dd, lugng nudc sach nhd mdy xU ly nudc sach Trang Dué cdp cho khdch hang 1
1.239.828 m3.

Vé xU ly nudc thdi Céng ty SHP da phdi hop véi 2 cong ty xU Iy nudc thdi Ia Cong ty TNHH
KHCN M®&i Trudng Quéc Viét v cong ty C8 phdn Maéi trudng xanh Posbee véi t8ng cong
sudt x ly c@ia 2 nha mady x{ ly nudce thdi tép trung tai KCN Trang Dué 1a 8.000m3/ngdy dém.
Cd& hai nhd mdy déu da dugce B Tai nguyén va Méi trudng cdp gidly phép x& théi, ddm b&o
ddp Ung xU Iy ludng nudc thai phdt sinh ctia KCN Trang Dué. Téng Iugng nudc thdi xd Iy todin
bd KCN Trang Dué nadm 2020 I&: 1.758.086 m3.

Tai Khu céng nghiép Tan Phi Trung c6 01 nhd mdy cdp nudc sach cé codng sudt 16i da
3.000m3/ngdém, trong nam 2020 t8ng lugng nudc sach da cung céip cho cac nhd déu tu la:
784.935m3 trung binh 2.151 m3/ngdém; cé 01 nhda may xU ly nudc thdi cong sudt 4.000 m3/
ngdém, t18ng Iuchg nudc thdi da xd Iy frong nam 2020 I&: 570.578,4m3, Iuu Iucng xU ly nudc thai
frung binh: 1.563mM3/ngdém.
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6.2.3 Chinh séach lién quan dén ngudi lao déng
a. $6 luong lao déng va mic luong trung binh:

Tai ngdy 31/12/2020, t8ng s6 lao ddng tai Cong ty me 205 ngudi tang 07 ngudi; téng s& ngudi
lao ddéng clia cd Tdp dodn 1a 531 ngudi, tang 31 ngudi so v&i nam 2019. MUc luong trung binh
clia ngudi lao ddng tai cong ty me (KBC) 11 18,8 triéu ddng/ngudi/thang, mdc luong trung binh
clia ngudi lao ddng tai cac cdc céng ty con trén dia ban tinh Bdc Giang I& 8,1 triéu ddng/
ngudi, tai Hai Phong & 10 triéu ddng/ngudi, tai CU Chi TP. HCM 1a 11,3 triéu ddng/ngudi/thang.

Vé& cd cdu lao ddng xem chi 1iét tai muc S& Iudng nhan vién/Té chdc nhan sy.
b. Chinh sach lao déng nham dém bdo siic khde, an toan va phic Igi cia ngudi lao déng.

Bdo hiém: Thuyc hién ché dé bdo hiém x& hdi, bdo hiém y t&, bdo hiém thét nghiép, trg cdp
khé khan

Cham séc stc khde: Hang ndm, cdan bd nhan vién déu dudc kiém tra stc khde tdng thé
t6i thidu 1 18n/nam. Tap dodin ¢ san béng dd, san tennis, san bong rd, phang t&p, trang bi

may chay bd, cé gido vién day yoga, jumba dé nang cao stic khde cho can bd nhdn vién.

Nghi viéc chadm s6é¢ con nhd: Thuyc hién ché dd nghi thai sén déi vai lao ddng nd va lao
ddéng nam theo quy dinh cla phdp ludt lao ddng hién hanh; Thuc hién ché dd nghi ngai
bdo vé thai sén ddi vdi lao ddng n theo ddng quy dinh hién hanh cla phap ludt vé lao
déng: Thai gian nght van duge hudng di tién luosng theo hdp ddng lao ddng.

Trg cdp huu tri: Theo quy dinh clia phdp Iudt vé bdo hiém xa hoi.

Cac ché dé phuc Igi quy dinh rd trong Noi quy lao déng clia Téng céng ty nhu (thudng 1/6
cho con cla cdn bd nhdan vién, thudng Tét trung thu cho cdc chdu, thudng céc thudng
dip & cla dan tdc 1/5, 2/9, thudng Tét duontg lich; Thudng ti 2 dén 3 thang lucng vao dip
T&t nguyén dan. Téng s6 thang Iuong cdn bd/nhdn vien nhdn trong nam &t 14 - 15 thang
luong, ngodi ra cac cd nhan/tap thé cé thanh tich xudt sdc déu nhan phdn thudng riéng.
Tat c& cdn bd, nhan vién déu cd phu cdp an trua, chi phi dién thoai, v.v

Ba&i véi lao ddng ni: Qua cho lao déong ni vao dip Ngdy Qudc t€ phy nG 8/3 va ngdy ky
niém thanh 1ap Hoi lién hiép Phu nd 20/10 hdng ndm, tham gia hoat déng tép thé nhu

chuang trinh Tt sum vay, Phién chg 0 déng, thi ndu an.

Khu thé thao, gidi trf danh cho cdan bd nhan vién tai KCN Qué V4 B&c Ninh

c. Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Tép dodn dp dung chinh séch frong dung nhan tai va dai ngd thda ddng. Vi vay, Tap dodn da
t&p hap ddi ngl cén bd cao cdp cd kinh nghiém thuc tién, cd nang lyc trinh dé cao Iadm néng
c8t cho ddi ngl nhan sy clia Tap dodn. Tap dodn chi frong hinh thdc ddo tao ndi bd, cdc
chuyén vién trong Tap dodn thudng dugc chia sé kinh nghiém, hudng dan cong viéc 1t ddi ngd

nhan sy cao cdp.

Tap dodn ludn tao diéu kién cho cac can bd nhan vién hoc tép nang cao nghiép vu. Trong thai

gian ngudi lao ddng tham gia ddo tao thi van dugc hudng nguyén luong.

H&u hét cac nhan vién chuyén trach clia Tap dodn déu tham gia cac I18p tap hudn hdng nam
do céc ¢d quan chl qudn t& chic dé cdp nhat chinh s@ch, quy dinh phdp Iudt; Cac 18p tap
hudn v& nghiép vu bdo vé&, nghiép vu bdo hiém, thug, quy dinh d&i véi cong ty dai chdng,
chuong tfinh phdng chdy chiia chdy, ctu nan clu hd. Ngodi ra, cdc chuong tinh phat trién ky
nang mém vé giao 1iép, soan thdo hgp ddng, chdm sdéc khach hang, tham gia cac hdi nghi
xUc tién ddu tu, hdi nghi quan hé vai nhda ddu tu déu duge Tap dodn chu trong va cl can bd
tham gia thudng xuyén. Cac nghiép vy trén déu dugc chid trong ddo tao thudng xuyén hang

nam.
Téng cong ty va cac don vi déu thuc hién trach nhiém xa hoi trong nédm 2020:

Trong nam 2020, Tép dodn dd chi hon 57 ty ddng dé thuc hién v ting hd cdc hoat ddng x&
héi nhu: quy dén on ddp nghia, xdy dung trudng hoc tai tinh Long An; Chdp cdnh udc ma, quy
khuyé&n hoc & Bac Ninh; Gng hd phong chdng dich bénh Covid; ing hd déng bdo bdo Iut tai
Mién Trung; Nang cdp dudng dan sinh trong KCN Qué& V&; Tu bé, t6n tao di tich,v.v.

T namM 2019 Téng CéNng ty Phat trién B thi Kinh Bac (KBC) dd rdt vinh dy dudc cling véi UBND
thi x& Kién Tudng té chic L& Knhdi cong Cong trinh xdy dung Trudng Trung hoc phd thong Thién
H& Duong tai Thi xa Kién Tudng, tinh Long An. Trong dé, KBC sé& tdi trg tdng kinh phi khodng 90 ty
doéng, gidi ngan theo tién dé du an bdt ddu tt nam 2019 va cac nam 1iép theo.
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DPANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY ME VA HOP NHAT

CHi TIEU CONG TY ME | HOP NHAT
Doanh thu thudn bén hang va dich vu 181,0 2.150,9
'Doanh thu cho thué ddt | 1537.3]
Doanh thu chuyén nhugng BBS 196,2
Doanh thu cung cdp nudc sach, dién, xU ly nudc thdi, phi dich
vy, cho thué kho, ban nha xudng , v.v.
Gia vén ban hang va cung cdp dich vu

\ Loi nhudn gép vé bdan hang va dich vu

Ty 1 Igi nhuén gdp/Doanh thu ban hang (%)

Do turostdamg aichim | wa oan
Thu nhap khac 2,2 3,5
T8ng doanh thu 5708 2.468,1
Téng I0i nhuan sau thué 43,6 319,8

Loi nhudn thudc vé cac cé déng cua coéng ty me

BIEU D& CO CAU DOANH THU

CO CAU DOANH THU CONG TY ME CO CAU DOANH THU HGP NHAT

mDoanh thu cho thué dat ® Doanh thu cho thug ddit # Doanh thu chuyén nhugng BBS

m Doanh thu chuyén nhugng BBS

® Doanh thu bén nha xudng Doanh thu dich vy va thué nha xudng
mDoanh thu dich vy va thué nha xudng

@ Doanh thu t&i chinh va khéc

mDoanh thu tai chinh va khéc

Trong n&m 2020, riéng hoat déng kinh doanh cho thué dét KCN clia Téng coéng ty dat 1.537,3 ty
ddng, chiém 62,3% tdng doanh thu, bdng 67,2 % so v&i ndm 2019. Hoat ddng ddu tu bdt dong
s&n dat 196,2 ty ddng, chiém 7,9% téng doanh thu, bdng 36,3% so v&i n&m 2019. Doanh thu
dich vu cung cdp nudc sach, x ly nudc thdi, cho thué kho, bdn nha xudng dat 417,4 ty déng,
chiém 16,9% téng doanh thu, bé&ng 109,5 % so v&i ndim 2019, day 1& ngudn thu duy i sy 8n dinh
clia Tap dodn v& ngudn thu ndy s& tang rdt t6t trong nhiing nam t3i khi mét s6 nhd may cung
cdp nudc sach xdy mdi hodn thanh, cac doanh nghiép trong KCN khong con duge mién phi

cd s3 ha tang.

Tuy nhién, téng doanh thu clia Tép dodn chi dat 77,13% so véi k& hoach, Igi nhudn sau thué clia
Tap dodn dat 39,2% so véi ké hoach. Nguyén nhan chd yéu Id do nam 2020 do Anh hudng bdi
dai dich Idm han ché viéc di lai gitta cdc nudc, trong khi dé khdch hang ctia KBC trong finh vuc
cho thué adt KCN hdu hét I& nha ddu tu nude ngodi cho du frong ndm Ban 1anh dao KBC hét
stc nd lyc dam phan véi nhiéu nhd ddu tu I8n qua hinh thdc online, thu dién 10, v,v KBC clng
ky dugc cac hop dong thué dat cé gid tri I8n, khach hang da ddt coc nhung phdn I8n cac hap
ddéng chua ghi nhan dugc doanh thu.

Vé hoat déng kinh doanh bdt ddng sdn dd thi, frong nam KBT Trang Dué tiép tuc ghi nhan
doanh thu cho 2,35 ha tuang Ung vai 182,9 ty déng. B&i véi KBT Phic Ninh bén canh tép trung
x&y dyng, hodn thién ha tang, dy an viia mdi hodn thanh cac thi tuc phdp ly quan trong vao
cudi nam 2020. Vi vay, frong ndm dy éan chi ghi nhdn doanh thu khodng 13,3 ty déng. Tuy nhién,
frong nam 2021 dy én Phdc Ninh hita hen sy khdi sdc 113 i,
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Yéu 6 chi phi anh huéng dén Igi nhuén cta Tap doan

78ng chi phi t&i chinh, bé&n hang va chi phi qudn Iy 1& 553,2 1y déng, t8ng 3% so véi 2019. Trong
dé chi phi 1ai vay & 195,3 ty dong, tuong duosng nam 2019; chi phi bdan hang Ia 52,2 ty ddng
gidm 63 % so v&i nam 2019; Chi phi qudn Iy Ia1 270,7 ty ddng tang 58% so vai 2019 do trong ndm
tép dodn xét tang luong thudng, tang chi phi hd 1rd, tang déng gdp tradch  nhiém xa hdi cho
gido duc va Ung hd phong chdng dai dich, 13 Iut, xay dung dudng x4, v.v va tang cdc khodn
chi phi mua ngodi dé thiét Iap quan hé ngoai giao, duy tri phat trién bén viing cla Tap dodan.
Nhu vay, trong béi cdnh nén kinh t& gdp khod khan, nhung doanh nghiép van c& géng phan bd
chi phi hgp Iy dé ddm bdo ddi séng clia cdn bd nhan vién t&ng lén, chia s& trach nhiém x& hoi
tang 1én va tang cudng quan hé ngogi gico nhdm néng cao niém tin cla xa hoi ddi vai Tap
dodn frong ldc khd khan.

Biéu dé doanh thu Igi nhudn Céng ty me va Tap doan 2019 -2020

3.298,2
4.000,0 04681
2.0000 717.4 570.8 1.040,8 s10s
40,9 43,6 :
B [ ] _— ~ IR S —
Doanh thu 2019 Doanh thu 2020  Lgi nhudn sau thué Lgi nhudn sau thué

2019 2020

mCoOngty me MHGgp nhat

NHUNG TIEN BO CUA TAP POAN DA PAT DUGC TRONG NAM 2020

KBC dd hodn thanh ky bién ban ghi nhd véi 01 t&p dodin 18n va mot s& cong ty khac ddu tu vao
KCN Nam Son Hap Linh v&i quy mao I8n; thu hat dugce tap dodn Foxconn md rdng nhd mdy vao
KCN Quang Chéu va lua chon KCN Quang Chéau dé dich chuyén cdc day chuyén sdn xuét

may tinh bang va may tinh xéch tay cho thuong hiéu néi ti€ng sang Viét Nam.

Cac dy adn KCN Nam Son Hap Linh, KBT Phic Ninh d& dugc cdp gidy ching nhén déu tu,
hodn thanh thd tuc phdp Iy quan trong nhat dé thuc ddy hoat déng kinh doanh.

KBT Trang Cat da ndp 3.500 ty dong tién st dung ddt cho todn bd du an cd quy md 584,9 ha
Pugc nhiéu tinh thanh chdo dén vé 1ap cac du an mdi nhu: Hung Yén, H&i Duong, Long An,
Vang Tau.

2. DANH GIA TiNH HINH TAI CHiNH

TINH HINH TAI SAN VA VON CHU S8 HUU

Taingay 31/12/2020: T(Sng tai s&n/ngudn vén cla todn Tap dodn dat 23.786 ty ddng, tang 44,7%
50 Vi n&m 2019. Nguyén nhdn chinh chil y&u Iam thay déi quy mé téng Tdi sén & gid tri hang t8n
kho tang manh 1t dy éan KBT Trang Cat, KCN Quang Chdu, KBT Tradng Dué, v,v va ghi nhén khodn

ddu tu 1.804,8 ty ddng do nhan chuyén nhudng cé phdn Céng ty TNHH MTV Phat trién Khéch
san Hoa Sen; V8n chi s& hitu clia Tap dodn dat 10.653 ty déng, tang 2,6% so véi nam 2019,

Biéu dd tang trudng quy mé von va tai san ké tir khi niém yét dén nay
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Tinh hinh Ng phdi tré

Tai ngdy 31/12/2020, t8ng NG phdi trd clia Tap dodn 11 13.132,9 ty ddng, t&ng thudn 7.081 ty
ddng so vai nam 2019. Nguyén nhéan chi yéu la do:

Ngudi mua trd tién trudc tang 480,2 ty ddng (ddy 1& khodn tao ra doanh thu trong tucng lai)

Phai trd ngdn han khac tang 2,153,7 ty déng (frong dé cd 356,5 ty ddng khach hang ky
quy, 1& khodn tao ra doanh thu trong truong lai vé cé 1.804,8 ty ddng lién quan dén viéc
nhan chuyén nhugng cé phdn céng ty TNHH MTV Phat trién Khdch san Hoa Sen).

Vay ng dai han tang 3.096,3 ty ddng I& do Tap dodn phdt sinh khodn vay dét bién 2.500
ty ddng dé ddu tu véio du én KBT Trang Cat.

Nhu vay, mac du NG phdi trd tang 1én 7.801 ty ddng nhung NG vay ngdn han va ddi han thuc
t& chi tang lén 3.838,9 ty dong.

Trong 13.132,9 ty ddng NG phdi trd thi Ng vay céc 18 chiic tin dung v bén lién quan tai thdi
diém 31/12/2020 clia cd Tép dodn I&1 5.764,8 ty ddng, gdp 3 1dn nam 2019; va khodn NG 1&i
trai phiéu phdi trd cho Pvcombank 11 1.076,7 ty ddng, dugc co cdu lai thdi han trd ng 10 nam
2025 dén nam 2030.

Trong nam, Tap dodn da thanh todn Ng g&c 1a 701,2 ty ddng vay mdi 4.554,1 ty déng (tfrong
dé théng qua phdt hanh tréi phiéu riéng 1& va trai phiéu ra cdng ching véi téng tri gid 1.000
ty ddng)

Nhu vay, No thuc t& clia Tap dodn gdm cd géc va 1&i I 6.841,5 ty ddng, ty 1& Ng thyc t&/
T8ng t&i san 181 28,8%; ty 1& NG thuc 18/ VEn chii s& hitu 11 64,2%. Bay 1& hé s6 ng an todn véi
mot doanh nghiép bat ddng san ¢é quy md I18n nhu KBC.

Tap dodn khdng ¢b ng xau; khdng bi Anh hudng bdi chénh 1éch 1 gid héi dodi; khdng bi Anh
hudng bdi chénh I&ch 1ai vay (tat cd cde khodn 1&i vay clia KBC phU hap vai mat bang chung
cla 1Gi sudt cho vay bat déng sdn trén thi trudng). Lai sudt vay giao déng ti 9% dén 11%
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3. KE HOACH PHAT TRIEN 2021
Cac k& hoach ddu tu kinh doanh trong diém

Trong nam 2021 Tép dodn cam k&t tang téc thuc hién ddu tu xdy dung cd s& ha tang cdc KCN
Quang Chéu, KCN Nam Son Hap Linh, KCN Tan Pha Trung, KCN Trang Dué 3, KBT mdi Phic Ninh,
KDT Trang Dué, KBT Traing Cat dé tao ra cac sén phdm sén ¢é ddp Ung nhu cdu clia nhd ddu

tu. Cac muc tiéu cu thé nhu sau:

KCN Nam Son Hap Linh - Bac Ninh: Tiép tuc dé&n b va hodin thién cd sé ha tang, xay dung
nhd may nudc sach, xU ly nudc thdi,v.v dé ban gico ddt cho nhd ddu tu da ki két bién bdn

ghi nhé. Dy @n sé& dugc ghi nhaén doanh thu dang ké trong nam 2021.

KCN Quang Chdu - Bdc Giang: tiép tuc dén b 20 ha dét con lai va chuyén ddi thém 90ha
U KBT sang KCN, x&y dung mét s6 cdn nhd xudng chudn bi sén phdm sén cé dé dap Ung

nhu cdu cla cac nhd ddu tu dang khdo sat.

KCN Tan Phi Trung: tap trung xdy dung chién lugc kinh doanh ph hgp duy i t6i thiu t6c
dd ban hang nhu cac nam va tién hanh hodn thién dén bu 100% du an. Ngodi ra Cong ty
duy kién sé& trién khai dy éan KCN va KBT tai Long An

Khu dé thi Trang Cat: Trién khai xay dung ca s3 ha tang dé dua véo van hanh khai théc
kinh doanh.

Khu dé thi Trang Dué: hodn thién mot sé hang muc hé thdng vién thdng, cdnh quan cdy

xanh, tram x’ ly nudc thdi va tién hanh md bdan cde dot maéi

Khu d6 thi Phic Ninh: Hodn thién thi tuc phdp Iy dé bdan gico dugc cho cac nhda ddu tu
da dat chd, thyc hién ghi nhan doanh thu trong ndm 2021; trién khai ddu tu va xdy dung
ha tang ky thudt ddi vai phdn dién tich da dugce ban giao trén thuc dia; Thyc hién cong tac
dén bl va gidi phdng mat béng ddi véi phdn dién tich con Iai clia du an; Trién khai ddu tu
xdy dung hé théng hd didu hod dé ddm bdo tiéu thodt nudc; xay dung cdc cdng tinh nhd
3 thdp tang tai cac khu vyc dd hodn thién cao s& ha tang; BAu tu xay dung mot sé cdng tinh

cdng cdng Nhu Nha 1ré, trudng hoc, nhd mau gido; Tiép tuc m3 ban dy an.

Trién khai ddu tu v phat trién kinh doanh 219,8 ha KCN va 43,52 ha khu nhd & x& hdi do cac
cdng ty con cla Tap dodn da thdng thdu trong ddu ndm 2020 & Can Giudc Long An. Bay
I&1 vi trf hét stic thudn Igi gdn cdng Long An va cdng Hiép Phudc Thanh phd HO Chi Minh.

Trién khai ddu tu, phat trién KCN Traing Dué 3 ¢é quy md 687 ha.
Hodn thién thi tuc phdp Iy cho cdc dai dy an tai Hung Yén, Hai Duong, Long An, Ving Tau
K& hoach thu xép ngudn vén

Nam 2021,Tap dodn dy kién sé thu x&p ngudn vén khodng 1t 3.000 ty déng dén 5.000 ty déng
dé ddu tu ha t&ng cac du an cl va mdi va bd sung ngudn vén kinh doanh cho doanh nghiép

théng qua hinh thidc vay tin dung va phat hanh tréi phiéu doanh nghiép.

K& hoach doanh thu vé Igi nhu@n ném 2020.

Can cu vao két qud thu hat FDI nédm 2020 va trién vong thu hat FDI clia Viét Nam frong ndm
2021; Can ¢l vao tinh hinh kinh 1€ vi mé; Can ¢l vao nhu cdu thué dat va nha xudng clia cdc
khach hang tiém nang da va dang ddm phdn véi KBC; Can cl vao cdc chuadng trinh xdc tién
ddu tu clia KBC; Can cd nhu cdu quan tédm clia nhd ddu tu vé cac sdn phdm BBS thucng mai
tai KBT clia KBC v.v. Ban TGP KBC dat k& hoach doanh thu Igi nhudn hgp nhat clia Tap dodn

frong Nndm 2021 nhu sau:
Téng doanh thu hdp nhat I&: 6.600 ty ddng.

78ng Igi nhudn hop nhdt sau thué I 2.000 ty ddng.
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4. NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH QUAN LY

Cd cdu té chic, chinh séch nhan sy khéng cé nhiing thay déi trong nédm 2020. KBC I8 Tap dodn

cd doéi ngl Ban 1anh dao, cdn bd nong ¢t duy i sy gdn két bén Iau vai Cong ty.

5. GIAI TRINH CUA BAN TGD D61 VI CAC ¥ KIEN KIEM TOAN: VE VAN DE NHAN MANH

Tai ngdy 30/12/2020, KBC va céng ty con I Cong ty TNHH Mot thanh vién Trang Cat cé ky Thdéa
Thudin vé Co cdu ng, Ung V8N va Trd nad s& 3012/2020/BBTT/PVB-KBC-TCC theo Nghi quyét clia
H&i ddng qudn tri s6 2812/2020/NQ-HPQT vé viéc Thdng qua viéc cam két thuc hién nghia vy
Nhan no v trd ng PVCombank. Théa thudn nday & phu luc bé sung cho Hgp déng thé chdp tai
s&n s& 0202/2013/HDTC-DN ngdy 22 thang 2 ndm 2013 gita Cong ty TNHH Mot thanh vién Trang
Cat va Ngan hang Thuong mai Cé phdn Phuong Tay ("Ngan hang Phuong Tay*), nay dé dugc
sép nhap thanh Ngan hang Thuong mai Cé phdn Bai Chung Viét Nam (“PVcomBank”). Hop
ddng ndly da dugc thuyé&t minh trén céc bdo cdo tai chinh d&@ dudc kiém todn clia KBC 1 ndm
2013 dén nay.

Mat khdic, tinh dén thdi diém 30/12/2020, Cong ty v& cdc bén dude ddm bdo bdi hgp ddng thé
chdp trén van con du ng géc, 1ai va hgp déng th& chdp trén van con hiéu lyc. Vi vy, Cong
ty v& cbéng ty con I Céng ty TNHH Mt thanh vién Traing Cat (chd ddu tu dy an KBT Trang Cat
dang dudc thé chdp theo hdp ddng thé chdp néu trén) da ky két Thda thudn néu trén dé todn
bd cac khodn ng cdn lai clia Céng ty va cAc déi tuong néu trong hop ddng thé chdp nam 2013
ti€p tuc dudc co cdu dén nam 2030. Bay cing I& didu kién tién quyést dé Coéng ty TNHH Mot
thanh vién Traing Cat da dudc vay mdi thém 2.500 ty ddng tai ngdy 31/12/2020 &é kip ndp tién
st dung ddt cho Khu dé thi Trang Cat vaio cling ngdly, dem Iai Igi ich rdt 16n lao cho KBC v cd

déng, clng nhu cdng ¢b vi thé clia KBC vdi ddi téc v chinh quyén, vi tuong lai phdt trién KBC.

Nh& d6, Cong ty Trang cat ca bdn hodn thanh ndp tién st dung dat cho Khu dé thi Trang Cart
gilp cho Dy éan gia tang gid tri gép nhiéu 1an theo dinh gid clia cac bén déc Iép, dem lai gid

tri cho cé déng, gia tang gid tri ¢ phiéu KBC.

Hai Phong né luc déi méi, cac du an clia KBC ngdy cang dat budc ti€n méi

— T _']

6. DANH GIA CUA BAN TGP LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM VE MOI TRUGNG XA HOI, NGUSI
LAO PONG CUA CONG TY

Hudng 16 muc tiéu phat trién bén viing, Ban TGD cho réng KBC ngdy cang cdi thién cac hoat
déng dau tu, ddm bdo cdc chi tiéu mai trudng (tiéu thy nudc, nang lugng, phat thai...) hap Iy
phi hop Vi fiéu chudn cho phép trong inh viuc ddu tu va phat trién KCN. Trong KCN clia KBC
c6 01 cdng ty chuyén thyc hién cdc codng viéc duy tuy bdo dudng, hé thdng dudng xd trong
KCN, trdng cdy xanh, thu don rdc thai van chuyén vé noi quy dinh, cdt ¢ thudng xuyén,v,v dé
ddm bdo KCN xanh sach, dep, khdng &ng khdi, kndng 6 nhiém mai trudng.

Bén canh hoat ddng bdo vé méi frudng, Ban TGP cho r&ng KBC dd hodn thanh 8t frdch nhiém
v&i cong dong dia phuang trong nam 2020 nhu viéc dng hd quy dén on ddp nghia, xdy dyng
frudng hoc tai tinh Long An; Chdp cdnh udc ma, quy khuyén hoc & Bac Ninh; Gng hd phong
chéng dich bénh Covid; ing hd ddng bao bdo lut Mién Trung; Nang cdp dudng dan sinh trong
KCN Qué V&; Tu b, t6n tao di tich,v.v.

Lién quan dén ngudi lao déng, Ban TG cho rdng, ngudi lao ddng tai KBC dugc ddm bdo mic
thu nhép khd, phd hop véi mat bdng chung clia x& hdi, dudc trang bi thiét bj Idm viéc hién
dai, ddy dd, dudc khen thudng kip thdi cho cdc cd nhan, tap thé cé thanh tich xudt sdc trong
céng viéc. Tuy nhién, diém con han ché 1a KBC khong trich cac quy ddu tu phdt trién, quy khen

thudng phudc Igi hang nam.

Trong na&m 2021, Ban TGH dang ddi mdi cac quy trinh, quy ché qudn tri ndi bd gitp ngudi lao
doéng lam viéc sang tao, hiéu qud, ky ludt v.v.
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PHAN IV

BAO CAO PANH GIA

cUA HOI PONG QUAN TRI (HPQT)
VE HOAT DPONG CUA TAP POAN

1. PANH GIA CUA HPQT VE CAC MAT HOAT PONG CUA TAP DOAN

Hoat ddng san xudt kinh doanh

Trong N&m 2020, KBC va cac cdng ty con da ky k&t hang loat hop ddng cho thué lai dat vdi
téng dién tich 1én i 150 ha, téng gid tri dat dugc trén 150 triéu doé la My. Linh vyc thu hat ddu
tu chud yéu 1& céng nghé cao, cdng nghé dién t; frong dé cd dy an déu tu clia cac Tap dodn
I6n ndi tiEng trén thé gidi nhu Foxconn dd ddu tu quy mé 18n tai KCN Quang Chéu - Bdc Giang;
Tap dodn I8n khdc s& ddu tu vao KCN Nam Son Hap Linh - Bac Ninh, v.v.

Pdc biét, hién nay Tap dodn Foxconn cé k& hogch chuyén ddy chuyén sdn xudt Macbook,
IPad sang Viét Nam dé sd&n xudit tai Khu cong nghiép Quang Chdau. Bay sé I& mot Igi thé réit 18n
dé KBC naing cao uy tin thuong hiéu cla minh véi cdc nhd ddu tu qudc &, véi cac cd quan
chic nang clia cdc tinh thanh trong qud tinh phdt trién kinh doanh, 1&p dy an mdi trong nam
2021 va nhing nam tdi.

Mac du vay, xét riéng trong ndm 2020, do ddc thi khdch hang clia KBC I nhd ddu tu nudc
ngodi, viéc dilai clia cdc nhd dau tu nudc ngodi van cdn han ché&. Do dé, KBC chua ghi nhdn
hét doanh thu clia cac hgp ddng da ky két trong nam 2020, dan dén két qud kinh doanh trén
bdo cdo tdi chinh ndm 2020 chua dat k& hoach. Tuy nhién, trién vong kinh doanh n&m 2021 thi
HDPQT duy kién s& tang trudng an tugng hon nhd nhiing két qud t ndm 2020 dang thyc hién dd
dang va nhiing ddu hiéu tich cyc 1t ddu nam 2021 dén nay vén FDI do KBC thu hat dat 1,23 1y
dd (chiém haon 50% ty trong clia c& nudc).

Dudi ddy Ia mét sé chi tiéu ma KBC da ghi nhan trong nam 2020:
Tinh hinh nép ngan sach nha nuéc

Tap dodn da ndp téng ngdn sGch nhd nuSc cho nam 2020 1& 3.760,5 ty ddng. Trong dé, riéng
Céng ty TNHH Mot Thanh Vién Trang Cat do KBC s& hu 100% dd ndp Ngan sach 1a 3.500,4 ty
dong.

Két qua kinh doanh cla Tc‘;ng cong ty nadm 2020 dat dugc nhu sau:

T8ng doanh thu Tap dodn dat 2.468,1 ty ddng, béng 74,8 % so v&i ndm 2019, bang 77,1%
so v3i k& hoach.

Loi nhuén hap nhdt sau thué clia Tap dodn dat 319,8 ty ddng, bang 30,7 % so v3i nam
2019, b&ng 39,2 % so v&i k& hoqch. Lai ich thudc vé cd déng cong ty me dat 224 ty ddng
b&ng 24,4 % so v&i nédm 2019.

Mac du véi k&t qud kinh doanh 2020 chua dat nhu ké hoach. HPQT ddanh gid tich cuc nd luc
kinh doanh ma Tap dodn da thyc hién, bdi vi thuc 1€ nhing nd Iyc kinh doanh trong nam 2020

ddy thach thic va khé khan chua duge ghi nhén,chua duge phdn anh vao cdc Bao cdo.




Hoat déng ddi ngoai

Trong nam 2020, Cac thanh vién HPQT va Ban TGD da tryc ti€p 1am viéc véi cdc ca quan ban
ngdnh cla cdc tinh nhu Hung Yén, H&i Duong, Long An, Vang Tau, H& N&i, v,v.v dé xuc tién viéc

thanh 1&p cac dy an mdi, tao 1ap quy dat.

Céc thanh vien HPQT va Ban TG dd tham dy céc hdi nghj fryc tuyén, truc tiép dé thu hat FDI
vao Viét Nam trong ndm 2020 nhu: Tham dy cdc chuang trinh héi thdo fryc tuyén véi cdc do-
anh nghiép Pai Loan, Trung Quéc, Chau Au ...va tryc tiép tham du hdi nghj vé ddu tu do cac
bd ngdnh Viét Nam té chidc nhu: Hoi nghi gdip g& cdc doanh nghiép Han Qudc, cdc doanh

nghiép Nhat ban tai Ha Noi
Hoat déng quan tri céng ty

KBC Iudn tudn thd cac quy dinh vé qudn trj cdng ty ddi véi cong ty niém yét, cac théng tin duge
cung cdp trén thj frudng chidng khodn I& minh bach, rd rang va kip thdi. Cong ty thudng xuyén
tham gia cac chuong frinh frao ddi vé cdp nhdt théng tin véi cac S3 ban nganh nhu Uy ban
chiing knodn, S3 giao dich chiing khodn HOSE, Cuc thué&, BS Tdi chinh, v.v...

Vé cong tac quan hé nhd ddu tu, KBC ludn chl ddng codng bd cac thong tin cdp nhat vé finh
hinh hoat ddng clia cdng ty trén cac phuong tién truyén théng. Trong nam, Cong ty ludn dugce
cdc QuY ddu tu nudc ngodi lién hé, trao ddi thong tin doanh nghiép dé fim hiéu co hdi ddu tu
b&ng hinh thic tryc tuyén va tryc tiép. Cac quy ddu tu déu duge Coéng ty cung cdp théng tin

chi tiét nhu mong mudn cla cdc quy
Hoat déng phét trién ngudn lao dong

HPQT danh gid t6t cac chinh sach cla KBC vé chiéu md ngudi tai; ddc biét I& chinh sGch via
chu trong tuyén dung cac cdn bd cé tinh dd, kinh nghiém 1 cdc tap dodn 16n viia sén sang
tuyén dung, ddo tao cdc lao ddng viia ra trudng. Viéc ddo tao ndi bd dudc coi tfrong hang
ddu, dam bdo muc fieu phat trién bén ving, tranh tinh trang khiing hodng nhan sy. Bdc biét,
KBC ludn gid nguyén cac thda thudn/ thda udc vai ngudi lao dong, khdng cdt gidm nhan
sy, khong gidm luong ngay cd khi nén kinh t& ndi chung, hay Tap dodn gdp khd khan, khing
hodng. Chang téi da tiing trdi qua nhdng nam khé khan, suy gidm kinh t&, nhung dé 1 mot thé
manh dé gid chan ngudi lao ddng. Nam 2020 Téng thu nhdp binh quan clia cdn bd nhan vién
KBC tang 19,7% dat 18,8 triéu ddng/ngusi/thang.

Hoat déng trach nhiém ddi véi méi trudng

HDPQT danh gid t6t vé trdch nhiém déi véi mai trudng clia KBC, KBC 1& cong ty thu hat ddu tu
tap trung chd yéu 1& cac cong ty cdng nghé cao, gidm thiéu & nhiém maéi trudng; KBC Iudn
cht trong xay dung ha téng 8n dinh, xay dung ddy di cac nhd mdy cung cdp nudc sach, xU
ly nudc thdi, thudng xuyén duy tu bdo dudng, trdng cdy xanh, Iadm dep cAnh quan xung quanh
cdc KCN. KBC ludn ddm bdo sy hoat déng én dinh clia hang trédm Céng ty frong KCN.

2. DANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM PSC

HPQT dénh gid cao nhiing nd lyc clia Ban TGP trong viéc trién khai céc k& hoach kinh doanh
nam 2020, thuc hién ddu tu phat trién cac du an, thu x&p ngudn vén cho T8ng cong ty. Bac
biét trong viéc hodn thién céc thi tuc phdp ly quan trong clia Dy édn KBT mdi Phidc Ninh, KCN
Nam Son Hap Linh, thu x&p ngudn vén 18n dé hodin thanh viéc ndp tién st dung ddit cho du én
KPT Trang Cat,

HPQT dénh gid tinh trung thuc cdc ndi dung bdo cdo cla Ban TGD. HPQT ddnh gid tich cuc
nhdng sang kién, gép y thang thdn, x Iy finh huéng bdt thudng clia Ban TGP trong qué trinh
thyc hién cac k& hoach md HPQT gico phd dé clng HPQT thdng nhdt gidi phdp phat trién
doanh nghiép.

HDQT dé nghi Ban TG tich cuyc hon nda trong céng tac trién khai ha t&ng cdc dy an ma Tap
dodn dang qudn ly, tao ra cac san phdm sén cé dé ddp Ung kip thdi nhu cdu cla nhd ddu tu,
thiét 1ap cac chuong trinh xdc tién ddu tu bdng cd hinh thic tryc tiép, truc tuyén. Lap cac ké
hoach chi 1iét, chi dao cac phong ban dé thic ddy viéc thanh 1dp cac du édn mdi trén dia ban tinh
Hung Yén, Hai Duong, Long An, Ha N&i, Thai Nguyén,v,v; Can ddi, st dung dong tién hap Iy, ndng

cao cdng tac qudn tri rdi ro lién quan dén céc hoat ddng ddu tu, kinh doanh clia Téng coéng ty.
Cac cong viéc cu thé, HPAT da sat sao ciing Ban TGP bao gém:

T8 chic gidm sat viec thuc hién cac dy an clia Tap dodn: BAu tu ha tdng tai KEN Nam Son
Hap Linh; KCN Quang Chéau, KCN Tan Pha Trung; Bdu tu ha tadng khu 22ha cla KBT Phic
Ninh, KBT Trang Dué, KBT Trang Cat v,v

ChU 1, chi dgo va 18 chiic thanh cong cudc hop PHDCD thudng nién nadm 2020 vao ngdy
29/6/2020.

Cung véi Ban Téng gidm déc diéu hanh/ diéu chinh cac k& hoach hoat ddng kinh doanh
Hodn thanh phdt hanh riéng 1& 03 dgt tréi phi€u doanh nghiép véi téng gid tri phdt hanh I
600 ty ddng va 01 dgt phdt hanh trdi phiéu ra céng ching va thuc hién niém yét trén HSX
Vv8i 18ng gid tri 1& 400 ty ddng.

Gidm sat thyc hién cac Nghi Quyét clia HPQT va PHPCP dd ban hdanh

Chi dgo Ban gidm déc 1am viéc véi cac ¢ quan nhd nudc & cac tinh thanh thic ddy viec
hodn thién thi tuc phdp Iy cdc du dn KCN Nam Son Hap Linh, KBT Phdc Ninh, KBT Trang Cat
Cung Ban gidm déc thyc hién cac cudc hop, dam phdn véi cae ddu tu nude ngodi bang
hinh thic truc tuyén

Giam sat chat ché cong tac qudn trj rdi ro cae hoat ddéng ddu tu, kinh doanh, qudn Iy dong

tién va& k& hoach tai chinh phd hap.
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3. BE XUAT CAC KE HOACH HOAT PONG CHO NAM 2021 CUA HPQT

Thyc hién giam sat, phé duyét cac k& hoach ddu tu clia Ban TGP vao cdc dy an trong
diém, trién khai tich cuc dy an KCN Nam Son Hap Linh, KCN Quang Chéau , KCN Tan Phd
Trung, KBT Trang Dué va KBT Phic Ninh;

ChU t1i trién khai cac dé an thanh 1&p cdc dy dn mdi tai Hai Duong, Long An va Ha Nobi

Chi dao Ban TGP 1&p cdc phudsng an can ddi dong tién, huy déng ngudn vén, xdy dung
phucng an tai chinh pht hgp, can déi vai cae hoat ddng ddu tu va thanh todn cac khodn
NG dén han.

Tang cudng gidm sat cong tac qudn tri rdi ro, ddm bdo cdce chi sé tai chinh ngdy cang cdi
thién. Gidm sat viéc thyc thi cac quy trinh, quy ché ndi bd clia Téap dodn, cd ché dd thudng
phat phu hgp.

Duy tri, x&y dung ddi ngd chuyén gia thudng xuyén cdp nhat tin tdc, tinh hinh kinh 1€ vi mo,
finh hinh t&i chinh, céc thay ddi trong chinh sach dé kip thai dé xudit kién nghi cho HDQT, Ban
TGD dé dua ra cdc chién luge, chinh séch mdi pht hdp véi finh hinh thuc 1.

Tang cudng coéng tac quang bad, xdc tién dau tu thuosng mai, don tiép va Iam viéc truc tiép
v&i cdce tap dodn ddu tu nudc ngodi.

Giao Ban TGD chu trong thuc hién t6t cong téc quan hé cd déng, thudng xuyén theo déi
cdc bién déng s& hitu clia cac cd ddng I6n. Thyc hién 16t viec cong bd thong tin kip thdi,

chinh x&c 16i cac co quan chiic nang, ¢ déng va nhd ddu tu.

Xay dyng va phdt trién ddi ngd nhan sy chuyén nghiép, dd tinh dd, kinh nghiém va nhiét
huyét. C ngudi tham gia cdc khdéa ddo tao ndng cao nang luc qudn tri doanh nghiép
theo quy dinh clia Cong ty niém yét. Ti€p tuc phdat trién chinh sdch Iucng, thudng vé nding
cao céc ché dd ddi ngd cho can bd cdng nhdn vién, tao mdi tfrudng IAm viéc chuyén ng-

hiép, an todn va thodi mai, khuyén khich sy séng tao cla nhan vién.




Lam viéc véi cdc ¢a quan ban ngdnh cla finh Hung Yén, HAi Ducng, Long An, Vang Tau
va mot s& tinh thanh khdc dé thic ddy hodn thién cac thd tuc phdp Iy thanh 1ap cac du
an mdi.

Giam sat chat ché cong tac qudn trj rdi ro cae hoat ddéng ddu tu, kinh doanh, qudn Iy dong

fién va k& hoach tai chinh pht hap ddm bdo cac chi tiéu tai chinh & mdc an todn.

Theo ddi sat sao k& hoach thu x&p ngudn vén dé ddu tu vao cdc du an, thanh todn cac

khodn ng dén han trong nam 2020
Chi dao céng tac chudn bi var té chiic Bai hdi ddng cé déng thudng nién nam 2020

Chi dao thuc hién cac chuong trinh, hanh déng ctia Téap dodn nhdm phat rién cac du éan
theo hudng bén ving, than thién véi méi trudng, cé trdch nhiém véi cdng ddng dia phucng;

dam bdo Igi ich, mdi trudng Iam viéc ndng ddéng, hién dai cho ngudi lao ddng.
CAcC VAN Dé HPQT PA PHE DUYET TRONG NAM 2020

o s6von avianiiom ok oo

Phé duyét chi tiét thiu lao clia HPQT, Ban
0201/2020/KBC/NQ-HBQT
02/01/2020 Kiém sodt va muc luong cla Trudng Ban
0201-1/2020/KBC/Qb- CTHBQT

Kiém sodt chuyén trdch cho ndm 2019

Nhan chuyén nhugng todn bd phdn vén
0201/2020/KBC/NQ-HBQT

gdp clia Cong ty TNHH thuong mai dich
2 &0201-1/2020/KBC/Qb- 15/01/2020

vu khdch san Tan Hodng Minh tai Céng ty

CTHDPQT )
TNHH MTV Phat trién Khéach san Hoa Sen
Piéu chinh du én ddu tu xay dung va kinh
3 2101/201/KBC/NQ-HBQT 21/01/2020 doanh phat trién ha tang ky thuat KCN

CAC TIEU BAN THUOC HPAQT: Khong co Narm Son Hap Linh

HOAT D@NG CUA HDPQT NAM 2020 4 1002/2020/KBC/NQ-HPQT 10/02/2020 K& hoach triéu tap BHDBCD thudng nién 2020

N&m 2020, HDQT KBC @& song hanh ciing Ban didu hanh dua ra céc quydt nghi nhém gidi 5 1202/2020/KBC/NQ-HDAT 12/02/2000 =0 ket gop vOn chu sO htu dau tu vao

quyét cac van dé lién quan dén hoat dong sé&n xudt kinh doanh, ddu tu KCN, KBT, thu x&p dL;I an "Khu g6 thi mdi Nom Vung Iou
N 5 . . . 2 Vé viéc hdy niém yét Trdgi phiéu KBC-

nguon von 1di trg cho cac du an cua Tép dodn, cu thé nhu sau: 6 0704/2020/KBC/NQ- HBQT 07/04/2020 ,

BOND2018-02 (ma Tréi phiéu KBC11806)

O HDPQT chl déng tham gia cdc cdng tac déi ngoai, Iam viéc tryc tuyén/ truc tiép véi cac tap Piéu chinh du an ddu tu xay dung va kinh
dodn nudc ngodi dyf kién ddu tu tryc tiép vao Viét Nam, cac quy ddau tu gidn fiép, theo doi 7 0804/2020/KBC/NQ-HPQT 08/04/2020 doanh phdt trién ha tdng ky thudt KCN
sat sao viec thu hat cac doanh nghiép FDI vaio cac KCN trong diém nhu KCN Quang Chéu, Nam Son Hap Linh
KCN Nam Son Hap Linh, KCN Tan Pha Trung. 8  1404/2020/KBC/NQ-HPQT 14/04/2020 Thong qua phuong an phat hanh tréi phidu
Thu hat quy dédu tu Dragon Capital 1rd thanh C6 déng 16n clia KBC. Théng qua phuong an phdat hanh trdi

9 2104/2020/KBC/NQ-HPBQT 21/04/2020

phiéu riéng 1& KBC2020.200
Théng qua viéc st dung tdi sén 1& ¢ phiéu
10 2104-1/2020/KBC/NQ-HPQT 21/04/2020 SBG dé ddm bdo cho nghia vu frdi phiéu

Giam sat viéc thyc hién k& hoach ddu tu va xdy dung ha tang, hodn thién thi tuc phdp Iy
cla dy én KBT Phadc Ninh; KBT Trang Cat, KBT Trang Dué, KCN Quang Chdau, KCN Tan Phu

Trung, KCN Nam Son Hap Linh.

KBC2020.200
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STT SO NGHI QUYET/QUYETPINH  NGAY

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

2]

22

23

24

25

26

0605/2020/KBC/NQ-HBQT

0605-1/2020/KBC/NQ-HBQT

0805/2020/KBC/NQ-HDBQT

1105/2020/KBC/NQ-HBQT

2005/2020/KBC/NQ-HBQT

2005-01/2020/KBC/NQ-HDBQT

2505-02/2020/KBC/NQ-HDQT

0906/2020/KBC/NQ-HDQT

2406/2020/KBC/NQ-HBQT

2606/2020/KBC/NQ-HDBQT

1407/2020/KBC/NQ-HBQT

1507/2020/KBC/NQ-HDBQT

2807/2020/NQ-HPQT-KBC

2907/2020/KBC/NQ-HDQT

0308-3/2020/KBC/NQ-HBQT

2610/2020/KBC/NQ-HBQT

06/05/2020

06/05/2020

08/05/2020

11/05/2020

20/05/2020

20/05/2020

25/05/2020

09/06/2020

24/06/2020

26/06/2020

14/07/2020

156/07/2020

28/07/2020

29/07/2020

03/08/2020

26/10/2020

NOI DUNG
K& hoach triéu tdp DHBCD thudng nién
2020 stia déi
Théng qud ké hoach kinh doanh 2020 va
phé duyét du thdo tdi liéu PHPCD
Théng qua viéc vay vén Cong ty C8 phdn

khu céng nghiép Sai Gon - Bac Giang
Théng qua hgp tac kinh doanh dé phat
trién KCN Quang Chéu vsi Céng ty Cb
phdn KCN S&i Gon - Bac Giang (SBG)
Théng qua phuong an phat hdnh, phusng
an st dung vén va trd ng Trdi phiéu doanh
nghiép va bd hd s chdo ban Trdi phiéu ra
cbng chung (KBC2020.DC)

Théng qua viéc st dung t&i sén & cd phiéu
SHP dé ddm bdo cho nghia vy tréi phiéu
KBC2020.DC

Théng qua HO s3 dang ky chdo ban trdi
phiéu KBC ra cdéng ching nadm 2020
(KBC2020.DC)

Théng qua phuong an phdt hdanh trai
phiéu riéng 1& KBC2020.VB

Théng qua viéc diéu chinh HO sa dang ky
chdo ban trdi phiéu KBC ra céng ching
nam 2020 (KBC2020.DC)

Théng qua viéc phdt hanh thu bdo Ianh
cho SHP

Théng qua viéc vay vén Coéng ty CP KCN
Sai Gon - Ha&i Phong

Biéu chinh dy an Bau tu xay dung va kinh
doanh phat trién ha téng ky thuat Khu cong
nghiép Nam Son - Hap Linh, tinh Bac Ninh
Tang vén didu 16 Cang ty TNHH Mt thanh
Vién Bau tu Kinh Bac - Ba N&ng

Théng qua viéc vay vén Cong ty C8 phdn
khu céng nghiép Sai Gon - HAi Phong
Théng qua viéc cho cdc cdng ty con
vay von

Théng qua viéc cho T8ng céng ty Xay
dung Ha Noi - CTCP (HAN) vay von

STT | SO NGHI QUYET/QUYETPINH ~ NGAY

28

29

30

31

32

33

34

0201/2020/KBC/NQ-HBQT

0201-1/2020/KBC/Qb- CTHPQT

0211-1/2020/KBC/NQ-HBQT

2012/2020/KBC/Qb-HDBQT

2112/2020/KBC/NQ-HBQT

2212/2020/KBC/NQ-HBQT

2312/QbHDQT

2812/2020/KBC/NQ-HBQT

3112/2020/KBC/NQ-HDQT

02/01/2020

03/12/2020

20/12/2020

21/12/2020

22/12/2020

23/12/2020

28/12/2020

31/12/2020

NOI DUNG

Théng qua viéc st dung 1di sdn I& quyén s
dung ddt s& hiéu CU978455 d& ddm bdo
cho nghia vy trdi phiéu KBCbond01-2017
Phé duyét du an dau tu xay dung Khu dé
thi mai Phdc Ninh, thanh phé Bae Ninh
Phé duyét ddu tu xdy dung cong tinh
“Nha& dé xe 16 CX7“/

Théng qua viéc vay vén Cong ty C8 phdn
khu cdng nghiép Sai Gon - Nhan Hoi
Théng qua viéc vay vén Cong ty Cé phdn
khu cong nghiép Sai Gon - Bac Giang
Thay ddi ndi dung hoat déng, stia di Piéu
I& Cong ty TNHH Mat thanh vien Phat trién
b6 thi Trang Cat

Théng qua viéc cam két thyc hién nghia
vy NG v8i PVcomBank

Théng qua viec chuyén nhugng ¢ phdn
“Cong ty CS phén Bau tu Sdi Gon HUE (SGH)
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CAC VAN DE HPDQT CHUA THUC HIEN CAC KE HOACH DA PUGC DPHDPCPD PHE DUYET:

Theo nghi quyét Bai hdi déng cd ddng thudng nién ndm 2020 s8: 2906/2020/KBC/NQ-DHDCH
ngdy 29/06/2020, DPHBCP dd phé duyét k& hoach kinh doanh theo 02 phuong an:

1. Theo phuong an khé quan:
T8ng doanh thu hgp nhét dy kién: Khd quan 1& 3.200 1y ddng
78ng Igi nhudn hop nhdt sau thué dy kién: 816 ty ddng

2. Theo phuong an tich cuc
T8ng doanh thu hgp nhét dy kién: Khd quan 1& 3.600 1ty déng
T8ng Igi nhuén hop nhdt sau thué dy kién: 1.000 ty ddng

Tuy nhién, k&t qud kinh doanh ndm 2020 clia Céng ty do PHBPCD phé duyét chua hodn thanh,
nguyén nhdn dd dudc gidi finh 3 Phd@n 3 va Phan 4 trong ban bdo cdo ndy.

HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT POC LAP

Hién tai KBC c6 01 thanh vien HPQT doc Iap I& Ong Huynh Phat trong téng s& 05 thanh vién
HPQT (pht hop v3i quy dinh tai Biéu 26 cla biéu & da dugc PHPCD théng qua va quy dinh
phap ludt hién ndy cd hiéu luc frong ndm 2021)

V&i vai trd clia minh, Ong Huynh Phat da tham gia ddy dd 100% cudc hop clia HDQT trong nam
2020. Trong cac quyét dinh clia HDQT Ong Huynh Phat déu tham gia cac v kién doc 1ap trude
cdc thanh vién HPQT khdc, cling xem xét, gidi quyét cac van dé dé di dén théng nhdt.

CAC THANH VIEN HPQT CO CHUNG CHi VE DAO TAO VE QUAN TRI CONG TY TRONG NAM:
Mdc du cdc thanh vien HPQT thudng xuyén phdi di cong téc, khdng bé tri duge thai gian dé
tham dy cdc khda hoc fryc tiép trang vai lich hoc clia Ca quan ddo tao. Tuy nhién, cac thanh
vién HPQT ludn cap nhdat, ndm rd cac quy dinh vé qudn tri céng ty déi v8i Céng ty niém yét.
Tuy nhién, Chiing 16i rdt ing hd cdc khéa hoc qudn tri céng ty theo hinh truc tuyén dé
thanh vién HPQT va cac can bd quan ly dé dang tham gia. Pau ndm 2021, thanh vién

HPAT cla chiing t6i da tham gia 01 khéa hoc truc tuyén do HOSE 18 chiic va rat hai long.

BAN KIEM SOAT

a. Thanh vién Ban kiém soéat

THANH VIEN HPQT CHUC VU | TV LE SG HUU GHI CHU
1 Ba Nguyén Bich Ngoc Trudng ban 0%
L N . A BS nhiém ngdy 21/4/2017
2 BaThé Thi Minh Hong Thanh vién 0% R .
cho nhiém ky 2017 - 2022
3 Ong Trdn Tién Thanh Thanh vién 0%

b. Hoat déng clia Ban kiém soét

Trong Nn&m 2020, Ban Kiém soat Téng Céng ty Phat trién B thi Kinh Bdc da thyc hién cac nhiém

vu chinh bao gom:

Ban Kiém sodt da tién hanh kiém tra, rd sodt cac s6 liéu bao cdo clia Ban TG, cac Nghi
quyét clia HPQT, cac quyét dinh clia Ban TG, gidm sat tinh hinh ddu tu cac dy an, cd s3
thyc hién cdc k& hoach va muc tfiéu clia HPQT dd thdng qua trong cudc hop; K& hogach
hoat déng san xudt kinh doanh 2021. Dya trén cdc Nghi quyét clia BPHPCD, Nghi quyét clia
HPQT, quyét dinh clia Ban TG, Ban Kiém sodt cling dd dua ra nhing danh gid kién nghi
cho HPQT va Ban TGD.

Gidm sat cac hoat déng qudn ly t&i chinh va Idp cac Bdo cdo tdi chinh ddm bdo finh trung
thuc v& hgp ly clia cdc s6 liéu tai chinh dugde dua ra; Thyc hién frao déi thong tin vai Kiém
todn doc 1&p dugc chi dinh trong qud tiinh kiém todn cdc Bdo céo tdi chinh;

Xem xét, dénh gi& hoat déng diéu hanh va qudn Iy ndi bd clia HBQT, cdc thanh vién HBQT, cac

thanh vién Ban TGD, cdc cdn bd 1anh dao dya frén tiéu chi Igi ich clia cé ddng va Tép dodn;

Xem xét, danh gid sy phdi hap hoat dong clia cac bd phan trong quy trinh quén Iy va diéu

hanh doanh nghiép;

Giam sat viec thuc hién cac Nghi quyét Bai hdi ddng cd ddéng, Nghi quyét clia HDQT: HG trg
sét sao HDQT va Ban TGD trién khai thuc hién cac Nghi quyét.

Ban Kiém sodt ¢é 3 thanh vién, trong dé 01 Trudng BKS chuyén trach v 02 Kiém sodt vién.
Céc kiém sodt vien déu hoat dong doc 1ap, khdng gill cac chic vu qudn ly, kndéng Idm viec

tai bd phan K& todn, Kiém todn clia Téng cong ty.

Nam 2020 Ban kiém sodt da hop 4 1an. Ban kiém sodt dd phdi hgp chat ché vai HDQT va Ban

gidm déc trong qud trinh qudn Iy moi hoat ddong clia coéng ty.

Trong qué trinh hoat ddng, BKS da dugc HPQT va Ban Téng gidm déc tao moi diéu kién dé thuc
thi nhiém vuy. BKS d& nhan duge ddy di cac NQ clia HPQT, cac Bdo cdo tinh hinh hoat ddng
s&n xudt kinh doanh clia Ban Tdng giém déc; Cac Bao cdo tai chinh hang quy, ban nién, bdo
cdo tai chinh nam. Trong n&m 2020, BKS chua nhan dudc y kién phdn hdi ndo clia C8 déng

Coéng ty déi véi cac hoat déng chi dao, diéu hanh clia HPQT, Ban TGP va cac bd qudn Iy khace.
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3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH CUA HP@T, BAN GIAM POC VA BAN Giao dich ¢ phié€u cla cé déng ndi bd/ ngudi cé lién quan/ cé déng 16n.

2 P " = = - yo s ,
KIEM SOAT. c6 PONG NOI s6 CO PHIEU SG
Téng chi phi Thi lao clia HDQT, BKS va chi phi Luong, thudng, phu cdp cho Trudng Ban Kiém Sodat sTT NGUGOI THUC HIEN | BO/NGUGI cO HUU cudI KY
chuyén tradch nadm 2020 I&: 1.348.392.889 ddng (Mot 1y, ba traim bdn muci tém triéu, ba tram GIAO DICH LIEN QUAN/ CO

. X A ) SO LUONG | TV LE
chin mugai hai nghin, tam tram t&m tam chin dong), bdang 27% so v&i han mic dé dudgc BHCD DONG LON

phé duyét theo Nghi quyét PHDCP thudng nién s6:1004/2018/KBC/NQ-DHDCP ngdy 10/4/2018
cho HPQT, BKS va chi phi Luong, thudng, phu cdp cho Trudng Ban Kiém Sodt chuyén trach giai

1 Ong bang Thanh Tam ChltichHPQT  75.250.000 16,02%  85.250.000 18,15%

doan 2020-2022 (h&t nhiém ky clia HDQT va BKS) Ia: 5.000.000.000 ddng (Nam 1y ddng)/nam. Cong fy C& phdn Bau  Cong ty lién
5987.390 2,34%  20.987.390 4,47%

Dusi ddy I& bang chi 1iét t8ng thu nhép chiu thué chi frd cho HDAT, BKS, Ban Téng giam déc fu Vinatex Tan Tao quan
( Ban TGP) va K& toan trudng (KTT) nam 2020 nhu sau:

Giao dich véi cac bén lién quan

. TONG THU A2 . . MOI QUAN HE LIEN QUAN = LOAI GIAO DICH, THOI PIEM
THU LAO " - 2 - STT TEN TO CHUC/CA NHAN P O
THANH VIEN NHAP CUA TONG THUE VOI CONG TY GIAO DICH VOI CONG TY
CHUC VU BKS/ HDQT TRUGNG BKS, = THU NHAP 1 OngbangThanhTém  Chatich HPQT Nhan c8 tic nam 2019
BAN TGD PHAI NOP X )
(VND) (VND) 2 Ong Nguyén Vinh Tho Thanh vién HBQT Nhan thu lao HBQT ndm 2019
B \ R _ . Thanh vien HPQT T8ng Nhan luong hang thang, thi
2 Thé& Thi Minh Héng Thanh vién BKS 50.000.000 5.555.556 4 BaNguyenThiThuHuong 5
gidm déc lao HBDQT nadm 2019
3 Trdn Tién Thanh Thanh vién BKS 50.000.000 5.5655.556 Thanh vién HPQT/ Phé Téng
5 Ang Pham Phic HIE Giam dée/ Ké todn tud Nhé&n luong hdang thang, thu
P_— uad
4 DBang Thanh Tém Chu tich HBQT ng Fham Fhtie FieU am doc/ KS foan tnfong/ lao HPQT ndm 2019
Ngudi dugc UQ CBTT
_ Thanh vién = - L1z L A, - . .
5 Nguyén Thj Thu Hucng HEQT TG 100.000.000  6.408.151.000 3.166.174.000 6 Nguyen My Ngoc Pho Tong Gidm doc Nhan luong hang thang
< lonan N Thanh vien 50000000 o an 7 Phan Anh Ddng Phé Tong Gidm déc Nha&n lusng hang thang
n uyén Vinh Tho .000. 444, . ) . N
9 NeHy ' HPQT 8 Nguyén Bich Ngoc Trudng BKS Trudng BKS: nhan luong hang
. a B R thang va cac thdnh vién nhdn
Thanh vién 9  Thé Thi Minh Hong . ) 2 L
HDQT. Phé TGP, Thanh vién BKS thu lao cua Ban kiém sodt ndm
7 Pham Phuc Hiéu 100.000.000  2.307.150.000 1.043.235.000 10  Trdn Tién Thanh 2019

KTT, Ngudi dugc

dy quyén CBTT Coéng ty Con KBC sd hiu

Cong ty CE& phdn Khu A ) __ Ghinhanlaivay phai trd; Nhén
. . . 86,54%, dong thdi ngudi nGi . )

Thanh vién 11 cdbng nghiép Sai Gon - | o _ tiénvay 1 SHP; KBC tra ng SHP;

8 Huynh Phat BT db 16 100.000.000 11.111.111 HaI Phong B& cua KBC gid chuc vy 1a KBC cho SHP vay

eciap thanh vién HDQT clia SHP

9 Nguyén My Ngoc Pho TGD 1.784.218.000  707.810.000 Cong ty Con KBC s& hdu Nhantiénvay tr SBG; Ghinhan
10 Phan Anh Dang Phé TCD 1.611.459.000 614.786.000 Coéng ty CO6 phdn Khu 77,93 %, dong thdi ngudindi 1ai vay phdi trd; KBC Chuyén
12 céng nghiép Sai Gon - bd cla KBC gidt chic vy 1a 1ién hop tac kinh doanh; Thu
Loi ich khac: bugc frang bi 6 t6 dua dén, dién thoai di déng, thanh todn cdc cudc phi hdng B&c Giang thanh vién HPQT/Ban TGD nhdp U hop ddng hop tac

thdng, thanh todn cac chi phi cdng tac,v.v. clia SBG/ KBC 77,.93% kinh doanh; KBC cho SBG vay



88

STT | TEN TO® CHUC/CA NHAN

Coéng ty TNHH Coéng ty
13 TNHH MTV Bdu tu Kinh

Bdc - BaNang

Coéng ty Cé phdn Céng
14 nghé Vién théng Sai Gon

G

Coéng ty C8 phdn bau tu

15
Vinatex Tan Tao

Coéng ty C6 phdn Tu vén

16 R .
va BaAu tu Kinh Bac (KBI)

Cong ty TNHH M&t Thanh
17 vién Phat tién D6 thi
Trang Cat

Cong ty C8 phdn Phat
18 trién DO thi S&i Gon Tay

B&c (SCD)

Cong ty C8& phdn Phat

19 .
frién DO thi Tién Ducng

Chi tiét cac giao dich da duoc céng bé trong bdo cdo tai chinh Quy 1, Quy 2, Quy 3, Quy 4 va

MOI QUAN HE LIEN QUAN

V31 CONG TY

Céng ty con KBC s& hiu
100%

Cong ty lién két clia KBC, s8
hau 21,48%

Coéng ty lién quan

Cé cong 16n

Coéng ty con KBC s& hiiu
100%

Coéng ty con KBC s& hau
72,44%/ KBC 72,44%

Cong ty con do KBC s hiiu
51%/

bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2020

LOAI GIAO DICH, THOI PIEM
GIAO DICH VGI CONG TY

KBC cho Cdng ty Kinh Bac Ba
NA&ng vay & ghi nhan 1&i phat
sinh trong ky: KBC gdp von
diéu 1& vao céng ty Kinh Bdc

Pa Nang

Thanh todn phi dich vy Internet

Ghi nhan 1&i vay phai trd ;
Trd gbc¢ vay, |&i vay

KBC chuyén tién cho KBI thyc
hién dén b/ KBI hodn lai tién
Ung truéc cho KBC

KBC gdp vén diéu & vao Céng

ty Trang Cat

KBC nhan tién cd tic cla Sai

Gon Tay Bdc

KBC gop vén diéu lé

Thuc hién cdc quy dinh vé qudn tri céng ty: KBC tuan thi cac quy dinh vé qudn tri cong ty.
Hoat déng quan hé cd déng

Cé phiéu KBC I& mot ¢ phiéu hoi ty su dnh hudng clia cac yéu 16 vi md nhu: tang trudng kinh
t& trong v& ngodi nudc, chinh sdch phat trién kinh t& xa hoi, chinh séch uu dai clia cac dia
phuong, luat ddt dai, chinh sach tién t&, thu hat FDI, 1ai sudt, chinh tri, quan hé ngoai giao gitia
cdc nuéc, 6 nhiém méi trudng v.v. C6 thé ndi, KBC dudc xem 1& cd phiéu cé dién bién tuong
ddng véi xu hudng phdat trién chung clia nén kinh t&. Ching t6i mudn nhdn manh diéu ndy dé

Quy C& déng, Quy nhd ddu tu cé cdi nhin todn dién.

Hoat ddng quan hé cd déng, quan hé nhd ddu tu ludn dude KBC chi trong. Ching 16i s&n saing
1rd 18 moi thdc méc, I8ng nghe moi sy gdp ¥ clia C& déng va Nha ddu tu . Hang nam, KBC déu
ti8p xuc tryc tiép hang tram quy ddu tu. Trong ndm 2020, do han ché di lai ,ching 16i da tiép

cAc quy ddu tu qua hinh thic tryc tuyén va mét vai lan tryc 1iép.

Nhu vay, c6 thé néi KBC Iudn ludn c& géng hét minh dé cung cép, cdp nhat théng tin cho C8
déng, cho Nha ddu tu kip thdi, chinh xdc va minh bach. Ching téi rét mong dudc chia sé théng
tin v&i quy cd déng va nhd ddu tu, cling nhu nhan duge nhing v kién déng gép cho sy phat

trién ngdy mét 18t hon cho Tap dodn. Vi vay, khi ¢é bdt cl sy quan té&m ndo vé tinh hinh cla

Tap dodn, kinh mong quy ¢ déng val cac nhd ddu tu hay lién lac véi ching téi qua thu dién 1.
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gii: Cac c8 dong clia Tdng Céng ty Phat trién D6 thi Kinh Bdc - CTCP

Chuing t6i da kiém todn bdo cdo tai chinh hgp nhét kém theo clia Téng Cang ty Phat trién D6
thi Kinh B&c - CTCP (*Cdng ty”) va cdc cbéng ty con (sau ddy dugc goi chung Ia “Tap dodn”)
dugc 1ap ngdy 30 thang 3 nam 2021 va dugce trinh bdy U frang 6 dén trang 64, bao gdm bang
cdn déi ké todn hgp nhat tai ngdy 31 thadng 12 ndm 2020, bdo cdo két qud hoat ddng kinh do-
anh hdp nhdt vé bdo céo Iuu chuyén tién t& hgp nhdt cho ndm tai chinh k&t thic cling ngdy

va cdc thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo.
Trach nhiém cla Ban Téng Giam déc

Ban T(Sng Gidm ddc Coéng ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bady trung thuc va hgp ly bdo
cdo tai chinh hdp nhdt clia Tap dodin theo cac Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché dd ké todn
doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy cd lién quan dén viéc 1ap va trinh bday bdo
cdo tai chinh hgp nhdt var chiu trdch nhiém vé kiém sodt ndi bd ma Ban Téng Gidm déc xac
dinh 1& can thiét dé ddm bdo cho viéc 1ap va tinh bdy bdo cdo tai chinh hdp nhdt khéng ¢
sai s6t trong yéu do gian 1&n hodc nhdm 1an.

Trach nhiém cta Kiém toan vién

Tr&ch nhiém cla chdng 16i I dua ra v kién vé bdo cdo tai chinh hgp nhdt dya trén két qud cla
cudc kiém todan. Chung téi dé 1ién hanh kiém todn theo cac Chudn muc kiém todn Viét Nam.
Cac chudn muyc ndy yéu cdu ching t6i tudn thd chudn muc véa cac quy dinh vé dao ddc nghé
nghiép, 1&p k& hoqach va thyc hién cudc kiém todn dé dat dugc sy ddm bdo hgp Iy vé viéc liéu

bdo cdo tai chinh hgp Nhat clia Téap dodn cd ¢on sai sét frong yéu hay khdng.

CoNng viéc kiém todn bao gdm thuc hién cdc thd tuc nhdm thu thdp cac béng ching kiém
todn vé cac s6 liéu va thuyét minh trén bdo cdo tai chinh hdp nhét. Cac thd tuc kiém todn
dudc lya chon dya trén xét dodn cla kiém todn vién, bao gdm ddnh gid rli ro cé sai sét frong
yéu trong bdo cdo tai chinh hop nhét do gian 1dn hodc nhdm 1an. Khi thuc hién danh gid cac
rlii ro nAy, kiém todn vién dd xem xét kiém sodt ndi bd clia Tap dodn lién quan dén viéc 1ap va
tinh bay bdo cdo tai chinh hdp nhdt trung thuc, hdp Iy nhdm thiét k& cdc thi tuc kiém todn phi
hop véi finh hinh thyc t&, tuy nhién khdng nhé&m muc dich dua ra y kién vé hiéu qud cla kiém
sodt ndi bd clia Tap dodn. Céng viéc kiém todn clng bao gdm ddnh gid tinh thich hgp cla
cdc chinh sach k& todn dudc dp dung va tinh hap Iy clia cdc udc tinh ké todn clia Ban Téng

Giam déc clng nhu dénh gid viéc tinh bay téng thé béo cdo tai chinh hgp nhdt.

Chung 16i tin tudng réng cdac bang chiing kiém todn md ching t6i dd thu thép dugc 1& ddy du

va thich hgp dé 1am cd s& cho ¥ kién kiém todn clia ching téi.
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Y kién kiém todn

Theo y kién clia ching 16i, bdo cdo tai chinh hgp Nhat dd phdn éanh trung thuc va hgp Iy, trén

ngday 31 thang 12 nam 2020

TAI SAN

THUYET

s6 cudl NAM

Don vij tinh: VND

s6 PAU NAM

cdc khia canh trong yéu, finh hinh t&i chinh hgp nhét clia Tép dodn tai ngdy 31 thang 12 nam 100  A.TAISAN NGAN HAN 21.403.279.332.062  21.403.279.332.062
2020, cdng nhu k&t qud hoat déng kinh doanh hgp nhét vé finh hinh luu chuyén tién té hdp nhét
L . . o B L P 110 1. Tién va céc khodn tuong duong tién 5 1.049.757.121.957 652.005.005.791
cho ndm tai chinh két thdc cung ngady, phu hgp v8i cac Chuan muc ké todn Viét Nam, Ché dd
k& todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly ¢ lién quan dén viéc 1ap va trinh bdy 111 1.Tién 889.890.633.358 550.470.450.445
bdo cdo tai chinh hgp nhat . , R
112 2. Cdc khodn tudng duong tién 159.866.488.599 101.534.555.346
Van dé can nhdn manh
Chung téi xin luu y t3i Thuy&t minh s& 10 va Thuyét minh s& 31 clia bdo cdo tdi chinh hgp nhat. . .
. . . _ R . , R s . . .. 120 Il PAu tu tai chinh ngdn han 6 1.939.653.239.000 2.874.095.600
Vao ngdy 30 thang 12 ndm 2020, Cong ty da tham gia Thoa thudn vé ¢ cdu ng, ung von va
tr& ng s& 3012/2020/BBTT/PVB-KB-TCC trudc khi cé quyét dinh clia Bai hdi ddng cd déng theo 121 1. Ching khodn kinh doanh 1.862.358.461.369 7.490.461.369
yéu cdu clia biéu & Cong ty. L o
122 2. Dy phdng gidm gid chidng khodn kinh doanh (6.3056.222.369) (6.616.365.769)
Y kién kiém todn clia ching t6i khéng lién quan dén van dé can nhdn manh ndy. i ) )
123 3. BAu tu ndm gid dén ngdy ddo han 82.600.000.000 2.000.000.000
Cong ty Trach nhiém Hau han Ernst & Young Viét Nam
130 lll. Cac khodn phai thu ngén han 6.637.765.390.090  5.493.191.454.059
(Baky) (Baky) 131 1. Phai thu ngdn han clia khéch hang 71 1.384.860.373.085  1.353.873.386.238
Bui Anh Tuan bo buc Hieu 132 2. Tré trude cho ngudi ban ngdn han 7.2 2.701.142.324970  2.442.883.530.085
Phoé T8ng Gidm Béc Kiém todn vién o 3
135 3. Phaithu vé& cho vay ngdn han 8 925.080.022.356 391.712.488.097
S6 Gidy CNDKHN kiém todn: 1067-2018-004-1  S& Gidy CNBKHN kiém todn: 4663-2018-004-1
136 4. Phaithu ngdn han khac 9 1.634.007.650.329 1.312.056.030.289
Ha NOi, Viet Nam 137 5. Dy phong phai thu ngé&n han khé ddi 7.3 (7.333.980.650) (7.333.980.650)
Ngady 30 thang 3 nGm 2021
140 V. Hang tén kho 10 11.533.861.446.985  7.547.758.770.653
141 1.Hang t&n kho 11.533.861.446.985 7.547.758.770.653
150 V. Tai s@n ngdn han khdc 242.242.134.030 216.345.243.209
1561 1. Chi phi tr& trude ngdn han 11 78.372.182.343 77.403.089.347
152 2.Thué GTGT dugc khdu trit 17 162.365.406.594 136.394.905.445
153 3.Thué va cdc khodn khac phdi thu Nha nudc 17 1.449.594.958 2.547.248.417
155 4. Tai s&n ngdn han khac 54.950.135 -

93



Téng Cong ty Phét trién D6 thi Kinh Bdc - CTCP BO1-DN/HN Téng Cong ty Phét trién D6 thi Kinh Bdc - CTCP BO1-DN/HN

BANG CAN POl KE TOAN HOP NHAT (#iép theo) BANG CAN POl KE TOAN HOP NHAT (#iép theo)
ngay 31 thang 12 nédm 2020 Pon vj tinh: VND ngay 31 thang 12 nédm 2020 Bon vj tinh: VND
. THUYET .. . . THUYET L .
TAI SAN s6 cudl NAM sO PAU NAM NGUON VON sO cudi NAM sO PAU NAM
MINH MINH

200  B. TAI SAN DAI HAN 2.382.598.917.887  2.520.815.233.389 300 C.NG PHAITRA 13.132.883.122.220  6.051.858.701.629

210  I. Cac khodn phai thu dai han 181.755.869.861 127.852.712.252 310 1. NG ngdn han 6.962.196.498.660  4.067.458.297.616

215 1. Phéi thu vé& cho vay dai han 8 140.910.000.000 1.000.000.000 311 1. Phai tré& ngudi ban ngdn han 16.1 155.402.318.840 370.592.050.524

216 2.hdithu dai han khac 9 40.845.869.861 126.852.712.252 312 2. Ngudi mua tré tién trude ngdn han 16.2 894.453.239.637 414.280.990.286

313 3.Thué va céc khodn phdi ndp Nhda nudc 17 454.343.617.554 129.306.628.591

220  IL. Ti sén ¢ dinh 256.277.089.070 253.726.902.238 314 4. Phdi fr& ngudi lao ddng 134.912.511 215.919.868

221 1.Taisén cd dinh hdu hinh 12 256.126.185.538 253.543.017.869 315 5. Chi phi phdi frd ngén han 18 1.043.936.809.354 1.634.889.249.478

222 Nguyén gid 530.008.517.295 485.477.345.872 318 6. Doanh thu chua thyc hién ngdn han 4.327.075.364 4.718.340.907

223 Gid tri hao mon Idy k& (273.882.331.757) (231.934.328.003) 319 7.Phaitrd ngdn han khac 19 2.856.054.333.594 702.391.584.903

227 2.Taisén cB dinh vo hinh 150.903.532 183.884.369 320 8.Vay ngdn han 20 1.546.681.630.497 804.035.305.750

228 Nguyén gia 448.175.500 365.975.500 322 9. Quy khen thudng, phuc Igi 6.862.561.309 7.028.227.309
229 Gid tri hao mon Idy k& (297.271.968) (182.091.131)

330 II. Ng dai han 6.170.686.623.560  1.984.400.404.013

230 Il Bat dong sén ddu tu 13 393.841.913.682 432.718.621.923 333 1. Chiphiphai tr& dai han 18 1.134.633.021.863 909.879.723

231 1.Nguyén gid 479.236.688.645 476.439.458.160 336 2. Doanh thu chua thyc hién dai han 4.664.114.060 4.791.738.286

232 2.Gid trihao mon Idy k& (85.394.774.963) (43.720.836.237) 337 3.Phdi fré& dai han khac 19 35.537.754.956 35.126.202.093

338 4. Vay daihan 20 4.218.161.587.925 1.121.897.918.268

240 IV. Tai s&n d3 dang dai han 14 869.345.580.191 822.034.811.714 341 5.Thué thu nhdp hodn Iqi phai tré 28.3 776.738.176.794 820.722.697.681

242 1. Chiphixdy dyng cc ban dé dang 869.345.580.191 822.034.811.714 341 6. Dy phong phai trd dai han 951.967.962 951.967.962
250 V. Pau tu tai chinh dai han 15 660.601.134.707 861.080.542.019
252 1. PAu tu vao cac cong ty lién doanh, lién k&t 234.988.852.857 434.925.286.015
253 2.BAau tu gép vén vao don vi khdc 448.500.200.000 448.500.200.000
254 3. Dy phong ddu tu tai chinh ddi han (22.887.918.150) (22.344.943.996)
260 VL. Tai sén dai han khéac 20.777.330.376 23.401.643.243
261 1. Chiphitra trudc dai han M 20.777.330.376 23.401.643.243

270 TONG CONG TAI SAN 23.785.878.249.949 16.432.989.802.701
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT
cho ndm tdi chinh két thic ngday 31 thang 12 ndm 2020

Téng Cong ty Phét trién D6 thi Kinh Bdc - CTCP

BANG CAN POl KE TOAN HOP NHAT (#iép theo)
ngay 31 thang 12 nam 2020

BO1-DN/HN B02-DN/HN

Don vij tinh: VND Don vij tinh: VND

THUYET

THUYET .. . : : 5
sO cudl NAM s DAU NAM NAM NAY NAM TRUGC

NGUON VON

MINH MINH

400 D.VON CHU s& HUU 10.652.995.127.729 10.381.131.101.072 01 1.Doanh thu ban hang va cung cdp dich vy 23.1 2.150.962.555.356 3.209.906.030.157

410 1. Vén chi sé hiu 10.652.995.127.729 10.381.131.101.072 02 2. Cac khodn gidm tr doanh thu 23.1 - -

3. Doanh thu thudn vé& ban hang va cung cdp

411 1.Vén cé phdn 21.1 4.757.111.670.000 4.757.111.670.000 10 231 2.150.962.555.356 3.909.906.030.157
dich vy
41la - C8 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 4.697.601.890.000 4.697.601.890.000 B B
11 4, Gid vén hang bdn va dich vy cung cdp 24 (1.461.933.537.631) (1.363.156.822.246)
-Ccé8 phiéu quy 59.509.780.000 59.509.780.000 .
20 5. Lgi nhudn gdp vé ban hang va cung cdp dich vy 689.029.017.725 1.846.749.207.911
412 2.Thang du vén cd phdn 21.1 989.064.430.000 989.064.430.000
21 6. Doanh thu hogt ddng tai chinh 23.2 313.7056.232.896 79.931.901.053
415  3.C38 phiéu quy 21.1 (364.466.650.000) (364.466.650.000)
22 7.Chiphitai chinh 26 (230.242.153.241) (222.620.542.221)
418 4. Quy du tu phat trién 21.1 2.223.693.823 2.223.693.823
23 Trong dé: Chi phildi vay (195.387.067.311) (195.685.878.594)
421 5. Lgi nhudin sau thué chua phan phdi 21.1 4.316.487.151.605 4,099.263.633.258 R .
24 8. Phan IGi frong cdng ty lién doanh, lién két 15.1 2.674.783.347 420.531.832
Loi nhudn sau thué chua phdn phdi ldy k& dén cudi
2la | 4.092.454.317.117 3.180.901.758.305 25 9. Chiphi ban hang 25 (52.216.721.860) (141.910.414.455)
nam fruéc
421b  Loi nhudn sau thué chua phén phdi nadm nay 224.032.834.488 918.361.874.953 26 10. Chi phi qudn ly doanh nghiép 25 (270.720.195.562) (171.879.898.648)
420 6. Lgiich ¢ dong khong kiém sodt 22 952.574.832.301 897.934.323.991 30 11. Lgi nhudn thudn 1 hoat déng kinh doanh 452.229.963.305 1.390.690.785.472
440 T6NG C()NG NGU6N VON 23.785.878.249.949 16.432.989.802.701 31 12. Thu nh&p khac 3.475.084.225 8.431.503.757
32 13. Chi phi khéc (2.532.671.188) (34.947.379.751)
40  14.Lgi nhuan/(8) khac 942.413.037 (26.515.875.994)
50 15. Téng Igi nhudn k& todn trudc thué 453.172.376.342 1.364.174.909.478
51 16. Chi phi thué TNDN hién hanh 28.1 (177.342.931.117) (167.120.965.198)
52 17. Thu nh&p/(chi phi) thué TNDN hodn Iqi 28.3 43.984.520.887 (156.295.080.051)
60 18. Lgi nhudén sau thué TNDN 319.813.966.112 1.040.758.864.229
61 19. Lgi nhudn sau thué clia céng ty me 224,032.834.488 918.361.874.953
62 20. Lgi nhudin sau thué ctia cd déng khdng kiém sodt 95.781.131.624 122.396.989.276
70 21. L&i co ban trén cd phiéu 30 477 1.955

71 22. L&i suy gidm trén cd phiéu 30 477 1.955
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
cho ndm tdi chinh két thic ngday 31 thang 12 nédm 2020

01

02

03

05

06

08

09

10

11

12

13

14

15

17

20

2]

22

23

24

25

26

27

30

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DO-
ANH
Loi nhud@n trudc thué

Piéu chinh cho cac khodn:
Khdu hao tai sén ¢d dinh hiu hinh va bdt déng
s&n dau tu v& hao mon tai sén ¢8 dinh vé hinh

(Hodn nhap dy phdng)/céac khodn dy phong
L&i 1 hoat déng déu tu
Chi phi 1ai vay v& phat hanh trai phidu
Lgi nhuan tit hoat déng kinh doanh truéc thay
d3i vén luu déng

Tang)/gidm cac khodn phdi thu

dang)/gidm hang t6n kho

TaNg/(gidm) céc khodn phdi trd (kndng ké 16i
vay phdi trd, thué thu nhdp doanh nghiép phdi
nop)

Gidm/(tang) chi phi trd trudc

Tang chidng khodn kinh doanh

Tién 1ai vay dé trd

Thué thu nhép doanh nghiép da ndp

Tién chi khac cho hoat ddng kinh doanh

Luu chuyén tién thudn (st dung vao)/tir hoagt
dong kinh doanh

Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DPONG PAU TU

Tién chi dé mua sém, xdy dung tdi sén cd dinh
(TSCDB) va cdc tai san dai han khac

Tién thu do thanh Iy, nhugng bdn TSCP va cac
1&i sén ddi han khdc

Tién chi cho vay, mua céc céng cu ng clia don
vi khac

Tién thu hdi cho vay, ban lai céng cu N clia don
vi khéic

Tién chi déu tu gép vén vao daon vi khac

Tién thu hdi ddu tu gép vén vao don vi khac

Tién thu 1&i cho vay, ¢d tdc va Igi nhudn dudc
chia
Luu chuyén tién thudn s dung véo hoat déng
déu tu

THUYET

26

17

NAM NAY

453.172.376.342

88.966.487.664

(750.098.833)
(3811.769.791.444)

226.914.890.062

456.533.863.791

(533.408.601.710)

(3.986.102.676.332)

1.529.615.675.000

2.204.752.798

(50.000.000.000)
(228.078.425.083)
(103.803.906.725)

(165.666.000)

(2.913.204.984.261)

(212.807.757.268)

554.545.454

(879.999.844.057)

139.574.130.237

(119.734.613.308)

437.680.503.419

154.913.661.545

(479.819.373.978)

BO3-DN/HN

Don vij tinh: VND

NAM TRUGC

1.364.174.909.478

53.169.260.174

4.717.708.053
(79.048.576.222)

195.685.878.594

1.538.699.180.077

91.951.948.997

1.045.072.798.522

(646.068.358.097)

(28.556.235.907)

(281.891.887.623)
(179.982.853.335)

(77.132.000)

1.539.147.460.634

(275.109.496.555)

(272.736.501.000)

61.386.943.534

374.174.889.081

37.623.194.668

(74.660.970.272)

Téng Cong ty Phét trién D6 thi Kinh Bdc - CTCP
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (#iép theo)

cho ndm tdi chinh két thic ngday 31 thang 12 ndm 2020

33
34
36
40
50
60

70

Baky)

THUYET

MINH

I1l. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
Tién thu T di vay
Tién trd ng géc¢ vay

C4é tdc, Igi nhu@n da rd cho chii s hiu

Luu chuyén tién thuan tit/(s dung vao) hoat
doéng tai chinh

Luu chuyén tién thuan trong ném
Tién va tuong duong tién dau nam

Tién va tuong duong tién cudi ném 5

®aky)

NAM NAY

4.554.120.877.748
(701.225.653.343)
(62.118.750.000)
3.790.776.474.405
397.752.116.166
652.005.005.791

1.049.757.121.957

®aky)

B02-DN/HN

Don vij tinh: VND

NAM TRUGC

1.139.988.384.144
(1.721.560.467.364)

(454.990.224.841)

(1.036.562.308.061)

427.924.182.301
224.080.823.490

652.005.005.791

Luu Phuong Mai

Ngudi IGp

Pham Phic Hiéu

Phé Téng Gidm déc kiém
K& todn trudng

Ngdy 30 thang 3 nam 2021

Nguyén Thi Thu Huong

Téng Gidm déc
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