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LOT G101 THIEU

Kinh thua Quy vi C8 déng, Quy Nha Pau tu, Quy Khach hang véa Quy Péi tac.

MUC LUC

KBC & mdt Tép dodn ¢é nhing ddc tha riéng, mbi mét khdch hang dd chon

chuing 16i I& chon dii chung con dudng véi ching 16 cho dén hét “tudi tho” clia

LUI G|ﬂ| TH|EU 02 Tap dodn; méi mét Béi taec da chon chidng t6i cho dén bdy gid va&n chon chidng
t6i nhu cac Ngén hang, cdac Té chic tdi chinh, cdc QuYy ddu tu, cac Nha thdu
o o N v.v; Phdin 18n céc cd ddng, cdc nhd ddu tu 1au déi dé quéd quen thudc véi ching
PHAN 1: THONG TIN DOANH NGHIEP 03 . ’ . . ,
161 U khi niém yét va ddc biét mot s& quy dau tu nudc ngodi i nha ddu tu da trd
thanh ¢ dong I8n, 13 thanh nhing nhéd ¢& véin cho Tap dodn.
PHAN 2: TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2021 25
Chung t6i xin trén trong cdm on vi sy ddng hanh clia cdc Quy vi C8 dong, Quy
R o o, Y L Nha& Dau tu, Quy Khach hang va Quy Béi tac trong sudt 20 nam qua. Chang ta
PHAN 3: BAO CAO DANH GIA CUA BAN TONG GIAM BOC 59

d& tao nén nhiing méi lién két rdt chat ché va rét hiéu nhau. Ching ta dé cling

TﬁNG cﬁNG TY PHAT TR'E’N Bﬁ THI KINH Bic nhau chia s& nhiing ca hdi hap tac phat trién, cling nhau vust qua nhiing nam

PHAN 4: BAO CAO BANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI 65 - CTCP (KBC) XIN TRAN TRONG G[" Lol Ci\M thang séng gié vé& khé khan. Cudi cling, tat cd ching ta déu thdy réing néu di
ON 701 TAT CA CAC QUY V) €3 BONG, QUY NHA

cung nhau cho dén ngdy hém nay thi ai clng 1a ngudi thang cudc.

PHEN b ﬂUi\N TRI CﬁNG TY 69 BEU TU uuv KH[\CH HI‘-\NG uuv Bﬁ'l 'mc cﬂc Nhu Quy vi déu biét, KBC 1& tap dodn di fién phong trong linh vyc thu hat FDI bén
2 A ) v - ; - il bi 1 5t 20 n& , thu hat ho tradm Tdp dodn d 5 ia ddu tu vé
‘ — T CHUC TAICHiNH VA CAC CA NHAN B DONG NSO NS S U
PHAN 6: BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT BA BUQC KIEM TOAN 79 HANH CUNG KBC TREN CHANG BUGNG PHAT 7 am. ° ° P g nohe cdo. Mmang

Viét Nam mdi nam hang 1ty USD, riéng ndm 2021 KBC dd thu hat hon 3 ty USD,

~? -
TRIEN TRONG 20 NAM QUA. déng gop dang ké vao viec dy trd ngoai hdi Quéc gia va qud tinh céng nghiép
hod, hién dai hod Bat Nudc.

N&m 2022 chiing ta sén sang khép Iai nhiing thanh qud cdia 20 ndm qua dé cling
nhau dén nhén nhing ¢ hdi mdi, nhiing thach thiic méi dang & phia trude khi
finh vic ddu tu va phét trién KCN dang dugc nhidu Tap dodn khac ddu tu. Vivay,
o, KBC phdi xac dinh tU viéc tao 1ap cac dy an mdéi dén nhing chién luge thu hat
DANH MUC CAC TU VIET TAT

khach hang, thu hat cac nha déu tu 18n déu phdi nang tdm quan ly, dép dng

nhiéu diéu kién khdt khe hon, nang cao nang luc tai chinh, t&ng trudng quy mé

. RA. A 2 TR ‘2 P
BDS: BAt dong san T6D: Tong Giam doc vén, st dung ddng tién hiéu qud, v.v dé 1& nhing van dé then chét ma chang 16i
FDI: V8N ddu tu tryc tiép nudc ngodi KBC: T8ng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Béc - CTCP mudn bay té ciing véi cac Quy vi dé chdng ta sén sang ciing nhau budc tigp.
KCN: Khu cdng nghiép HOSE: S3 giao dich Chung khodn Thanh phd HO Chi Minh Vi vay, 16t cac ban bao cdo thudng nién da phat hanh déu Id nhing tai liéu
KBT: Khu db thj SHP: Cong ty C8 phdn KCN Sai Gon - HAi Phong khong thé tach rdi véi Ban béo céo thudng nién nam 2021.

. . ) . o a o . Thay mdét Téng Céng Ty Phat Trién D Thi Kinh Béc- CTCP
TTCK: Thi frudng Chiing khodn SBG: Cong ty CS phdn KCN Sai Gon - Béc Giang y maiiong Cong Ty !
Téng Giam Péc
CTCP: Cong ty C8 phdn SCD: Cong ty C8 phdn Phdt trién D6 thi Sai Gon - Tay Bac

Nguyén Thi Thu Huong
HPAQT: Hoi ddng qudn i
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PHAN 1
THONG TIN DOANH NGHIEP

1. THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich:
Tén giao dich béing tiéng Viét: TONG CONG TY PHAT TRIEN DO THI KINH BAC - CTCP
Tén giao dich bding tiéng Anh: KINHBAC CITY DEVELOPMENT HOLDING CORPORATION
Tén viét tat: KINHBAC CITY GROUP

Gidy ching nhan ddng ky doanh nghiép s6: 2300233993, do S3 K& hoach va ddu tu finh BAc Ninh cdp ngdly 27 thang 03
nam 2002, thay déilén thi 17 ngdy 12 thang 10 nam 2021

Vén diéu 1é: 5.757.111.670.000 ddng

Vén chi sé hitu tai ngay 31/12/2021: 16.171.359.131.559 déng

Pia chi: L6 B7, KCN Qué V&, Xa Phuang Liéu, Huyén Qué V&, Tinh B&c Ninh, Viét Nam
s6 dién thoai: 0222 3634034 $6 fax: 0222 3634035

Website: hitp://www.kinhbaccity.vn

2 O Mé cé phiéu: KBC Ngudi dai dién phap luat: Ong Bang Thanh Tam
Nam

| Bén Bi Thu HGt FDI
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2. QUA TRINH PHAT TRIEN

KBC da xay dyng thanh cdng mé hinh KCN thu hit cac nhd ddu tu thudce cdc inh vue cdng nghé cao, gidm thiéu & nhiém
mai frudng 1rd thainh médt trong nhiing doanh nghiép phat trién cac KCN hang ddu Viét Nam, déng goép ddang ké vaio qué
tinh xa@y dyng Viét Nam trong thdi ky déi mdéi. Trong sudt qud trinh phat trién, KBC d& gdp phdn thic ddy qud tinh chuyén
dich ¢o cdu kinh & xa hdi clia céc dia phuong, tao ra hdng nghin ¢ong an viéc 1dm, ddy manh nhu cdu phdt tién dich vu

phu trg v& déng gép vao ngan sach Nha nudc hang ngan ty dong.

K& 1 khi thanh 1ap vaio 27/3/2002 cho dén nay, KBC I& mét trong nhiing Tép dodn tu nhan thanh céng nhét va déng vai trd
quan trong trong qua trinh thu hat cac doanh nghiép FDI vao Viét Nam. Hon 90% khdach hang tai cdc KCN 1a cdc doanh
nghiép nudc ngodi dén i Nhat Ban, Bai Loan, Han Quéc, Trung Qudc, Hong Kéng v.v. M&i mat KCN déu cé nhiing tap dodn
I8N nhu Canon, Fox-conn, LG, JA Solar, Luxshare - ICT, Goertek, Fuyu, Jufeng v.v d&@ ddu tu véi quy mé I16n. Cac KCN da di vao
hoat ddéng déu dudc xay dung theo quy chudn hién dai, hoat ddng én dinh, dem Iqi Igi ich khéng chi cho KBC, cho nha déu

U mMa thuic sy da déng gop to 18n vaio qud trinh phét trién clia x& hoi,

Tinh dén 31/12/2021 quy dat KCN cla KBC dd tao 1ap 1&15.215,8 ha, chiém 4,22 % quy dat KCN clia cd nudc, tang 10,7% so vai
nAam 2020 do Tap dodn da tao [ap duge quy dat maéi 3 Long An, Hung Yén va Thanh phd H& Chi Minh.

Vé dién tich adt KBT hién tai KBC dang s3 hiiu quy ddt 1a 1.177,7 ha adt KBT U B&c vao Nam, ddp dng nhiéu nhu cdu khac

nhau v& vi ff cho nhd ddu tu. Mbi KCN clia KBC déu c6 quy md trung binh trén 200ha.

Dy kién trong nam 2022 Tap dodn ti&p tuc hodn thién viéc thanh 1&p cac dy éan I8n 3 nhing vi tri chién Iuge nhdm dép Ung
dudc nhu cdu da dang clia nhéd ddu tu vé dién tich, dia diém tai mét s6 tinh nhu Long An, Hung Yén, Tién Giang, Ha&i Ducng,

Vang Tau, trong dé cac thi tuc phdp ly dsi véi cdc dy én & Long An, Tién Giang dang khd thudn Ioi.

TRAI QUA 20 NAM HINH THANH VA PHAT TRIEN, KBC BA 0 TOC BO TANG TRUONG DANG KE CA VE QUY M VA CHAT
LUONG, BONG THOI CONG DA TRAI QUA NHUNG NAM THANG THANG TRAM DANG NHU:

L& mét Tép dodn tu nhén lién tuc vinh dy duge nhan 15 ¢d thi dua xudt séc dan ddu Chinh phd, cé t6c dd tang trudng vé

von ¢ phdn 1 20 1y ddng 1én 5.757, 1ty ddng, vén chii s hitu dat hon 16.171,3 1y ddng tai ngdy 31/12/2021

Trd thanh céng ty dai chiing vaio ndm 2007, vai 88.000.000 cd phiéu niém yé&t ban ddu tai S3 giao dich Ching Khodn H&
N&i vaio ngdy 18/12/2007. chuyén sén niém yé&t tai S8 giao dich Ching Khodn Thanh Phd HS Chi Minh véio ngdy 18/12/2009.
56 c8 phidu phd thong - s6 ¢& phidu dang Iuu hanh hién nay & 575.711.167 ¢8 phiéu, vén hda ¢ phdn tinh dén 22/03/2022
dat 31.434 ty ddng tang 73% so v&i nam 2020.

N&m 2012 & ndm khé khan nhét déi vai KBC véi két qud kinh doanh am 483,9 ty ddng, gid cd phiéu dé xudng muc thdp
nhdt 1& 4.800 ddng/cd phiéu, bat ddu tang trudng trd Iai 1t cudi nam 2013 dén nay.

La mét Tép dodn thanh céng nhét & Viét Nam trong qud trinh tai cdu trdc ng, thodi vén céc khodn ddu tu ngodi ngdnh
giai doan 2014 -2015. Sau t&i cdu trac thanh céng, cac nhd déu tu 18n 1iép tuc ddu tu vao cac KCN clia KBC nhu LG, cdac vé
tinh clia SamSung, vé tinh clia Ap-ple val céc doanh nghiép Han Quéc, Trung Quéce, Hong Kong: ddng thdi céc T8 chic tin

dung, cdc quy ddu tu da quay lai dé cdp hang loat cdc han muc tin dung mdi cho Tap dodn va fim hiu cdc co hoi ddu tu.

Trong ndm 2017, 1&n ddu tién KBC md ban du an khu &b thi Phiic Ninh - B&c Ninh ddi véi tiéu khu 6,27ha vér 22ha; Lan ddu

tién dua s&n phdm tréi phiéu doanh nghiép niém yét trén HOSE.
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Nam 2018 déanh ddu mét ndm cé t6c dé thu hat ddu tu tang trudng rdt manh nhd anh hudng tich cuc 1 lan séng dich
chuyén ddu tu 1t Trung Quéc, Nhét BAn, HAng Kéng, Bai Loan vao Viet Nam. Nhd dé, cac KCN Qué V3 Bc Ninh va Trang

Dué Hai Phong da dat 1y 1& 1dp ddy khodng 97%, t6c do tang trudng 1y 1& 1dp ddy trén 30% mai KCN.

Nam 2019, KBC da khép lai nhiing trang s ddu tién tao nén nén tang phdt trién bén viing cho Tap dodn: Bé 1a viéc 1&p
ddy 100% dién tich KCN Qué V6 dau fién, KCN Qué Vo M3 rong & Bac Ninh ¢ quy md 611ha, cé thdi gian hodn thanh chu
ky kinh doanh ti 12 -15 nam; KCN Trang Dué 1, Trang Dué 2 & H&i Phong cé quy md 402 ha, ¢é thdi gian hodn thanh chu ky
kinh doanh 1 5 - 8 n&dm cling dd khép Iai nhiing trang st ddu tién clia 1 céng ty con do KBC ndm gil 86,54% 1& cong ty C6
phdn KCN S&i Gon - H&i Phong.

Nam 2020 I& mdt ndm chiu dnh hudng bdi nén kinh t& tang trudng am trén todn cdu, gén nhu cac nhd ddu tu nudc ngodi
khong thé dén Viet Nam dé hodin tdt viec ky k&t cac hdp ddng thué dat dén dén két qud kinh doanh clia Tép dodn by syt
gidm, Igi nhudn sau thué chi dat 30,1% so véi nam 2019. Tuy nhién, diém sdng nhdt trong ndm 2020 Tap dodn d& hodn 1&t tha
tuc phdp Iy clia KCN Nam Son Hap Linh, hodn 18t viéc ndp tién thué dat cho dy an KBT Trang Cat - H&i Phdng ¢é quy md
584,9 ha, véi t8ng s& tién ndp ngdn séch nhd nudc dat 3.500,4 ty ddng.

BIEM NHAN VE CAC HOAT BONG CUA TAP DOAN TRONG 2021
NAM TIEP TUC ANH HUGNG BOI DAI DICH TOAN CAU

Nam 2021 I& mot nam Viét Nam t1iép tuc bi &dnh hudng bdi dai dich todin cdu, cdac tinh thanh phé nai cé cae KCN clia KBC
dang hoat déng nhu B&c Ninh, B&c Giang, Thanh ph& H& Chi Minh, H&i Phang, v.v. déu bi phong tod, gidn cach x& héi kéo
ddi d& anh hudng khéng nhd dén viée thyc hién k& hoach kinh doanh ma KBC dd dé ra, nhung so vai nam 2020 thi k&t qud
kinh doanh clia KBC t&ng trudng rét manh. T8ng doanh thu ndm 2021 bdng 181,6% so v&i ndm 2020, t8ng Ici nhudn sau thué
nam 2021 bé&ng 319,8 % so vai nam 2020.

KCN Quang Chéu 1& mét diém nhdin trong nam 2021 cla Tap dodn dé cho thué dudce 56,6 ha nhd thu hit hdu hét cac
nhd& ddu tu trong INh vic cong nghé cao, chiém 39,5% tng doanh cd Tap dodn v dd Idp ddy 96,78% dién tich véi quy mod
426 ha. Bdng thdi KCN Quang Chau md réng ¢é quy mé 90ha dang hodn tdt cdc thil tuc phdp Iy dé dua véao kinh doanh
frong ndm 2022.

Trong nam 2021, Tép dodn dda thu x&p thanh céng hon 8.685 ty ddng dé ddp Ung chién luge phdat trién du én mdi cho
Tap dodn théng qua viéc phat hanh thanh cong 100 triéu cd phidu riéng 1& ké 1 nam 2025, thu vé hon 3.408,2 ty ddng; Phat
hanh thanh céng 1.500 ty déng trdi phiéu ra céng ching; Phat hanh thanh cdng 2.400 ty ddng trdi phiéu riéng 1&; Ky két thanh

cdng 02 hap ddng tin dung véi Ngdn hang Vietinbank Qué V& véi han muc tin dung 11 1.376,8 ty ddng dé ddu tu ha tang duy
an KCN Nam Son Hap Linh.




CAC GIAI THUGNG TIEU BIEU

KBC I& mdt Cong ty dai ching, khdng ¢é s hitu Nhd Nudc, trong sudt qud tinh 20 ndm hoat ddng va phdét trién dén nay Téng
Coéng ty va cong ty con da dugc tang 02 Huén chuong Lao déng hang Nhi, 02 Hudn chuong Lao ddng hang Ba, 15 C3 thi
dua xudt séc dén ddu cla Chinh phd, d& dudc cdc cd quan ban ngdnh cdac cdp va cdc té chic danh gid x&p hang uy tin

trong va ngodi nudc trao tang Bang khen va x8p hang uy tin, vi dy nhu:

Pugc Bo trudng Bo K& hoach vé BAu tu tang Bang khen vé thanh tich déng gdp véio qud trinh xdy dung va phdt rién cac
KCN & B&c Ninh va & Ha&i Phong.

Nhiéu nam dugc tang Bang khen clia Chua fich UBND cdc tinh, thanh nhu: Bac Ninh, H&i Phong, Long An... vi ¢6 nhiéu
thanh tich xudt séc, déng gép tich cuc cho sy phdt trién kinh t& x& hoi clia cde finh, thanh; La doanh nghiép tiéu biéu trong
inh vuc dédu tu ha tang khu céng nghiép, thu hat FDI, ddéng gdp vao ngdn sGch Nhd nudc, tao céng an viéc 1am cho lao

ddéng cdc dia phuong...

Pugc Cong an finh Bac Ninh va S8 Lao déng Thuong binh Xa héi tinh Bdc Ninh tang Gidy khen vi da c6 thanh tich xudt sdc
trong H6i thao ky thudt nghiép vy chitra chday va clu nan, ctiu hd luc lugng PCCC ¢a s3 trong KCN Qué Vo; ¢6 thanh tich xudt

sdc trong céng tac an todn, vé sinh lao dong.

KBC da dat nhiéu gidi thudng nhu: Gidi thudng Thuong hiéu qudc gia Viét Nam, Doanh nghiép ASEAN xudt sdc, Sao Vang

Pat Viét, v.v.

03 ném lién tuc ké tir 2019, KBC déu ndm trong danh sach 50 cong ty niém yé&t t6t nhat Viét Nam do Forbes cdng bé.

21811 Hl  PHAT TRIEN DO THI KINH BAC (KBC)
Vietnam 2 "
2.217 | Il ©AuUTUNAM LONG INLG)
OI es 2.2481 Ml cHUNG KHOAN TR.HCM (HCM)
50 CONG TY NIEM YET TOT NHAT 2.487 | M 16nG cTCP BAU TU PHAT TRIEN XAY DUNG (DIG)

2.606 | l GEMADEPT (GMD)
Bl ougc HAU GIANG (DHG)

————
3.785 |
4.3671 Bl cHUNG KHOAN sSI(SS))
4.419 | BB cTcPPAU TU DICH VU TAI CHINH HOANG HUY (TCH)

4.532| BE nNHA KHANG DIEN (KDH)
. 4.5421 BB 16nGCcONGTY IDICO (IDC)
l I NH AN 5.026 | | | TAPPOAN PAU TU DIA GC NO VA (NVL)
5.229 | Bl 16nG CTCP KHOAN & DICH VU KHOAN DAU KHI (PVD)
® ® 5.551| BB 168G cTY cb PHAN XNK & XAY DUNG VIET NAM (VCG)
D liéu 50 céng ty niém yét 5.640 | BB coeitnLanH ReB)
t6t nhat nadm 2021 ghi nhan 5.659 | BE vicosTone(vcs)

Ngodi ra, KBC luén dugc danh gid Ia mot frong nhiing doanh nghiép cé hoat ddng quan hé nha dau tu rét t6t: Nhiéu nam
dat gidi bdo cdo thudng nién t6t nhdt, dd tting I mot frong s6 15 doanh nghiép dudc nhan Bang khen cla Chil tich Uy
ban Chidng khodn Nha nudc vi thanh tich nhiéu nam lién tuc doat Gidi bdo cdo thudng nién t6t nhdt; Theo khdo sat Viet-
stock.vn, KBC dugc danh gid I& 1 frong nhiing Doanh nghiép Niém yé&t cé hoat ddng Quan hé nhd ddu tu (IR) t6t. Hau hét
cdc quy dau tu, céc cong ty chiing khodn déu hai 1dng khi tiép xtc véi KBC dé dugc chia sé théng tin, chia sé cd hdi ddu
tu nhu céng ty chidng khodn SSI, HSC, Ban Viét, MBS, KIS; cac quy ddu tu nhu Dargon Capi-tal, Vinacapital va hang tram
quy ddu tu nudc ngodi da tiép xic vai KBC.
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Ca nhan Ong Bang Thanh Tam - Chi tich HDQT clia KBC dé dugc tang Hudin chuong Lao déng hang Nhét; Hudn chucng
Lao ddéng hang Nhi; Huan chuong Lao déng hang Ba; Budc céng nhdn Danh hiéu Chién si Thi dua Todn qudc; Bugc tang
3 Bang khen clia Tha tuéng Chinh ph; Nhan ky niém Ian thi 76 ngdy sinh clia Nhat Hoang va 20 ndm Nhat Hoang dang
quang, da dugc ngdi Mitsuo Sakaba - Pai st Nhéat Ban tai Viet Nam trao tang BAng khen clia Nhat Hodng va Ky niém
chuong ghi nhdn su déng gép to 18n vao su phdt trién clia méi quan hé Nhat - Viét vér trd thanh doanh nhan duy nhét clia
Viét Nam 1t frudce 16i nay vinh du nhdn dudc phdn thudng cao quy ndy; Budc tang nhiéu Bang khen clia céc Bo, nganh,
UBND cdc Tinh, Thanh, céc T8 chic, Hiép hoi; Budc cong nhdan Danh hiéu Chién st thi dua cdip Tinh ndm 2008; Lién tuc gid
Danh hiéu Doanh nhan Viét Nam fiéu biéu va Clp Thénh Giéng; Bé ting I ddng Chd tich Dién ddn Doanh nghiép Viét
Nam - Nhat Ban (Dién dan do Thii tudng Chinh phli phé chudn thénh 1ap), Phé Cha tich Hoi Phdt trién Hop tac Kinh t& Viet
Nam - Ldo - Campuchia, dugce Thi tudng Chinh phli nudc Céng hda xa hdi chll nghia Viét Nam bd nhiém Iam Thanh vién
chinh thiic H6i ddng Tu vén Kinh doanh APEC (ABAC), dudc bd nhiém 1& théinh vién Hoi ddng Tu véin cao cdp Chusong trinh
Hanh déng hau WTO clia Chinh ph, va Ia thanh vién tu van déi tae chién luge trong Dién dan Kinh t& Thé gidi (WEF GCC
Partner mem-ber advisory board); Ba tling dugc vinh du 1d mot trong nhiing doanh nhén xudt sdc nhan gidi thudng ™ Ernst

& Young - B&n linh doanh nhan Iap nghiép Viét Nam 20117; La Bai biéu Quéc hoi khda Xl

TONG GIAMPOU
T6NG CONG TY PHAT TRIEN DO THI
KINH BAC - CTCP

Cd nhan Ba Nguyén Thi Thu Huong - Thanh vién Hoi ddng qudn tr kiém Téng gidm déc, trong sust gén 20 ndm ddng hanh
v3i KBC bd dd dudc cdc cd quan ban ngdnh, cdc 18 chic xa hdi ghi nhdn va trao tang Hudn chuong, Bang khen. Cu thé
nhu: Huan chusng Lao ddng hang Nhi, Huan chucng Lao déng hang Ba clia Chu tich nudc CHXHCN Viét Nam; Nhiéu 1an
dugc nhan Bang khen clia Thi tudng Chinh phd, clia BO K& hoach va Bau tu; Bugc trao tang Danh hiéu Chién sy thi dua
cdp finh; Lién tuc nhiéu n&dm dudc tang BAng khen clia Cha tich UBND tinh Bdc Ninh; Budc tang nhiéu Gidly khen clia Ban
qudn Iy cac KCN, Lién dodin lao déng tinh Bdc Ninh, Gidy khen clia Téng cuc thué va clia Cuc thué finh Bdc Ninh, v.v... Bd
Nguyén Thi Thu Huong dd tiing vinh dy I& dai dién tham gia “Héi nghi nhiing nhd Ianh dao tré Khu vic chéu A - Théi Binh
Ducng”; “Hoi nghi N& Doanh nhén Chau A” t8 chiic tai Han Qudc. Nam 2021, ba duge vinh danh Danh hiéu “N& Doanh

nhan Viét Nam tiéu biéu - Clp Béng hdng vang”.




NHUNG GIA TRI COT LOI

P& khach hang dat but ki hgp ddng, khdng chi don thudin vi khdch hang sé dat dugce nhiéu uu dai trong ddu tu tai
dia phuang, khéng chi vi chdt lugng dich vu clia chidng t6i mang Iai cho khdch hang, khéng chi vi chdng 16i 6 tdi

thuong thuy&t mé ching 161 phdi dép Ung moi yéu cdu khdt khe riéng biét clia ting khach hang.

Kinh nghiém trong qua trinh ddu tu va phat trién KCN

L& mot ngudi tién phong trong inh vuc x&y dung va phat trién Khu cbéng nghiép, Cha tich HPQT - Ong Bang Thanh Tam da
dat nén méng viing chdc cho su phét trién clia KBC. Ong dd cé 25 ndm kinh nghiém trong viéc tao 1dp, quédn Iy vé phét trién

KCN, da xay dung thanh céng mé hinh kinh do-anh KCN cUla riéng minh.

Nhin lai nhing thai khde déu tién khi Ong Bang Thanh Tam ddt chan t6i ving dét Kinh B&c - Bae Ninh vaio ddu nhiing ndm
2000, mét ving ddit van con nghéo nain, kinh 18 yéu kém, nang sudt ndng nghiép thdp. Nhd cé t&m nhin xa vao sy phdt trién
clia dét nude, cé khd nang ngoai gico, 1iép xic véi cdc 18 chic qudc &, dng dé thuc hién s ménh qudng bd chinh séch
thu hat ddu tu cla Viét Nam ra nudc ngodi. Buéc ddu, Ong da dat dugc mét s& thanh céng trong sy nghiép cla minh fai
KCN Tan Tao - Thanh Phd H& Chi Minh, 6ng dd cé mét quyét dinh tao bao vé viée xdy dung sy nghiép riéng clia minh & ving
dat xa la, véi s6 vén ban ddu it 8i, dng da gdp khong it khd khan trong qud trinh kéu goi van, tao dung niém tin va uy tin vai
cdng sy, Vi ¢d quan chic ndng, véi cdc Tap dodn da qudc gia. Sau 20 ndm xdy dung v phdt trién, Tdp dodn da I&p ddy

gd@n 05 KCN, tao nén thuang hiéu KINHBAC CITY viing manh dugc biét dén khdng chi & trong nudc ma & cd nudc ngodi.

Vivay, mé hinh phét trién KCN clia KBC hién nay dudc cho 1 dién hinh hiéu qud clia ngdnh, KBC ludn I&d mét trong nhiing Iua
chon déu tién clia cac doanh nghiép FDI khi ¢ k& hoach déu tu & Viét Nam. Cac Tap dodn I16n diing chan 8 cac KCN cla
KBC dé xay dung nha mady khdng chi vi ho sé& dat duge nhidu uu ddi clia dia phudng, khdéng chi vi chdt lugng dich vy clia
ching t6i mang Iai cho khéch hang. khdng chi vi ching t8i cé tai thuong thuy&t, ma ching t6i phdi dép dng cac yéu cdu
khat khe riéng biét clia ting khach hang. Vi dy Tép dodan Cannon Nhét Ban, ho dua ra nhiing yéu cdu md ching 16i chua
gdp bao gid, don cl nhu viéc ho dé nghi dua cac mau dat, mdu nudc ngdm KCN di xét nghiém phdi dap dng dudc cac tiéu

chudn vé méi trudng clia Viét Nam va Nhéat BAn ho mdi dat bt ky hop déng.
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Tao lap Quy dat I16n

KBC ludn fim i nhiing dia ban khé khan, kinh 16 yéu kém, nang sudt néng nghiép thdp ma cdc dia phuong kéu goi dé ddu
tu. Cac dy an ddu tu clia KBC dd 1am thay ddi dién mao clia cdc viing ndng thén nghéo. KBC dd déng gdp tich cuc vao
viéc gidi quyét cdng an viec Idm, cadi thién dang ké thu nhdp cho ngudi dan, méi KCN phdt rién tqo ra hdng chuc van céng
an viéc lam 8n dinh. KBC fich cuc hé trg céng téc ddo tao néng cao tinh dé clia ngudi dén nhdim ddp tng dudc yéu cdu
tinh &6 lao déng, du diéu kién dé lam viéc tai céc doanh nghiép céng nghé cao. Cac du én KCN md KBC ddu tu thanh
céng da lam tang déng k& ngudn thu cho Ngdn sach dia phuong, 1t dd cé didu kién dé ddu tu phdt trién co s3 ha tang tai

dia phuong, nang cao ddi séng vat chdt, tinh than cho ngudi dan dia phuong.

KBC da tao dung dugc hinh &nh var uy tin véi chinh quyén va ngudi dan dia phuong, bién nhiing manh dét nghé&o, nang sudt
néng nghiép thdp thanh céc KCN 1l phu. Vi vay, trong qué tinh hinh thanh va phat trién KBC da dudc sy ing hd clia nhiéu
dia phuong ndm trong quy hoach phat tién céc nganh céng nghiép rén c@ nudc dé tao 1dp quy ddt var thu hat ddu tu tryc

1i€p nudc ngodi cho dia phusng.

Tinh dén nay, KBC dang qudn ly 1&1 5.215,8 ha ddt cho phat trién KCN, chiém gdn 4,22% t8ng s6 dién tich ddt KCN cla cé
nudc va 1.177,7 ha dat cho phdt trién KBT, dan cu. Trong dd, ¢ 1.013 ha ddt KCN thudc 4 KCN dd dudc I8p ddy 100% v
01 KCN c6 dién tich 426 ha dé 18p ddy 96,78% v&n mang Iqi doanh thu ¢8 dinh déng ké cho tép dodn hang nam bao gém
thu phi qudn Iy ha tang. cung cdp nudc sach, nudc thai. KBC dang tién hanh md réng quy dat KBT, KCN tai Hung Yén, Long
An, Tién Giang, H&i Duong va Ving Tau

Sa&n phdm dich vu da dang, dap ing moi yéu cau khét khe cta khéch hang

V&i muc fiéu ludn dat Igi ich clia khéch hang [én hang ddu, KBC hudng t6i cung cdp cdc san phdm phi hdp nhu cdu ddu tu
da dang clia khdch hang va cace dich vu hodn hdo lam hai ldng tat cd cdc khach hang, dac biét cd cac khach hang khd
tinh nhdt. Vi 22 KCN hién tai, ¢ vi tri chién lugc trén todn qudc, KBC gid vi trf hang ddu trong viéc thu hat vén ddu tu FDI, ddc

biét Ia cac tap dodn qudc t& I8n nhu Canon, Foxconn, LG, JA Solar, Goertek, Fuyu, Luxshare, Jufeng,v.v.

P& ddp Ung cdac doanh nghiép viia va nhd 1& cac vé tinh clia cdc tép dodn 18n, KBC tap trung phdt trién mé&ng cho thué vé

bdn Nha xudng van phdng cé s&n nhdm rat ngdn thdi gian di vao hoat déng, gidm thiéu rdi ro cho nhd ddu tu.

Céc hoat déng duy tu bdo dudng ca s& ha tang trong KCN dat hiéu qud cao, gil gin cdnh quan KCN 1udn hién dai, sach sé&
va than thién véi méi frudng. Cac dich vy phu 1ra frong KCN ludn ddp Ung ddy di cac nhu cdu clia doanh nghiép nhu dich
vy t&i chinh, an ninh, dién nuéc, v.v déu dudc KBC va cdc ddi tac cung Ung ddy dd cho nha déu tu tao thanh chudi cung
Ung khép kin vé& thudn tién. Gan lién vai phat trién KCN, KBC dd trién khai, phat trién KBT 1 quy déit s8n cé, mé hinh KCN gdn
lién phét trién KBT I& dinh hudng xuyén sudt clia KBC i khi khdi ddu phdt trién KCN.

Nam 2017 KBC bét ddu dua san phdm KBT Phic Ninh - Bdc Ninh vao kinh doanh dé ddp ing nhu cdu nha 8, nhd cho thug,
nhu cdu déu tu BBS thucng mai 8 Thanh Phd B&c Ninh;

N&m 2019 KBC dd dua s&n phdm KBT Traing Dué - Hai Phdng véio kinh doanh, ddp Ung nhu cdu nhd 3 cho cac chuyén gia

nudc ngodi, cac nhd ddu tu, ngudi dan & Hai Phong.
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Thuong hiéu Kinhbaccity

Thuong hiéu KINHBACCITY dé dudc khdng dinh khéng chi & Viet Nam mé con duge céc nhd ddu tu nude ngodi (tryc 1iép -
FDI, gidin 1iép - FIl) biét d&n. Nn& khd nang thu hat FDI, khd ndng canh franh vé& cdc sén phdm dich vu véi cdc doanh nghiép
cting ngdnh maé thuong hiéu KINHBACCITY ludn duge cac doanh nghiép FDI Iya chon fim hidu khi cé k& hoach ddu tu tai Viét
Nam. Ngodi ra, 1Y 1& s& hiiu ¢& phiéu KBC clia cdc nhd ddu tu nudc ngodi cdip nhat tai 22/03/2022 11 18,26%.

Quan hé nha ddu tu

Quan hé nha ddu tu ludn dudc Tap dodn chd trong, Tap dodn s&n sang gidi ddp tat cd cac cau hdi clia nhd ddu tu, cla
cd déng. clia khéch hang vé céc déi tac. KBC thudng khong tir chédi lich hen ndio véi nhd ddu ngoai tr riudng hop bdt kha
khang.

Phat trién ngudn nhan luc va hé théng quan tri hiéu qué

KBC dda xdy dung dugc mét bd may quadn Iy, ddi ngd nhan vién chuyén nghiép, cé frinh dd, kinh nghiém frong Iinh viyc déu
tu kinh doanh va phdt 1rién KCN, ddc biét cé khd nang tiép can, xdc 1ién cac doanh nghiép FDI ddu tu véio KCN clia KBC.
Tinh than fréch nhiém, trung thanh va dodn k&t I& nhiing tiéu diém trong cdng tac xdy dung van héa doanh nghiép. Nhd cé
cdc chinh séch quan tri nhan Iyc hiéu qud ma téap thé cdn bd clia Tap dodn ludn gdn k&t va ddng hanh véi Tap dodn trong
cd giai doan thinh vugng cdng nhu khéd khan, tting budc xdy dung KINHBACCITY GROUP trd thanh mét trong nhiing doanh
nghiép phat trién bén ving va duy tri vi trf dan déu trong inh vuc phat trién KCN ké cd trong nhiing thdi diém khé khan nhdt.,
Pdc biét KBC thudng khéng cét gidm nhdn su, khéng cét giam Iuong trong bat ky théi diém khé khén néo.

Su gi@u cé vé ddi ngii nhan su cao cdp 1a yéu 16 cét 16i dé KBC di tir thanh cdng & KCN ndly dén KCN khéc. Chiing 16i

da l1am tét ca dé:

Thda man mong mudn clia nhiing ngudi dan dia phusng; dong gép mdt phdn khéng nhd trong viéc tao ra céng an viéc

lam cho ngudi dan dia phuong: gép phan phdt trién qud tinh cong nghiép héa hién dai héa cho dia phuong;

L& cdu néi cac doanh nghiép véi chinh quyén dia phuong; mang hinh &nh cla Viét Nam, do-anh nghiép Viét Nam, chinh

sach déu tu cla Viét Nam dén véi cac nha ddu tu quéc 1&;

Tao nén nhiing s&n phdm khdc biét, ¢é tinh canh tranh cao cho doanh nghiép; Biét bién khd khan thanh co hdi, ngay cd

tfrong nhing nam khing hodng, kinh t& suy gidm.
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2. NGANH NGHE VA BIA BAN KINH DOANH

KBC khdi didu 11 Inh viye ddu tu vér phét trién kinh doanh KCN, md réng ddu tu vaio cdc finh vuc nhu Ngén hang, Nang lugng,
Khodang sén giai doan 2008 - 2009 v,v. Tuy nhién, tU ndm 2013 -2015 KBC d& nhanh chdng thodi vén cdc hoat déng ddu tu
ngodi ngdanh. T nam 2016, KBC chi tép trung ddu tu, kinh doanh, phét trién cac KCN, KBT.

KBC d& xac dinh inh vyc cét 16i clia Tap dodn 1& ddu tu va phat trién ha tang KCN gdn 1ién véi phat trién KBT va Dich vu
di kém. Tap thé 1anh dao va cdan bd nhdn vién frong Téap dodn d&@ danh nhidu t&am huyét dé xay dung mé hinh kinh doanh
KCN hiéu qud, ddp Ung nhu cdu phdt trién cla ddt nudc trong thdi ky ddi méi, gdp phdn chuyén dich co cdu sén xudt kinh
doanh trong ving. Tap trung tao I&p gid tri cho nhing inh vuc cét 16i cla Tap dodn dugc dién ra lién tuc va bén bi véi md
hinh kinh doanh phi hap linh hoat vai thi trudng dé bién nhing mdanh dat ndng nghiép nang sudt thdp trd thanh nhing KCN

phat trién nhdt mién Bdc.
Loai hinh $&an phdm dich vu chiém 10% doanh thu cia Tap dodn

CHIEM TREN 10% TONG DOANHTHU | CHIEM TREN 10% TGNG DOANH THU

LOAI HINH SAN PHAM DICH VU

TRONG NAM 2020 TRONG NAM 2021
1. Doanh thu cho thué aat 62,3% 68,7%
2. Doanh thu chuyén nhugng BDS 11,6%
3. Doanh thu cung c@p nudc sach, dién, x( ly nudc thdi, 5
phidich thué kho 156%
4. Doanh thu tai chinh 12,7%

Pia ban kinh doanh chiém 10% doanh thu cGia Tap doan

CHIEM TREN 10% TANGDOANHTHU | CHIEM TREN 10% TGNG DOANH THU

BIA BAN KINH DOANH

TRONG NAM 2020 TRONG NAM 2021
1. Doanh thu tai B&c Ninh 26,1%
2. Doanh thu tai Bac Giang 22,8% 39.5%
3. Doanh thu tai HA&i Phong 10,5% 14,8%
4. Doanh thu tai Ca Chi - TP H& Chi Minh 45,8% 18,5%

° mugwﬂsnwﬁéﬂ 2021 P oD

3. MO HINH QUAN TR, TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

-- PHG TONG G1AM BOC BAN TAI CHINH - KE TOAN BAN PHAP CHE --

- PHG TONG G1AM BOC

BAN KY THUAT XAY DUNG & BEN BU BAN T0 CHUC HANH CHINH & NHAN SU
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] CHI NHANH TP.HO CHI MINH BAN DU AN -
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THONG TIN VE CAC CONG TY CON

Tai ngdy 31 thadng 12 ndm 2021, Cong ty ¢ cdc cdng ty con tryc tiép va gidn tiép nhu sau:

TEN CONG TY

CONG TY CON TRUC TIEP
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Coéng ty C8 phdn Khu Céng
nghiép Sai Gon - Bc Giang

Coéng ty C8 phdn Khu Céng
nghiép Sai Gon - Hai Phong

Coéng ty C8 phdn Phat trién
D& thi Sai Gon - Tay Bdc

Cong ty TNHH Mot thanh
vién Phat trién D6 thi Trang
cat
Cong ty TNHH MTV Bdu tu
NGD

Cong ty TNHH MTV Kinh
doanh Van phong va nhd
xudng Kinh Bac

Coéng ty TNHH MTV Pau Tu
Kinh B&c - Ba N&ng

Céng ty C8 phdn Phét trién
D6 thi Tién Duong

Coéng ty C8 phdn Tap dodn
va Bau tu Phat tién Hung
Yén

Coéng ty C8 phdn Tap dodn
Pdu tu Vang Tau

CONG TY CON GIAN TIEP

Cong ty TNHH MTV khu céng
nghiép Tan Pha Trung- Long
An ()

Cong ty TNHH MTV khu céng
nghiép B&c Giang- Long An

Coéng ty TNHH Phat trién co
s& ha tang cong nghiép Tan
Tap

Coéng ty C6 phdn bau tu
Phat trién Long An

Coéng ty C8 phdn Céng vién
Tém Linh B&o Lac

BA0CAD
THUTNG NIEN

92,1

86,54

74,3

100

100

100

100

51

70

74,52

100

100

100

60

76

VLE
L0 icH
(%)

88,6

86,54

72,44

100

100

100

100

51
68,65

74,52

72,4

86,6

86,54

56,77

56,25

TRU SO CHiNH

Khu cong nghiép Quang Chdu, xd Quang
Chau, huyén Viét Yén, tinh B&c Giang

Khu céng nghiép Trang Dué, x& Lé Lgi, huyén
An Dudng, thanh phd Hai Phong

Ap Tram Bom, Quéc 16 22, xa Tan Pha Trung,
huy@n CU Chi, thanh phd H Chi Minh

Khu Bai Triéu, phudng Trang Cat, qudn Hai
An, thudc Khu kinh t& Binh VG - Cat Hai,
thanh phd Hai Phong

S& 100 phd An Trach, Phudng Quéc Td Gidm,
quéan Béng Ba, thanh phd Ha Noi

L& B7, khu Céng nghiép Qué Vo, X& phuang
Liéu, huyén Qué Vo, tinh Bdc Ninh

61A Nguyén Van CU, Phudng Hiép Hoa Bac,
Quan Lién Chiéu, TP. Ba N&ng Viét Nam

S& 100 phd An Trach, Phudng Quéc Td Gidm,
quéan Béng Ba, thanh phd Ha Noi

SG 537 dudng Nguyén Van Linh, phudng Lé
Lgi, tha&nh phd Hung Yén, tinh Hung Yén

LK 28 dudng Hang Biéu 1, phudng 10, thanh
phd Vang Tau, tinh Ba Ria- Vang Tau

88 Trdn Phong SAc, phudng 4, thanh phd Tan
An, tinh Long An, Viét Nam

48E 1inh 16 824, khu phd 5, thj trdn Buc Hoaq,
huyén BUc Hoaq, tinh Long An

531E khu phd 5, thi trén Buc Hoa, huyén Blc
Hoa, tinh Long An

LS 6A, dudng s6 3, Khu céng nghiép Tan
bulc, xa bdc Hoa Ha, huyén bldc Hoa, tinh
Long An

Thén Ngd X4, xd Long Chdéu, huyén Yén
Phong, tinh B&c Ninh
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LINH VUC HOAT BONG KINH
DOANH CHiNH

Pau tu, xa@y dyng va kinh
doanh bat dong san

Pdu tu, xay dung va kinh
doanh bat déng sdn

Pdu tu, xay dung va kinh
doanh bat déng sén

Pdu tu, xay dung va kinh
doanh bat déng sdn

Pdu tu, xay dung va kinh
doanh bdt déng sén

Pau tu, xay dung va kinh
doanh bat déng sén

Pdu tu, xay dung va kinh
doanh bdt déng sén
Pdu tu, xay dung va kinh
doanh bat déng sén

Pdu tu, xay dung va kinh
doanh bdt déng sén

Pdu tu, xay dung va kinh
doanh bdt déng sén

Tu van, xa@y dung va kinh
doanh bat déng sdn

Xay dyng va kinh doanh
bdt déng sén

Tu va&n va kinh doanh bat
doéng sén

Xay dyng va kinh doanh
bdt déng sén

Hoat ddng dich vu phuc
vy tang 1&

Trong ndm 2021, Téng Céng Ty da thanh 1ap méi 04 Cong ty con, trong dé:

02 céng ty con thudc do céng ty me ndm quyén kiém sodt tryc 1iép Ia: Cong ty CS phdin Tap dodn véa Bau tu Phat trién

Hung Yén, Coéng ty CS phdn Tap dodn Bau tu Ving Tau.

02 céng ty con gidn 1iép 1& Cong ty C8 phdn BAu tu Phat trién Long An vl Cong ty CS phdn Céng vién Tam Linh B&o Lac

THONG TIN VE CONG TY LIEN KET

Tai ngdy 31 thang 12 nadm 2021, Céng ty c6 cdac cdng ty lién két tryc tiép va gian 1idp nhu sau:

TENCONG TY

CONG TY LIEN KET TRUC TIEP

Coéng ty C8 phdn Céng nghé
Vién théng Sai Gon

cong ty C8 phdn Scanvi-

2

wood
CONG TY LIEN KET GIAN TIEP

5 cong ty cd phdn KCN Lé
Minh Xuén 2

4 Cong ty C8 phdn KCN Sai
Gon Nhon Hobi
Céng ty TNHH Sai-gontel

5

Long An

VLE

SO HOU

(%)

34

22,02

35,35

TRU SO CHiNH

L6 46, céng vién phdn mém
Quang Trung, phudng Tan
Chénh Hiép, Q12, Tp HS Chi
Minh

565 An Ducng Vuaong,
Phudng An Lac, Q. Binh Tan,
Tp HS Chi Minh

20 Phing Khdc Khoan,
Phudng bBakao, Quén 1,
Thanh Ph& HS Chi Minh

L6 A2 -01, dudng N3 KCN
Nhon Hoi, Quy Nhon Binh
Pinh

L6 6A, dudng s6 3, KCN Tan
buc, buc Hod, Long An

LINH VUC HOAT BONG KINH DOANH CHiNH

Pau tu, kinh doanh ha tang va
cdc thiét bi vién théng

Ché bién dd gb gia dung dé
xudt khdu

Kinh doanh bdt ddng sén,
quyén st dung dat, hoac di
thué

Pdu tu, xady dung kinh doanh
khu céng nghiép, khu dé thi,
khu du lich, v.v

Pau tu xay dung kinh doanh k&t
c@u ha téng KCN

ViGN 66P
(TY BONG)

423,5

7.2

583

540

112,5

Trong n&m 2021, Téng cong 1y tang thém 03 cong ty lién két, tfrong dé: Céng ty vé Céng ty con d@ nang 1y 1& s& hitu tai Cong

ty C8& phdin KCN Sai Gon Nhon Hai; Céng ty con hodin téit thi tuc sé hitu ¢d phdn tai Céng ty ¢ phdn KCN L& Minh Xudn 2 vé

thanh 1&dp mdi Cong ty TNHH Saigontel Long An.
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4. BINH HUGNG PHAT TRIEN

Cdc muc tiéu ngdn han chi yéu cla céng ty

Phat trién finh viyc kinh doanh c6t 16i: Tang t8¢ ddu tu ha tang va thu hit ddu tu vaio cdc KCN va KBT bao gdm: KCN Nam
San Hap Linh, KCN Quang Chau md rdng, KCN Tan Pha Trung, KBT Phidc Ninh, KBT Trang Dué; KCN Trang Dué md réng; Cum
céng nghiép Hung Yén, Cum cong nghiép Long An; Bai dy én Trang Cat, cu thé:

KCN Nam Son Hap Linh - B&c Ninh: Tiép tuc dén b va hodin thién co s ha tang giai doan 2, hodn thién xdy dung nha
may nudc sach, xU Iy nudc thdi,vv. DU én sé& I mot diém sang trong hoat déng kinh kinh doanh cla Tép dodn trong

nam 2022.

KCN Quang Chau - B&c Giang: Ldp day 100% dién tich quy md 426 ha trong nam 2022, hodn thién thi tuc phdp ly
song song va&i dau tu xay dung ha tang va thu hat khdch hang véo KCN Quang Chau md rdng quy md 90ha.

KCN Tan Pha Trung: Tap trung xdy dung chién lugc kinh doanh phd hap tao nén tang tdi chinh viing chdc, kinh nghiém
v& uy tin dé trién khai cac dy én KCN vé KBT tai Long An 1 naim 2022.

Khu dé thi Trang Cat: Trién khai xdy dung cd s3 ha tang dé dua véaio van hanh khai thac kinh doanh 1 ndim 2022

KCN vér Khu dd thj Traing Dué: 1iép tuc md bdn cdc dot mdi, tién khai song song thi tuc phdp Iy, ddu tu co s& ha tang
va thu hat ddu tu vaio KCN Traing Dué ma réng quy md 687 ha.

Khu dé thi Phic Ninh: Tap trung hodn thién cdc thd tuc phdp Iy nhanh chéng ban giao cho céc nhd dau tu da agt
chd, thyc hién ghi nhén doanh thu trong nam 2022; Tiép tuc trién khai ddu tu va xay dung ha tang ky thudt déi véi phdn
dién tich da dugc ban giao trén thyc dia; Thyc hién cong tac dén bl va gidi phdng mat bang déi véi phdn dién tich
con lai clia dy én; Trién khai ddu tu xdy dung hé théng hd didu hod dé dadm bdo tiéu thodt nudc; xdy dung cdc cong
tinh Nha & thdp tang tai cac khu vigc da hodn thién ca s ha tang; Ddu tu xay dyng mét s& cong trinh céng céng nhu

nha tré, tfrudng hoc, nhd mau gido.

Trién khai ddu tu va phdét trién kinh doanh cum céng nghiép & Long An ¢ quy md 219,8 ha KCN va 43,52 ha khu nhé

3 xa hdi do cdac cdng ty con clia Tap dodn & chd déu tu.

Trién khai ddu tu va phat tién kinh doanh cum céng nghiép & Hung Yén cé quy mé 225 ha KCN do cong ty con cla

Tép dodn I& chi déu tu.

Ti€p tuc ddy manh hodn thién cdac thl tuc thanh 1ap cac dai du an KCN vé KBT mdi tai Hung Yén, Long An, Tién Giang,

Hd&i Duong va Vang TAu, V.v.

Hop tac ddu tu phdt tién kinh doanh véi cdc cdng ty thanh vién va cdc déi téac tiém naing trong vé ngodi nudc, v,v. Trién
khai cac k& hoach kinh doanh da dang, thu hiat cac t@p dodn cdng nghé cao dén 1t Han Quéc, Bai Loan, Hong Kéng,

Singapore, Nnat Ban, Trung Quéc, Hoa Ky v.v.

Chudin bj s&n cdc san phdm dich vy phit hgp véi nhu cdu nhd ddu tu (ddt sén saing cho thué, nhd xudng sdn saing dé ban

va cho thué, cac dich vu hé trg nhd déu tu 16i da).

Huy dong va st dung ngudn vén hiéu qud, ndng cao nang Iyc tai chinh, duy 1 t6c dd tang trudng vé doanh thu va Igi nhudn.,
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Chién lugc phat trién trung han vé déi han

Tap dodn ludn I8y 3 muc tiéu Iam kim chi nam cho sy phdt 1ién 1a: dadm bdo chdt lugng sén phdm céng trinh, nang Iuc tai
chinh, 1&m nhin thusng hiéu dai han I& ba muc tiéu quan trong nhdt nhdm gid ving vi thé va nang cao uy tin clia doanh

nghiép.

KBC thyc hién chd i, trién khai cdc dé& an thanh 1dp madt s& du édn mdi trén dia ban cdc tinh Hung Yén, H&i Duong, Long
An, Tién Giang, Ving Tau vé lién tuc khdo sét céc dia ban khdac phil hgp véi dinh hudng phat trién bén viing clia KBC dé gia

tang quy dat.

Phat trién cac KCN, KBT tiém nang tai cdc khu vyc mién Trung va mién Nam ddng thdi trién khai cdc dy én KBT nhdm ddp
{ng nhu cdu phdt tién xa hoi; M3 réng mot s& dy an KBT, KCN trén céc dia bdn tiém ndng nhu Hai Phong, Bdc Giang, Bdc

Ninh,v.v.
Phat trién mang 1udi khdch hang mdi, da dang héa cdc san phdm dé ddp dng moi nhu cdu clia khdch hang;

Xay dung, phdt trién thuong hiéu KINHBACCITY mang tam qudc 6, ludn I& doanh nghiép ddn ddu trong inh vic qudn
Iy v& phdrt trién KCN - KT,

KBC chu trong bdm sét xu hudng dong vén FDI véio Viét Nam theo cdc linh vic, déi tac, dia ban dé 1ap cdc dy an mdi,
phat trién logi hinh ddu tu maéi.
Cac muyc tiéu dai véi mai trudng, xa hdi va cong déng

L& doanh nghiép déong gdép quan trong vaio qud finh qudng béd chinh sach ddu tu clia Viét Nam ra nude ngodi théng qua

cdc chuong frinh xtc 1ién déu tu, céc dién dan kinh 1& trong khu vyc va thé gidi;

L& doanh nghiép dé xdy dyng duge méd hinh phdt trién cdc KCN - thu hat FDI rét théainh céng, déng gép vao qud trinh xdy

dung céng nghiép héa, hién dai hda Bat nudc I diém dén hdp ddn cla nhidu nha ddu tu nudc ngodi,

L& doanh nghiép déng gdp ddng ké vao k& hoach thu hdt FDI clia Viét Nam héang ndm trong inh vuc bét déng san cong

nghiép va dd thi; ludn hudng t6i cdc doanh nghiép FDI gidm thiéu & nhi&m mai trudng.

Gidn 1i€p tao ra hang nghin céng an viéc 1dm cho ngudi dan lao ddéng; déng gdp ngdn sdch cho cdc finh thanh phd nai
c6 cdac dy an clia KBC; Xay dung cdc céng trinh céng ich nhu hd diéu hoa, cong vién, cdu dudng, trudng hoc cho céc tinh

thanh phd tao nén maéi trudng séng xanh, sach, dep.
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5. SWOT - CAC LOAI RUI RO

STRENGTHS - BIEM MANH

Thanh 1&p vao thdi gian phi hgp dén ddu 1an séng FDI vao

Viét Nam.

Ca s8 ha tang déng bd, dat ddy dl cdc tiéu chi hoat déng
cla KCN.

Vi trf gico théng thudn tién: cac KCN cla KBC déu ndm trén
cdc truc dudng qudc 16 quan trong, luu thdng thudn tién dén

cac cdng bién va san bay.

Lgi thé vé thuong hiéu: qua cac chuong frinh xdc tién ddu tu
trong v& ngodi nudc, nhd ddu tu dd biét dén KBC nhu 1 cong ty
phat trién ha tang KCN I8 nhdt tai Viet Nam.,

Tap trung nhiéu Tap dodn I8n trong inh vyc dién U, céng
nghé cao ddu tu véo cac KCN clia KBC, ti dd thu hat duge

nhiéu doanh nghiép vé tinh i ddu tu

Dich vy hd trg nhd ddu tu: KBC cung cdp cac dich vy hé trg

nha ddu tu trong viéc thyc hién cac thd tyuc trude va sau déu tu.

Dich vu fién ich trong KCN: trong KCN c6 céc dich vy tién ich

cho nh& ddu tu nhu Van phong Hai quan, kho bai, ngan hang.

Riéng KCN, KBT tai H&i Phong ndm trén “Hai hanh lang, mot
vanh dai kinh 18 gida Viét Nam va Trung Quéc; N&m trong Khu
kinh t& Binh VG - Cat Ha&i vai rét nhidu uu dai vé thué: thué thu
nhdp doanh nghiép, thué gid tri gia tang, thué thu nhdp cd

nhan, thué xudt nhap khdu, thué tiéu thy dac biét.v.w

Nhan sy: B& phdn Kinh doanh héi ty ddi ngd nhén vién thanh
thao cdc ngodgi ngd tiéng anh, tiéng frung, tiéng han, tiéng
nhat,v.v, thudn tién trong viéc giao ti€p va x ly finh hudng, tao

thién cdm véi nha ddu tu.

C6 Uy tin v8i cac ca quan nhd nudce, chinh quyén dia phuang,
dugc nhiéu finh thanh dat niém tin vao khd nang thu hat cac

doanh nghiép FDI dé mdi phét trién KCN.

San phdm chua dép dng vét nhu cu tét cd nhd ddu tu; cac
16 A&t tfrong KCN déu c6 dién tich kha I8n, 1& han ché& ddi vai cac
dy éan cé nhu cdu st dung dién tich dat nhd (dudi 1.000 m2). Nhéd
xudng dién tich I8n khéng pht hgp véi cac du én vida vanhd, da

I&m mdat co hdi tai thj phdn nay.

Han ché& vé ngdnh nghé thu hat vaio KCN: tai cac KCN déu
han ché cac ngdnh nghé cé ngudn thdi cé khd nang gay 6

nhiém.

Lao déng: lao ddng cé tay nghé pha hap van chua dd déap
{ng nhu cdu st dung cla cac do-anh nghiép FDI ddu tu vaio cac

KCN cla KBC .

Uu déai thué: ngoai trd KCN Trang Dué thudc khu kinh 16, cac
KCN cla KBC d& ndm trong khu vuyc kinh t& phdt trién, vi véy
khéng dugc hudng chinh sach uu dai thué theo ludt mai.

Ngudn cung ngdn han bj han ché&: Hién nay cé 04 KCN cla
KBC c6 t8ng dién tich 1.013ha dé& dugc 1dp ddy, ndm 2021 ¢
thém 01 KCN Quang Chau cé dién tich 426 ha da duasc 1dp day
VGi ty 16 96,78 %.

Tha thuc phé duyét cdc KCN cé quy md 18n khé 1au ¢ thé

mdt nhiéu nam.

OPPORTUNITIES - CO HOI

KBC Iudn dugc xem I& lya chon déu tién clia cac cong ty vé
finh va k& hoach md rdng quy md cla cdc tap dodn I8n nhu
Foxconn, LG, SamSung, JA Solar, Goertek, Fuyu v.v. d&a du tu vao

cdc KCN cla KBC.

Pén ddu lan séng dich chuyén dong vén FDI t Nhat Ban,

Trung Quéc, HOng Kéng, Bai Loan, EU v.v vao Viét Nam .

Hudng Igi vé chinh sach, dinh hudng thu hat FDI cla Nha
Nudc, thu hat FDI duge khdng dinh 1& mdt bd phan quan trong
cla nén kinh 1&, dudc khuyén khich phdt trién 1au ddi. Thu hat FDI

cd chon loc, khuyén khich gdn két véi doanh nghiép trong nudc,
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nang cao vij i clia Viét Nam tfrong chudi gid tri fodn cdu trén
nguyén t&c da phuong hod, da dang hod, bdo ddm tinh ddc Iap
clia nén kinh &, ddm bd&o tinh an ninh quéc gia. B& chinh tri d&
ban hanh Nghi quyét s& 50-NQ/TW ngdy 20/8/2019 clia B& Chinh
tri v& dinh hudng hodn thién thé ché, chinh sach, ndng cao chdt
lucng, hiéu qud hgp tac ddu tu nudc ngodi d&n Nam 2030. Nghi
quyét ndy tiép tuc md ra nhiing ca héi I8n trong dai han cho cac

doanh nghiép nhu KBC phdat trién.

Ludt déu tu stia ddi 2020 chinh thic c6 hiéu Iyc da bd sung
quy dinh cho phép Thi tudng Chinh phd dp dung uu dai ddc biét
d8 tao cd ché, chinh séch dl stc hdip dén, kip thdi thu hat dong
vén FDI dang dich chuyén nhanh chéng trong béi canh hién nay.
Theo dd, cho phép dp dung uu dai t6i da thém 50% so v&i mic
cao nhdt theo quy dinh cla Ludt hién hanh. Ludt clng sta ddi,
bd sung cac nganh, nghé uu dai ddu tu nhdm bdo dam thu hat

d&u tu nudc ngodi cé chon loc va chét luong.

Viét Nam dé& dugc thé gidi danh gia rdt cao vé nhiéu mat: La
quéc gia Déng Nam A duy nhét dat 5 muc tiéu hanh déng cla
Lién Hop Quéc ddm bdo phdt tién bén ving; Thd hang chi s&
quyén Iyc Chau A t&ng manh; chi s6 ngoai gico, chi s& vé canh
franh kinh t& va mang Iudi quéc phong, thucng hiéu qudc gia
cla Viét Nam clng déu gia tang. V&i thusng hiéu quéc gia dang
manh [én, Viét Nam cang khdng dinh vi thé clia minh d&i véi nha
ddu tu nudc ngodi; duge cae nhd ddu tu nudc ngodi danh gid
I& “thdi nam cham” - ¢ chinh sach dau tu 161, ddu tu gido duc
ngdy mot chdt lugng va da dang, ngudi lao déng cé nghé 3 Viét

Nam ngdy cdng gia tang;

Viét Nam 1r& thanh diém dén hang ddu tai khu viyc Béng Nam
A vé& san xudt va nai hdp dén céac t@p dodn da qudc gia nhét
I& cac tap dodn cla My. Béng thdi, sy hdi nhdp ngdy cang sau
réng va hiéu qud clia Viét Nam vdi kinh 1& thé gidi thdng qua cdc
hiép dinh thuong mai quan trong ciing 1& diém coéng cho gid tri

thuong hiéu nudc ta.

Cac 18 chic qudc t& nhu IMF, WB, ADB nhén dinh khé lac quan
vé 1rién vong khdi phuc v& phat trién kinh & Viet Nam nam 2022,
t6c db tang GDP dat 6,5% - 6,8%. Nam 2022 tiép tuc thuc hién
mot s& FTA thé hé mdi nhu CPTPP, EVFTA, trong dé Viét Nam dugc

hudng uu dai cao han cac déi tac; nhiéu doanh nghiép trong
nudc va doanh nghiép FDI dd tich Iy dugc kinh nghiém trong
thuong mai véi nhing déi tac clia FTAs thé hé mdi, da chudn bi

diéu kién dé md réng quan hé song phudng trong bdi cdnh mdi.

Cudc cdi cach nén hanh chinh qudc gia dang trog qud trinh
cdi cdch manh mé, bd mdy nhda nudc tinh gidn, gon nhe va cd
hiéu nang hon, quan hé phan céng. phan cdp theo chiéu ngang
va chiéu doc gidla cdc ¢6 quan nhd nudce s& duge cai thién, ddi
ngl cdng chuc, vién chidc nhd nudc duge doi hdi ddp Ung cao

han viéc thuyc hién chinh phi kién tao, chinh ph sé.

Hién tai, Viét Nam da ky k&t 15 hiép dinh thuosng mai tu do va
2 hiép dinh dang dam phan. Hiép dinh * RCEP” b&t ddu cé hiéu
Iyc 1t 1/1/2022 md ra nhiéu ca hdi I8n dbi vai Viet Nam ndi chung
va cac doanh nghiép nhu KBC néi riéng trong chdng dudng con

rdt ddi phia trudce.

Chi phi ddu tu tang cao dé&n dén daon gid cho thué cao s& kho

thu hat cac du an ddu tu dde tha.
Khé khan trong thu hat ddu tu khi khoéng cé uu dai thué.

Thay ddi chinh séch vi mé trong qud frinh didu hanh qudn Iy

phdt trién cac KCN.

Lya chon nhda ddu tu khéng gay 8 nhiém mai trudng, khéng sd

dung c6ng nghé lac hdu, cham trién khai.v.v

QuY ddt sén saing dé ban clia KBC bj gidm di 1.439 ha do 04
KCN & Bac Ninh, Hai Phong dd 1dp ddy 100% va 01 KCN & Bac
Giang da 1ap ddy 96,78 %, d6 1& thach thic véi KBC frong ngdn

han.

Sy chuyén ddi trong co cdu ddu tu clia cdc doanh nghiép FDI
dang dién ra manh mé&; Quan diém clia Chinh phti thu hat FDI ¢
chon loc vé céng nghé, chon loc vé& bdo vé maéi trudng, chon loc
nhing nha déu tu sén sang k&t néi véi cac doanh nghiép trong

nudc... b6 cdng Id moét thach thic véi KBC.
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CAC LOAI RUI RO ANH HUGNG BEN HOAT BANG SAN XUAT - KINH DOANH CUA KBC

RUi ro do thay ddi céc chinh sach quan Iy vé hoat déng ddu tu kinh doanh KCN

Pay 1& logi rdi ro Anh hudng 16n nhdt d6i vai cdc doanh nghidp ddu tu kinh doanh va phdt trién KCN bao gdm rdi ro cé thé
x&y ra: Kné thanh 1ép dy an mdéi; du én bj thu hdi; du én bi chuyén déi muc dich st dung; thay déi chinh sdch vé uu ddi cho
cdc nha ddu tu; céc quy dinh uu ddi khdng rd raing gdy hiéu 1dm gitia co quan chic nang va chl ddu tu, thay ddi chinh séch

thué, thay déi chinh sach vé& déng fién thué dat hang nam:; thay ddi cac quy dinh vé gid dét dén bu, v.v.

KBC da trai qua cdc loqi rdi ro ndi trén trong nhiing nam qua. Tét cd cdce vdin dé& da vé dang dudc KBC x Iy. Bé x{ Iy duge
céc loai rli ro lién quan dén chinh sach, hdu hét KBC déu phdi 1ap bdo cdo gidi trinh, thuyét phuc, gép y véi ¢ quan chidc
nang. chi ra dudc cac Igi ich, thiét hai dnh hudng dén cd Nha nudc va Chi ddu tu do thay ddi chinh séch lién tuc. Bang sy

nd Iyc, kién 1i bdo vé& quan diém cla doanh nghiép nén KBC da vust qua dudc cdac loai rdi ro chinh sach.

Trong nhidng nam gan day, Bd K& hoach va Bau tu cling Chinh Phi ludn xem nhiém vu trong tam 1& tiép tuc cdi thién mai
frudng ddu tu - kinh doanh, néng cao hiéu qud hoat déng va cong tac qudn Iy dsi vai cac KCN, KKT, xU Iy kip thdi cac kho
khan, vudng mdc lién quan t8i cac van dé vé ddu tu, xay dung, maoi trudng, dat dai, ndm bt cac cac ca hdi méi md ra khi
thuic hién cdc hidp dinh thuong mai - ddu tu song phucng, da phucng va nghién ctiu hodn thién cd s3 phdp Iy dé xay dung,
tién khai cac mad hinh KKT, KCN mdi, thuc hién B& an don vi hanh chinh - kinh t& ddc biét sau khi duge co quan ¢ thdm
quyén phé duyét. B6 Chinh d& phé duyét Nghj quyét s6 50-NQ/TW ngdy 20/8/2019 vé viéc dinh hudng hodn thién thé ché,
chinh séch, nadng cao chdt Iuong, hiéu qud hop tac ddu tu nudc ngodi dén nam 2030. Bay sé Idr 1an ddu tién sau qud tinh
30 nadm thu hat FDI clia Viet Nam ¢é mét Nghi quyét chuyén dé vé thu hat FDI, coi viée thu hat FDI 1& mét thanh phdn kinh

& quan frong, déng gép vao sy phdt trién clia dét nude. Nhu vay, rdi ro v& chinh séich quan Iy s& cé xu hudng gidm thiéu.

Tuy nhién, trong nam 2021 KBC van ti€p tuc phdi chd dgi qud trinh phé duyét, hodn thién thi tuc phdp Iy cho du én Trang
Dué md rdng, du an KCN Quang Chau mé réng va cac dy an thanh 1ap mdi & cac tinh van kéo ddi do quy tinh phé duyét

clia cac cs quan ban nganh.
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RUi ro do thay déi cac chinh séch tién té

Pay & logi rdi ro m& cdc doanh nghiép BBS néi chung, KBC néi riéng s& phdi chiu ddu tién, khi tin dung bi siét chat thi cac
doanh nghiép BDS sé& bj siét chat trudce tién; 1&i sudt cho vay cdc doanh nghiép BBS bao gid clng 8 mic cao nhdt. KBC 1a da
tr&i qua cac rdi ro ndy, trong giai doan 2011 - 2014 KBC gdn nhu khdng 1iép can dugce bdt ¢ ngudn vén tin dung ndo. Trong
b8i canh ndy, KBC hodn todn phdi dua vao ndi luc, ngudn thu ti hoat déng kinh doanh, nhiéu dy an BBS thuong mai phdi
dung tién dd (do mét phdn khdng thu x&p dugc ngudn vén tin dung, mat phdn do 1&i sudt tin dung tang cao va thi frudng

BDS gdp khd khan, doanh nghiép clng mudn lua chon gidi phdp tam ding thi cdng dy an).

Trong giai doan 2015 -2016 rli ro v& chinh sdch fién t& gén nhu khdng xAy ra, KBC dé dang tiép can cac ngudn vén tin dung,

1&i sudt vay 8 mdc 9,5% - 10%/nam.

Trong giai doan 2017 2019, mdc du mét s6 chinh sdch nhu thong tu 06/2016/TI-NHNN (stia déi mét s& diéu clia Théng tu
36/2014/TT-NHNN); Théng tu 19/2017/TT-NHNN; Théng tu 16/2018/TT-NHNN c6 hiéu Iuc 1am néng hé s6 rli ro cho vay bat déng
sdn, diéu chinh 1y 1& v&n ngdn han cho vay trung vé& dai han gidm, v.v v& cd ban gidm dong vén chay vao thi frudng bdét

déng san.

Trong qud khi cd hai 1y 16 néu trén déu da cé nhiéu 1an thay ddi. Hé s6 rli ro ddi véi cho vay kinh doanh bdt déng san tiing
dugc quy dinh & 100% theo Quyét dinh s& 457/2005/QD-NHNN clia NHNN. Bén nam 2010, ndé d& dudgc tang lén 250% theo
Théng tu s& 13/2010/TT-NHNN, rdi d&n nam 2014 lai dudc gidm xudng 100% theo Théng tu s& 36/2014/TT-NHNN. B&n nam 2016,
NHNN lgi ban hanh Théng tu s& 06/2016/T-NHNN, trong dé quy dinh hé s8 rli ro cho vay bdt déng sén sé duge gitt 3 muc 150%
dén hét nam 2016 sau d6 nang 1&n miic 200% ké i 1-1-2017.

Con dbi véi ty 1& vén ngdn han cho vay tfrung va dai han, 1y 1& ban déu & 60% va dude gidm theo 16 trinh, dén Théng tu
19/2017/T-NHNN thi chinh thic chét ty 16 ndly s& dudc gidm vé& muic 40% ké ti ddu ndm 2019,

Nhu vay, c6 thé thdy trong 10 nam, NHNN d& ban hanh, diéu chinh céc chinh séch theo hudng khuyén khich hay han ché
cdp vén cho hoat déng kinh doanh bat déng san tly thudc vao yéu cdu quadn Iy rli ro clia todn bd hé thdng ngdn hang
cdng nhu dién bién cla thi frudng bat déng s@n. Tuy nhién, néu nhin 1l khia canh thi frudng thi chinh sach bién déng cé phén
hoi nhidu va tuong ddi nhanh (khodng hai nam maét 1&n). Bing trudc chinh sdch tién té thay ddi lién tuc thi KBC 1udn séin sang
can d&i ngudn vén tU hoat déng kinh doanh, phat hanh tréi phiéu, duy i quan hé tin dung 16t véi cac Ngdn hang 16n nhu

Vietinbank, BIDV v.v. KBC khéng gdp khé khan vé thu hat vén trong nam 2019.

Trong n&m 2020 - 2021 do anh hudng bdi dich bénh, chinh sach tién t& dudc néi 1dng. 1ai sudt huy ddng trén thi trudng 3 mic
thdp, ngudn vén ddi ddo, dugc Chinh phl chi dao cac Ngan hang hé tra doanh nghiép gian na, gidm 1ai sudt, v.v. Tuy nhién
dé tip can ngudn vén thi céc doanh nghiép déu phdi tudn thi céc quy dinh nghiém ngdt vé& cho vay. Bang nd Iyc, uy tin
cla minh, tfrong hai ndm qua KBC da phdt hanh thanh cong cac dot phdt hanh tréi phiéu ra céng ching va trdi phiéu riéng

1& ¢ dép Ung nhu cdu vé vén clia Tap dodn.

Tuy nhién, mot s& Nghj dinh méi nhu Théng tu 16/2021/T-NHNN hodc Dy thdo stia ddi Nghi diinh 153/2020/NB-CP, v,v lién quan
dén viéc hanh tréi phi€u doanh nghiép thi t nam 2022 s& gdy khd khan cho doanh nghiép mudn huy déng vén qua hinh
thiic phat hainh trdi phiéu nhu viéc han ché ddi tugng mua trdi phiéu I cac 18 chic tin dung; siét muc dich tréi phiéu; doanh

nghiép phdi thué thém céc 18 chiic x8p hang tin dung cho céc tiing tréi phidu,v.v
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RUi ro thu hit vén FDI

Da&i v6i KBC thi tinh hinh thu hit FDI vao Viét Nam & yéu t& quan trong nhdt &dnh hudng dén finh hinh hoat déng kinh doanh

clia doanh nghiép.

Trong n&m 2020 - 2021 Viét Nam thuyc sy 1& tam diém cla thé gidi cho dil dnh hudng ddng ké bdi Bai dich, gdy cdn trd viéc
gdp g3 tryc tiép cac nha ddu tu dé ky két cac hop ddng hodc ban giao ddt. Tuy nhién, theo dy béo nhu cdu ddu tu FDI
véio Viét Nam trong nhiing ndim 18i van khéng ngting gidm sdt. Trong ndm 2021, t8ng vén FDI dang ky véo Viét Nom dat 31,15

1ty USD, 1ang 9,2% so v&i nam 2020; vén FDI thyc hién nam 2021 udc dat 19,74 ty USD gidm 1,2% so v&i nam 2020, frong do:

Vé dai tac: Singapore & qudc gia dan ddu véi t8ng vén ddu tu trén 10,7 ty USD (ndi bét Ia ddi tac déu tu théng qua viée
mua vén cé phén cé vén dau tu I6n), chiém 34,4% t8ng vén déu tu vaio Viét Nam. Han Quéc didng thd hai véi gén 5 1y USD
(nGi bat I déi tac dén déu vé s& du an déu tu mdi va md réng du én ddu tu truc tiép trong ndm 2021), chiém 15,9% vé Nhét

BAnN ding thi 3 véi 18ng vén ddu tu dang ky gén 3,9 ty USD, chiém 12,5%.

Vé dia phuong thu hit FDI, H&i Phong vust qua Long An vuon 18n dan ddu trong cd nam véi tdng vén ddu tu dang ky
trén 5,26 ty USD, chiém 16,9% téng vén ddu tu dang ky va gdio gdn 3,5 18n so vai cling ky ndm 2020. Long An x&p thi hai véi
trén 3,84 1y USD, chiém 12,3% t8ng vén ddu tu cd nudc. TPHCM ding vi tri th ba véi géin 3,74 ty USD, chiém gdn 12% téng

vén dau fu.

Cho dén hién tai, KBC Iudn &1 Tap dodin bam sét xu hudng déng vén FDI véaio Viét Nam dé ndm dudgc cac ¢ hdi ddu tu, han
ché 18i da i ro lién quan thu hat FDI clia Tép dodn. Cuy thé, ddu thdng 3 nam 2022 Céng ty Saigontel thanh vién cla Tép
dodn dé& cé budc chuyén minh khi s&n sang bdt tay véi VinaCapital va céng ty Aurous (Singapore) trong du an 18 hdp cong

nghiép - dé thi 2,5 ty USD tai B&c Giang

Theo danh gid cac chuyén gia, nam 2022 I ndm Hiép dinh B&i tac kinh 18 toan dién khu vuc (RCEP) cé hiéu luc va nhiéu
hiép dinh thuosng mai tu do (FTA) quan trong cla Viét Nam tiép tuc thuc hién cac 16 tinh da cam két, dé ma kinh t& Viét Nam
ngdy cang Ién véi thé gidi. Cac chinh sdich uu ddi vé thué quan s& cang thic ddy céc tap dodn quéc & 16n dich chuyén vé

khu vic Bdng Nam A trong dé c6é Viét Nam.

Loi th& riéng clia Viét Nam 1& B& Chinh tri théng qua Nghi quyé&t 50-NQ/TW nam 2019 dd ddt mdt nén t&dng méi cho chién luge
thu hat FDI cla Viét Nam, hudng dén cac ngudn FDI 6 chdt lugng cao. T thang 6 nam 2020, Viét Nam dd thanh Idp mot
nhém lam viéc ddc biét dé thu hit cac du an 18n cd cdng nghé cao, nhidu yéu t6 déi mdi sang tao. Nhiém vy chinh clia
nhém 1& thiét k& cac chinh séch maéi dé thu hit cdc tap dodn da quéc gia, frong dé ¢ nhiing tép dodn mudn da dang héa
dia didm ddu tu, céc nhd may sdn xudit sau Bai dich. Mét s6 tap dodn d& chuyén maét phdn hoat dong 1 Trung Quéc sang

Viét Nam nhu Apple, Infel, Nike, Qualcomm, Universal Alloy Corp., Asics, Hoya, Kyocera, Nintendo, va Shin-Etsu Chemicall.

Vivay, Viét Nam ndi chung va clia cac doanh nghiép qudn ly va ddu tu cae khu céng nghiép nhu KBC néi riéng dang didng

trudc nhiing ¢ hdi 18n dé thu hit cdc nha ddu tu nude ngodi tham gia ddu tu dy an tryc tiép, hodc mua cd phdn .

Nhiém vu cla Chinh phd Viét Nam va cdc doanh nghiép sé tiép tuc hodn thién ha tang, ddo tao ngudn nhéan lyc chat
lugng cao, dat chudn vé lao ddng vé mai trudng, dam bdo én dinh chinh tri, thiét Idp cac chudi cung tng cé stc chiu dung
nhing rdi ro nhu dich bénh, thién tai dé ludn sé&n sang cudc dua thu hat FDI chdt ludng cao véi Indonesia, Malaysia, Théi Lan,
va Singapore v&i myc fiéu Viét Nam ding thi 2 vé thu hat FDI chdt lugng cao sau Singapore. Nhu véy, vé y&u t6 thu hat FDI
chuing ta thdy nhiéu co hdi I8n hon 1& i ro, nhiing Quéc gia vé nhiing doanh nghiép tén dung dudc co hoi dich chuyén
nh& may, thiét 1ap dude chudi cung Ung khdng bi dit gdy frong xu thé todn cdu hién nay sé 1& Quéc gia, & nhing doanh

nghiép thang Igi.
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FDI BANG KY 2019 - 2021
(1 98 la My)

audc 6IA LINH VUC

SINGAPORE HAN audc NHAT BAN My TRUNG QUOGC | CHE BIEN CHE TAO DIEN, KHi BAT DONG SAN

10,71 4,95 3,89 0,73 2,92 18,12 5,71 2,63
8,99 3,94 2,36 0,36 2,45 13,60 514 4,18
4,50 7,91 4,13 0,46 4,06 24,56 1,01 3,87

Ngudn: wichart,vn
RUi ro 1l viéc quadn ly dong tién khéng hiéu qué

KBC da gap phdi rdi ro khi st dung ngudn vén dé ddu tu da ngdnh giai doan 2009 - 2010. Vi vy, huy déng ngudn vén va si
dung vén 1&1 bai todn 1udn dugdc cdn nhdc déi véi KBC dé ddm bdo dong van sinh I8i vita dat muc tiéu thic ddy tang trudng

doanh nghiép vé& bao todan vén khi gdp khd khan trong viéc trién khai dy an.

N&m 2017 Ban tdi chinh cla KBC dd tiép can cdc 18 chiic téi chinh trong vé ngodi nudc thu x&p ngudn vén téi trg vén cho
cdc dy an clia KBC, tiép can cdc quy ddu tu mua trdi phiéu clia doanh nghiép dé tdi co cdu khodn ng cl phdt sinh 1 nam

2009 va bd sung nang Iyc tai chinh cho doanh nghiép. KBC khéng gdp rdi ro gi v& qudn ly dong tién frong nam 2017.
Trong n&m giai doan 2018 -2021 KBC déu hodn thanh k& hoach thu x8p vén, cling khéng gdp rli ro vé quadn Iy dong tién.

V& dy kién dong tién trong nadm 2022, do dac tht quan ly Ngan sach nhda nudce, méi mot du an thanh 1&dp mdéi & cac tinh
khéc nhau cdn thanh 1dp cdc cong ty riéng dé quan Iy. Vi vay, viéc thu x&p vén cho KBC phdi dua trén nhu cdu clia ca Tap
doan. Udc tinh frong nam 2022 nhu cdu vén clia Téap dodn cdn 10.000 1y ddng dé trién khai haing loat dy én cé quy mé Idn
do KBC qudn Iy hodic do cdc cdng ty con, céng ty lién k&t, cac déi tac khdc quan ly théng qua viée gdp van, lién doanh,

hop tac ddu tuv.v.

D6 Ia mét ap luc cho KBC trong ngdn han ma chiing 16i muén luu y véi Quy nha ddu tu. Nhung frong ddi han Ia ké

hoach rét 16t dé sén sang cé sdn phdm ddp ung khdch hang trong tuong Iai.
RUi ro khac

Cdac KCN dang hoat déng cé thé khong tranh khdi céc rdi ro nhu: Hién tuong gdy 6 nhiém méi trudng 1 cdc doanh nghiép
trong KCN, gdp thién tai (bdo lam t6¢c mai cdc can nhd xudng); chay nd (chdy nhd mdy trong KCN); dinh céng Iam ngling
tré hoqt ddng sdn xudt kinh doanh clia cdc doanh nghiép trong KCN, gdy bdt én an ninh; cdc cong ty dang hoat dong
trong KCN bj phd s&n; dich bénh, chién tranh Iam &nh hudng dén stic mua todn cdu, dén hoat déng xudt nhdp khdu hang

héa clia cdc doanh nghiép FDIv.v.
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PHAN 2 N&m 2021 nén kinh t& thé& gi6i tiép tuc ddi mdt véi véi réat nhiéu khé khén do dnh hudng béi dich bénh, tuy nhién tir

Quy 4/2021 cdc nén kinh & da dan héi phuc va thich nghi véi su @nh hudng cta dich bénh. Trong dé, Viét Nam ciing

1a mét quéc gia cé khd nding (ing phé véi dqi dich, siic séng cia cac doanh nghiép trong diéu kién khéc nghiét ctia

AN AN N A4 0 H v v v
TI N H H I NH HUAT BDNG TRUNG NAM 2022 dai dich da tré thanh diém sang ndi bat cua biic tranh kinh t& Viét Nam ndm 2021. Nhiing diém sang trong nén kinh
| | | ]

1€ Viét Nam frong ném 2021 cé thé thdy nhv 1&:

Gan 160 nghin doanh nghiép thanh Iap mdi va quay 13 Igi hoat ddng; Ngdanh néng nghiép dong vai rd [ bé dd cla nén
kinh 1&; Kim ngach xudt nhap khdu cla Viét Nam dé dat mdc ky luc mdi, véi 18ng gid tri 668,5 1y USD, tang 22,6% so v ndm
2020;

Hoat déng thu hat ddu tu nudc ngodi (FDI) cling 1& diém séng, phdn énh stc thu hat clia thi frudng Viét Nam déi véi cac
nhd ddu tu nudc ngodi. Trong nam 2021, 18ng vén FDI dang ky vao Viét Nam dat 31,15ty USD, ta&ng 9.2% so véi ndm 2020; vén
FDI thuc hién nam 2021 udc dat 19,74 ty USD gidm 1,2% so v3i nédm 2020.

“Bai dich da dnh hudng truc tiép dén cdc doanh nghidp FDI, dac biét Ia ving kinh & trong diém phia nam, noi tdp trung
nhiéu doanh nghiép FDI hang ddu clia cd nudc, tuy nhién trong thdi diém kho khdn ndy, céc nha ddu tu hang déu cla My,

Han Quéc, EU... van khdng dinh cam két tiép tuc ddu tu vao Viét Nam”

Phat trién kinh t& s6 dudgc coi Ia diém nhdn cla kinh t& Viét Nam nam 2021; B&o vé stc khde, thuc hién an sinh x& hdi cho
NgUSi dan, ddng thdi duy tri sén xudt kinh doanh dé dam bdo ngudn thu cho ngdn séch nhd nudce, 1& muc tiéu trung téam vé
cling 1& diém séng trong buc tranh kinh & Viét Nam ndm 2021, Theo Bdo cdo clia T8ng cuc Théng ké ngdy 29/12/2021, téng
thu ngan saech Nhd nudce udc tinh nam 2021 dat 1.523,4 nghin ty déng, bang 113,4% dy todn ndm (tang 180, 1 nghin ty ddng).

Nhu vay, nén kinh & thé& gidi ndi chung, nén kinh & Viét Nam ndi riéng van dang hoat déng theo cdch “binh thudng méi” va
diéu quan trong mbi quéc gia, méi doanh nghiép phdai thich nghi va ndm bdt thi co, tan dung Igi thé cla riéng minh mot

cdch hiéu qua.

V@i mdc tang trudng GDP cla Viét Nam trong nam 2021 dat 2,58% dd phdn anh sy &nh hudng clia Bai dich vao Quy

Nom 11/2021 gidm 6,02% do nhiéu tinh thanh phd trén cd nudc trong finh trang phong tda, gidn cach kéo dai, chua bao phl

_ vaccine, chua s&n sang thich nghi vai Bai dich. Tuy nhién, tU Quy IV/2021 c& nén kinh 1& d& chung tay thyc hién “muc tiéu
[ l F : B N BI Th u H UT FDl kép” via chdng dich via Idm t6t cdng tac phong, chéng dich, déng thdi tang trudng kinh t& da dua GDP Quy IV/ 2021

Miét Mai Bem $ Vé Viét Nam tang trudng 5.22%.
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Véi thuong hiéu qudc gia dang manh 1&n, Viét Nam déa khdng dinh dudc vi thé vér uy tin qudc 16, trd thanh diém dén hang

ddu tai khu vuc Bong Nam A vé sén xudt va 18 noi hdp dén cdc tép dodn da qudc gia.

Cho dén nay, Viét Nam cé quan hé déi téc chién Iuge vai 17 qudc gia, dd phé chudn va trién khai cé hiéu qud Hiép dinh
thuong mai ty do gida Viét Nam va Lién minh chau Au (EVFTA); tham gia ky Hiép dinh B&i tac Kinh t& toan dién khu vuc
(RCEP), tham gia han 500 hiép dinh song phusng v& da phusng trén nhiéu inh vyc. Ba cé 71 nudc céng nhan Viét Nam &

mot nén kinh 1& thi trudng.

| v
. TN Thes
!’ﬁ““"‘,::’

. _1' B—

o am——_ : -

o T

VI THE'VA UY TiN QUOC TE'COA VIET NAM NGAY CANG BUOC KNG BINH THONG QUA CHUYEN CONG TAC CUA
CHU TICH NUGC NGUYEN XUAN PHUC VA BOAN BAI BIEU CAP GAO VIET NAM TAI HOI BGNG BAO AN LIEN HOP
QUGC O NEW YORK TU NGAY 21-24/9/2022.

Do dé, Viét Nam néi chung, KBC néi riéng dd va dang chudn bi nhiing tién dé vé yéu t6 cdn thiét dé séin séing dén nhdn 1an

séng chuyén dich ddu tu mdi, trd thanh c diém san xudt quan trong clia thé gidi.

Cu thé, KBC dd va dang chudn bi quy ddt khu céng nghiép quy mé I18n va cd s ha tang ddy dd & nhiing vi tri chién lugc
nh&m ddp Ung dudc nhu cdu da dang clia nhd ddu tu vé dién tich, dia diém ciing véi cdc gidi phdp gdm: Phat trién quy
dat hién hiu, thanh 1ap mdéi cac du an KCN va KBT 8 mét s6 finh nhu Long An, Hung Yén, Tién Giang, H&i Duang, Vang Tau, v.v.
Trong n&m 2021 cac Dy an & Long An, H&i Phdng. Bdc giang da lap cac phuong an ddu tu ha tang chi tiét; Dy édn cum coéng
nghiép tai Hung Yén quy mé 225 ha da dugc nhan Quyét dinh chdp thudn chd trusng vao cudi thang 12/2021, ddng thdi

ngay lap tlc da cé cac nhd ddu tu nudc ngodi bay 16 nhu cdu ddu tu vaio cac KCN tai cac dia ban mdi ndy.
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1. TINH HINH HOAT BGNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

CHi TIEU 2021 2020 THAY B0
Doanh thu thuan ban hang va dich vu 4.246,0 2.150,9 197,4 %
Doanh thu cho thué dat 3.035,9 1.537,3 197.5%
Doanh thu chuyén nhuong BDS 514,6 196,2 262,3%
Doanh thu thué véa bdn nha xudng 310,6 33,1 938,4%
Doanh thu cho thué kho, cung cdp nudc sach, dién, x
384,9 384,3 100,2%
Iy nudc théi, phi dich vu
Doanh thu hoat déng tai chinh 169.,5 313,7 54,0%
Thu nhap khac 54 3,5 154,3%
Téng doanh thu 4.420,9 2.468,1 179,1%
T8ng Igi nhudn sau thué 953,8 319,8 298,2%
Lgi nhudn thuéc vé cdc cé déng cliia cong ty me 782,3 224,0 349,2%

N&m 2021, 78ng doanh thu hgp nhdt clia Tap dodn dat 4.420,9 1y ddng, béng 179,1 % so véi ném 2020, béng 66,98 % so véi ké
hoach. Trong dé, doanh thu 1t hoat déng kinh doanh ¢ét 16i bao gdm: Cho thué ddt, cho thué nhd xudng, ban BBS va cac
dich vy lién quan dat 4.246,0 ty ddng, bang 197,4% so v&i nam 2020, chiém 96 % téng doanh thu clia Tap dodn. Loi nhuén
hgp nhét sau thué nam 2021 clia Tap dodn dat 953,8 ty ddng, bang 298,2% so v&i nam 2020, bang 47,7 % so véi k& hoach. Lgi
ich thudce vé cd ddng céng ty me dat 782,3 1y ddng. bang 349,2 % so v&i ndim 2020.

T8ng chi phi tai chinh, bén hang, chi phi quan Iy, chi phi khdc clia Tap dodn nam 2021 1&11.291,8 ty ddng, gdip 2.3 1an so véi
nam 2020. Trong dé chi phi I&i vay 1& 541,3 ty ddng gdp 2.7 1&n so v8i nam 2020 do Tap dodn tang na vay; Chi phi qudn Iy 1a
428,51ty ddng gdp 1.6 1&n % so vai 2020 do frong nam Tép dodn tang ddng gop trach nhiém x& hoi, vé thiét 1ép quan hé ngoai
gico, duy tri phdt trién bén viing clia Tap dodn; Chi phi ban hang vé chi phi khac dé thuc ddy quan hé, thiét Idp mang IUsi
bdan hang Ia1321,9 ty ddng gdp 5,9 1&n v&i nam 2020. Nhu vay, trong bai c&nh nén kinh t& gdp khé khan, nhung doanh nghiép
van c& gdng phan bd chi phi can thiét dé dam bdo ddi séng clia cdn bd nhan vién, chia s& trdch nhiém xa hai tang 1én va

tang cudng quan hé ngogi giao nh&dm nang cao niém tin clia x& hdi déi vai Tap dodn.,
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TINH HINH THUC HIEN SO V01 KE HOACH

Pon vi: T VND

KE HOACH 2021 THUC HIEN 2021 HOAN THANH

T8ng doanh thu 6.600 4.420,8 66,98 %

Lgi nhudn sau thué 2000 953,8 47,7 %
() Néi dung chi tiét duge Ban TGP bdo cdo tai Phdn 3 clia Ban Bdo cdo ndy

M&c db nadm 2021 cdce chi fiéu doanh thu va Igi nhudn clia cdng ty chua dat k& hoach dé ra, song cdc hoat ddng thu hat
déu tu, thanh 1&p dy édn méi frong bsi cadnh khd khan chung clia nén kinh & rdt dang khich 1&. Riéng nam 2021 Tap dodn
da thu hat duge hon 3 ty USD cho Viét Nam dén ti cde Téap dodn cdng nghé cao md réng quy mé san xudt 1ép trung & Hai

Phong, Bac Giang.

UBT

! | A
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N1) 11INH DAU UG1IAING

BO VA TRAQ GIAY CHUNG NHAN
DAN

7

thang 01 nam 2021

Tap dodn Foxconn Singapore PTE Ltd I& mdt nhda ddu tu Ién trong cdc KCN clia KBC vaio ngdy 18/1/2021 dudgce trao gidy ching

nhan dau tu ddi vai dy édn Nha mdy Fukang Technolo-gy tai Khu céng nghiép Quang Chau - Viét Yén - Bc Giang clia KBC.

Dy an thyc hién Chuyén day chuyén san xudt Macbook, IPad sang Viét Nam.

Nhu vay KBC tré thanh dia chi uy tin va tin cay dé Bai bang dén lam 14.
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LE TRAO GIAY CHUNG NHAN BANG KY BAU TU
CONG TY TNHH LG DISPLAY VIET NAM HAI PHONG

KBC da déng gép ddang ké vao qud tinh phét trién clia thanh phd Hai Phong, bén bi nhiéu nam ¢é dam phan, thu hat tap
dodn LG cuing cdc vé tinh ddu tu vaio KCN Traing Dué tai H&i Phong tU nam 2013 dén nam 2019 thi KCN ndy da duac |ap ddy,
thiic ddy cac KBT clia Hai phdng di kém véi cdc dich vy phdt trién nhd nhu cdu nhd & va st dung dich vy clia cde chuyén

gia Han Quéc dén 1am viéc & Hai Phong.

— — -
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Sy
UY BAN NHAN DANTINH HUNG YEN
HENGYENPROVINCIAL PEOPLE'SCONMMITIED

LE TRAOQUYET DINHCOCHAP TN AN CHI TRUONG DAL T
VABANGHINHO HOP ITAC DAL T l§||||\(.\|\
THE CEREMIONY OF AWARDING THE INNESTMENT POLICY DECISION
AND MOL ONCOOPERATION INVESTMENT IN HENGYEN

Ba Nguyén Thj Thu Huong - Téng Gidm ddc KBC ciing céc dai dién 1anh dao Tap dodn nhan cdc quyét dinh chdp thuan chl
fruong ddu tu cho cac dy an: Cum cdng nghiép Kim Bong, Cum céng nghiép Chinh Nghia va Cum coéng nghiép Bang L&

véi 18ng vén dang ky ddu tu trén 1ty USD.

\ iy
Ba& Nguyén Thi Thu Huong - Téng gidm déc KBC vé Ong Robert Harold Hughes - Chi tich Hoi déng thanh vién Céng ty TNHH
ACI Capital trao ddi Bién ban Ghi nhé hop téc ddu tu tqi tinh Hung Yén véi tri gid ddu tu 1 1y USD.
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2. T0 CHUC NHAN SU
HOI DONG QUAN TRI (HDAT)

(NG BANG THANH TAM - CHU TICH HBQT

Ong Bang Thanh Tam sinh nam 1964 - dugc bdu Iam Cha fich HPQT tU ngdly thanh lép Céng ty. Ong t8t nghiép ky su Hang
Hai tai Bai hoc Hang Hai, H&i Phong. Bang thai, 6ng cé béng cl nhéan luét, ¢ nhan qudn tri kinh doanh, Bang Diploma of

Business Management clia Trudng Henley - Anh Quéc, thanh thao Tiéng Anh.

T nAM 1988 dén 1996 dng cong tac tai Cong ty van tai bién Sai Gon, sau dé éng 1am Téng Gidm ddc Cong ty Bdu tu va
Cdng nghiép Tan Tao tU ndm 1997. Nh3 thanh céng trong qud trinh xdy dung KCN Tén Tao véo nhiing ndm khidng hodng
Chau A, dng dugc biét dén I& ngudi di tién phong trong linh viic phét trién KCN. Nam 2002, dng dén Béc Ninh, mét ving dét
néng nghiép kém phat trién, hoang so, dé dat nén maéng cho budc ddu phat trién KCN Qué V& & ddy. Sau 5 ndm di vao
hoat ddng KCN ndly dd cé tén tudi tai khu vige phia Bdc, dé I mét trong nhiing thénh cong vér sy ddéng gép to 18n clia éng
v&i finh B&c Ninh. Nhd véo kinh nghiém ddy dan va tdm nhin déi han, dng khdng ngiing phdt trién vé mé réng cdc KCN 1
B&c vaio Nam. Ong & ngudi am hidu chinh sdch vi mé, ludt trong nudc va quéce t&, do dé éng cling I& mét doanh nhan cé
vai trd quan frong trong cdc té chiic doanh nhan, tu van kinh 18 vé nhiéu dién dan quéc t6. Ngodi ra, dng Bang Thanh Tam

ting 1& Bai biéu QuSc hdi khoda XIil.

$6 lugng va ty 1é s& hitu c8 phiéu ndm giif dén 31/12/2021 1&: 85.250.000 c8 phiéu, chiém 14,96%

BA NGUYEN THI THU HUONG - THANH VIEN HBOT KIEM TONG G1/iM BOC

Ba Nguyén Thi Thu Huong sinh ndm 1971 Ba Huong dudc béu 1& thanh vién HDQT vao ngdly 27/4/2012. Ba cé béng Tién st Kinh
8 va bdng Thac st Qudn tri kinh doanh, thanh thao tiéng Trung va tiéng Anh. B& da gdn bd vai KBC 1l ngdy ddu thanh 1ap,
bda Nguyén Thi Thu Huong ndm rd nhiing diém manh, diém yéu cla Tap dodn, 1t dé chéo 1ai Tép dodn vudt qua nhiing ndim
thang khdng hoding. Ba ting cé kinh nghiém trong linh vic ngoai giao, ¢ vai trd guan frong trong céng téc xdc tién quan
hé ddu tu véi céc tap dodn I8n cling nhu kiém sodt hogt déng kinh doanh tai tting KCN. Trén cuong vi Téng gidm dée, bda dé
thé hién vai trd quan trong clia minh frong nhiing cdi cach tién bd dang ké clia cong ty trong nam qua. Khi tryc tiép quadn Iy
cdc phong ban, ba vita ddm nhiém cdéng viéc quédn ti ndi bd viia tham gia cdc cong viéc ddi ngoai clia Téng cong ty, ba
Huong chi trong dén tinh than Iam viéc cé tréch nhiém cao, tinh ky ludt vér tinh than dodn két gidia té@p thé cdan bd nhu phdin

quan trong nhat trong su phat trién clia coéng ty.

Ba da dugc Chu tich Nudc CHXHCN Viét Nam tang Hudn chudng Lao ddng hang Nhi, Huédn chuong Lao déng hang Ba;
Nhiéu l1&dn dugc nhan Bang khen cla Thi tudng Chinh phi, clia B K& hoach va Bau tu; Budc trao tang Danh hiéu Chién sy
thi dua cdp finh; Lién tuc nhiéu nam dugc tang Bang khen cla Chu tich UBND tinh B&c Ninh; Bugc 1ang nhiéu Gidly khen cla

Ban qudn Iy cac KCN, Lién dodin lao ddng finh B&c Ninh, Gidy khen clia T8ng cuc thué va cla Cuc thué tinh Bac Ninh.v.v

Ba Nguyén Thi Thu Huong da ting vinh dy 1& dai dién tham gia “Hbi nghi nhiing nha 1&nh dao tré Khu viyc chéu A - Théi Binh
Duong”; “Hoi nghi NI Doanh nhén Chau A” 16 chie tai Han Quéc. Nam 2021, béd dudce vinh danh Danh hiéu “*N& Doanh nhdn

Viét Nam tiéu biéu - Clp Béng hdng vang”.

$& lugng va ty I1& s8 hitu c8 phiéu ndm gilt dén 31/12/2021 1a: 299.478 cé phiéu, chiém 0,053%
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ONG NGUYEN VINH THO- THANH VIEN HBOT

Ong Nguyén Vinh Tho sinh nam 1968, I& ky su Hang Hai v& CU nhan Tai chinh Doanh nghiép. Ong Tho cé nhiéu n&dm kinh
nghiém qudn Iy, gitt vj tri trong trdch & nhiéu Céng ty frong inh viye ddu tu kinh doanh phat trién KCN, KBT tai phia Nam. Ong
Tho dugc bdu vao thanh vién HDQT clia KBC 1t ngdy 21/4/2017 cho nhiém ky 2017 -2020. Trong nhiing ndm qua, Ong Nguyén
Vinh Tho d& ddng gép dang ké thanh cong clia Tap dodn, thic ddy cac hoat dong phdt trién, k&t ndi cdc quan hé véi co

quan ban ngdnh ctia Tap dodn & khu vyc phia nam.
$6 lugng va ty 1& sé hitu c8 phiéu ndm gilt dén 31/12/2021 la: 0 c8 phiéu, chiém 0%

Tai PHPCH bdt thudng ndm 2022 1én 1 18 chiic ngdy 10/2/2022, PHECP da tién hdnh bdu HDQT nhiém ky 2022 -2027, theo dé
Ong Nguyén Vinh Tho khéng con con Id thanh vién HPQT clia KBC ké tirngdy 10/2/2022.

ONG PHAM PHUC HIEU - THANH VIEN HBQT

Ong Pham Phuc Higu sinh nam 1978, dudc bd nhiém 1am Phd Téng gidm ddc, kiém K& todn trudng ké i ngdy 08/12/2012, bd
nhiém I&dm thanh vién HDQT 1t ngdly 26/04/2014. Hién nay éng ciing & ngudi dugc Gy quyén céng bé théng tin clia KBC. Ong
Pham Phic Higu c6 bang ¢ nhan tai chinh ngén hang, thac sy qudn tr kinh doanh. Ong d& gdn bé va&i KBC gan 15 nam i
gua nhiéu cuong vi qudn Iy tai chinh tai KBC va cdc cong ty thanh vién. Vi véy, 6ng 1& ngudi am hiéu sau vé inh vic tai chinh
clng nhu cac hoat déng kinh doanh clia Tap dodn. Thai gian, tinh &6, kinh nghiém dd khdng dinh éng Pham Phuc Hiéu
1r& thanh mat trong nhiing thanh vién quan trong khdng thé thiéu trong ban 1&nh dao clia Tap dodan. Trong sudt théi gian I
thanh vien HBQT Ong Pham Phic Higu ludn hodn thanh xudt séc vai trd clia minh, ddc biét I mang kiém sodt dong tién, chi

dao thu x&p ngudn vén cho doanh nghiép.
$& lugng va ty I1& sé hitu c8 phiéu ndm gilt dén 31/12/2021 1a: 22.817 cé phiéu, chiém 0,004%

Tai PHPCPH bét thudng ndm 2022 1an 1 16 chiic ngdy 10/2/2022, BHECH da tién hanh bau HPQT nhiém ky 2022 -2027, theo d6
Ong Pham Phtic Hiéu khéng con con I thanh vién HPQT clia KBC ké tir ngdy 10/2/2022.

ONG HUYNH PHAT - THANH VIEN HBQT BOC LAP

Ong Huynh Phat sinh nam 1966 cé bdng Cl nhan tai chinh k& toan. Ong Phat tham gia HDQT clia KBC tU ngdly 14/06/2013 vdi
tu cach la thanh vién déc lap. Vi kién thdc chuyén ngdnh vé linh vyc tai chinh k& todn va nhiéu nam kinh nghiém lam viéc
tfrong inh vyc kinh doanh KCN, éng thudng xuyén dua ra nhing y kién gida tri vé nhiéu mat va khach quan trong méi quyét

dinh cla HPQT.
$& lugng va ty 1& s6 hitu cd phiéu ndm gii dén 31/12/2021 1a: 0 cd phiéu, chiém 0%

Tai PHPCP bdt thudng ndm 2022 1&n 1 18 chuc ngay 10/2/2022, DHPCP da tién hanh bau HPQT nhiém ky 2022 -2027, theo
dé Ong Huynh Phat khéng con con Id thanh vién HPQT déc Idp, nhung Ong tidp tuc dugce bdu Ia thanh vién HPQT nhiém
ky 2022 - 2027




SO LUONG CAN BO NHAN VIEN

Co cdu nhan su tqi cong ty me

CAN BO CONG NHAN VIEN S0 LUONG (NGUDD
= Trén Bai hoc 10 4,9%
Bai hoc 81 39.7%
Cao ddng va frung cdp 25 12,3%
Coéng nhan lanh nghé 16 7.8%
Luc lugng bdo vé an ninh 72 35,3%
Téng cong 204 100%

Téng s Nhan sy tinh dén 31/12/2021 cla Cong ty me 1 207 ngudi, gidm thudn 01 ngudi so v&i nam 2020.

BAN TONG GIAM Dl

T8ng s6 Nhan sy clia cd Tap dodn finh aén 31/12/2020 1& 531 ngudi, khdng thay ddi so véi nédm nam 2020.

BA NGUYEN THI THU HUONG - TONG GIAM BC (BA G101 THIEU TAI MUC THANH VIEN HBOT)

CHINH SACH TUYEN DUNG VA SU DUNG NHAN SU

ONG PHAM PHUC HIEU - PHO TONG G1AM BAC PHU TRACH TAI CHINH, KIEM NGUOI BUOC UY QUYEN CONG BO THONG TIN . N et b o er e o a o
[BI\ Glﬂl TH|EU TI;\| MUC Hﬁ| BﬁNG []UZ\N TH!] Bugc ban hdnh dya trén nguyén tac hiéu qua va cdng bang, bdo dam ddng ngudi ddng viéc, dam bao dat hiéu qud cao

nhdéit. Phuong cham tuyén dung clia Tap dodn & thu hat ngudi 1, tuyén dung ding ngudi theo tiéu chudn quy dinh vér bé i
dung viéc dé phdat huy nang Iuc, s3 trudng clia ngudi lao dong. KBC Iudn tao moi didu kién dé méi cé nhan phdat trién nghé

nghiép ddng thdai xay dung mot Iuc lugng nhan vién chuyén nghiép cho Tap dodn.

ONG PHAN ANH DONG - PHO TONG GIAM BOC PHU TRACH KV THUAT

Ong Phan Anh DUng sinh ndm 1969, hién 1& Phé T8ng gidm ddc phu trach qudn Iy cac du an v phy trdch mang ky thudt xay
dung clia Céng ty. L& mét ngudi cé bé day kinh nghiém trong quan ly cac dy an nhda 8 db thi cing nhu quadn ly, gidm sat cac
van dé ky thuat clia dy an, trudc ddy éng dé tiing gitt chiic Gidm déc ky thudt clia KBC va duge bd nhiém Iam Phd Téng

giém déc ké 1t ngdy 1/6/2011. Ong Phan Anh Ding cé bdng Thac sT quan tri kinh doanh vé bdng k¥ su xdy dung.

$8 lugng va ty I1& s8 hitu c8 phiéu ndm gilt dén 31/12/2021 1a: 11.500 cé phiéu, chiém 0,002%

BA NGUYEN MY NGOC - PHO TONG GIAM BGC PHU TRACH KINH DOANH

B& Nguyén My Ngoc sinh nam 1972, da t&t nghiép ¢l nhan ngoai ngl va cl nhan tai chinh ngén hang. B& Ngoc ¢d 13 ndm
céng tac tai cac cong ty nude ngodi, bd thdng thao tiéng trung va tiéng anh. V&i kinh nghiém va finh thén frédch nhiém caoo.
Ba Ngoc dudc bd nhiém Iam Phé t8ng gidm ddc phu trach kinh doanh clia Tap dodn k& 1t ngdly 2/2/2015. Gia nhdp Tap
dodn KBC i ndm 2008, bd Ngoc, 1& nhan t6 quan trong trong ban 1&nh dao clia KBC, 1& ngudi ndm rd cac trién vong kinh
doanh clia Tép dodn. B& da cé nhiéu déng gop, thanh tich xudt s&c trong céng viéc thu hat va dam phan truc tiép véi nhiéu

t&p dodn I8n ddu tu vao cac KCN clia KBC.

$6 lugng va ty I1& sé hitu c8 phiéu ndm gilt dén 31/12/2021 1a: 0 cé phiéu, chiém 0%
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CHE B0 LUONG, THUONG, PHU CAP 2 O
Ché d6 luong, khen thudng va phic Isi duge xay dung can béing véi sy phdt rién clia doanh nghiép. KBC thyc hién ddy ad N O m

X
ché& a6 déng bdo hiém x& hdi, bdo hiém y t& vé bdo hiém thdt nghiép cho todn bd ngudi lao ddng. T8ng thu nhdp binh quan l ii | § Ben BT Th u H O'I‘ F Dl

cla cdn bd céng nhan vién clia KBC nam 2021 dat 18,9 triéu adng/ngudi/thang, tang nhe so vai nam 2020, b, M Ié.l. M dl Dem S Vé Vlé.l. N am

Ngudi lao déng dugc hudng ch& dd nghi phép theo Ludt lao déng. Can bd cdng nhdn vién clia Céng ty duge hudng cac
khodn phu cdp tly theo tinh chdt céng viéc nhu: Phuy cdp trdch nhiém, phy cdp kiém nhiém, phy cdp an trua, di lai, dién
thoqi, phi thué bao dién thoqi hang thang,v.v. B& ddm bdo stc khde cho cdn bd nhan vién, Tap dodn 18 chic bép an tai
van phong véi cdac san phdm sach dugce t8ng gia truc tiép, hdng ndm Tap dodn dédu 18 chic cho todn bd cdn bd nhdn vién
khém bénh tai bénh vién cé uy tin; Tap dodn cé san béng dd, san tennis, sén béng ré, phong tép, trang bi mdy chay bo, cé

gido vién day Yoga, Jumba dé nang cao stic khde cho cdn bd nhan vién.

Trudc khi dai dich dién ra, hang ndm Tap dodn thudng 18 chiic maét chuyén tham quan nghf mat cho todn bd nhan vién,
clng nhu 18 chic nhidu budi sinh hoat t&p thé. Hoat déng Cong dodin, dodin thé cling thudng xuyén dugc t6 chic, déng vai

rd quan trong trong moi hoat déng clia cén bd céng nhan vién.

Nam 2021, Tap dodn thanh 1&p Ban phong chéng dich Covid phdi hgp vai Ban phdng chdng dich clia Ban qudn ly KCN da
hoat dong rdt hiéu qud. Bdng thdi, Tép dodn dd thanh 1Gp bd phan y 1& chuyén biét véi céc cén bd chuyén mén dé dam
trach coéng téc cham sdc stc khde, 16 chidc khdm khde dinh ky cho ngudi lao déng trong Tap dodn, 18 chiic xét nghiém
sang loc va tryc 1iép thyc hién cac bién phap phdng - chdng Covid cho cdn bd nhan vién, ddm bdo an todn trong lao déng
sdn xudt. Trong ndm mac di finh hinh dich Covid rét cang théng, rdt nhidéu ngudi lao déng phdi nghi cach ly do céc dot
gié@n cach nhung Tap dodn van d&dm bdo duy t1i chinh sach luong, cac ché dd phuc Igi ddy dd cho ngudi lao déng, ddm
bdo khéng ai bj gidm lucng do dich. Bac biét, 18ng k&t cudi nam, mic thudng md céng ty thudng cho nhan vién i 3 dén
5 thang lucng.

e

Cong ty tu chl viée thuc hién xét nghiém Covid cho ngudi lao ddng dé ddm bdo an todn trong

lao déng vdi tén sudt 2 1an/ tudn
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3. TINH HINH BAU TU, THUC HIEN CAC DU AN

QUY DAT CUA TAP BOAN

Téng quy ddat ddu tu cla cd Tap dodn hién nay dang sé hiiu hon 5.215,8 ha ddt KCN va 1.177,7 ha dat KBT tdp trung & cd ba
mién Bac - Trung - Nam. Hién nay KBC dang I&p cac du dn mdi & Hung Yén, Long An, Tién Giang, H&i Duong, Ving Tau vdi

téng dién tich dy kién tang 1én héing nghin ha trong ndm 2022 vé cdc ndm tiép theo.

VI TRi CAC DU AN

Bac Giang

KCN QUANG CHAU

Bac Ninh

KCN QUE VO HIEN HOU

KCN QUE VO MO RONG

KCN NAM SON HAP LiNH

KCN DAl PONG HOAN SON GP 1
KCN DAl PONG HOAN SON GP 2
KBT PHUC NINH

Hai Phéng

KCN TRANG DUE |

KCN TRANG DUE II

KCN TRANG DUE Il

KBT DICH VU VA NHA & CONG NHAN
KBT TRANG CAT

THANH LAP MOI DU AN TAI: KCN HOA KHANH MG RONG
HUNG YEN, LONG AN, TIEN GIANG, e

HAI DUONG, VUNG TAU KBT DRAGON CITY PARK
BAU TRAM LAKESIDE PARK

Binh Pinh
KCN SAI GON NHON HOI

Hé Chi Minh

KCN TAN PHU TRUNG
KHU NHA & CONG NHAN TAY BAC - CU CHI

TINH HINH BAU TU CHUNG

Na&m 2021, t18ng gid tri ddu tu tryc tiép vaio céac dy én KCN, KBT cla Tap dodn I& 1.436,1 1y ddng, béng 31,79% so v&i ndm
2020; Hoat déng déu 1t gép vén cla riéng cdng ty me vao cac céng ty con va cong ty lién két1a 3.242 ty déng (chd yéu gdp
vén vao Cong ty TNHH Mot thanh vién Phét trién B6 thi Trang Cat, Céng ty C6 phdn Tap dodn BAu tu va Phét trién Hung Yén
, Cong ty C3 phdn PAu tu Phat tién Long An); Hoat dong ddu tu gép vén clia cde cdng ty con véio cdc cdng cong 1y khac
1& 1.937.4 1y ddng (bao gém gép vén vdo Céng ty CP KCN $di Gon - Nhon Hoi, Céng ty C6 phdn BAau tu khu céng nghiép Lé
Minh Xuén 2, Céng ty TNHH Saigontel Long An; Céng ty CS phdn Péu tu Phét tién Long An,wv.). Trong &6, chi chi ddu tu truc

ti8p véio cdc dy én trong ndm 2021 cy thé nhu sau:
KBT Trang Cat da ddu tu 207,9 ty déng vao cac hang muc ha tang va vén hod 1ai vay.

KCN Nam son Hap Linh da ddu tu 377.2 ty déng cho viéc dén bu, san I&p, xdy dung nha may nudc sach, nudc thdi, dy én
da ghi bat ddu ghi nhan doanh thu 1t nam 2021,

KCN Quang Chéau da ddu tu 260,3 ty ddng cho xay dung cd s ha tang, dén bu, xay dung nhd mdy nudc sach giai doan
3 v8i cdng sudt 5.000m3/ngdy dém va nhd may xU ly nudc thdi giai doan 3 vai cong sudt 10.000m3/ngdy dém.

KBT Trang Dué da ddu tu 412,2 ty ddng dé hodn thién ha tdng, hodn thién cdc can nhd phd thusng mai.

KCN Tan Pha Trung dé ddu tu 61,2 ty ddng dé dén bu, xay dung ha tang (san 1dp, lam dudng, cdp thodt nudc, dién chiéu

séng, cAy xanh,v,v)
KBT Phic Ninh da ddu tu 1a 37,8 ty ddng dé hodn thién mét s& hang muc ha tang.

Céc dy an Long An d& ddu tu 52,9 ty déng .

CAC KHOAN BAU TU VAO CONG TY CON, CONG TY LIEN KET VA BAU TU TAI CHiNH DAI HAN CUA CONG TY ME

T8ng gid tri ddu tu clia Cong ty me vao cong ty con tinh theo gid tri ghi s& va gid tri thudn tai ngay 31/12/2021 1&: 10.337,2 ty
ddng, tang 43,5% so v3i nam 2020, chd yéu do Coéng ty me gdp vén vao cac cong ty con 1a Cong ty TNHH Mot thanh vién
Phat trién Do thi Trang Cat 1&1 1,500 1y ddng; Cong ty CS phdn Tap dodn BAu tu vé Phat tién Hung Yén I 1.008 ty déng; Céng
ty C& phdn Bau tu Phat rién Long An 181 540 1y ddng.

Téng gid tri ddu tu clia Céng ty me vdio cdng ty lién két tinh theo nguyén gid 1 550,7 ty ddng tang 27,9% do Cong ty thuc
hién quyén mua ¢d phdn clia Cong ty C6 phan Khu cdng nghiép Séi Gon - Nhon Hai. Gid trj thudn ctia 18ng danh muc ddu

tu vaio cong ty lién két & 543,5 ty ddng, téng gid tri frich 1ap dy phong 16 7,2 1y bding 2,2% véi nam 2020,

D&i véi cac khodn ddu tu tai chinh ddi han, KBC s& hitu dudi 20%, ¢é tng gid tri ddu tu 1&1 438,5 ty ddng gidim 2,22% so v&i ndm
2020, trich lap dy phong 22,8 ty ddng lam cho t8ng gid fri thudin con lqi Ia1 415,6 ty ddng.
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TINH HINH HOAT NG VA TRIEN VONG CAC DU AN

CAC DU AN DA LAP BAY 100%

TV LE LAP BAY CUA CAC KHU CONG NGHIEP KHI BAT 100%

Khucbébngnghiép 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
QuéVohiénhlu  66%  81%  82%  83% 83% 89% 89%  93%  95% 9%  97%  97.5% 100%
QUEVOMSETIONg 4% 6% 21% 4%  43%  46%  B8%  61%  63%  63%  67%  97.9% 100%
Tradng Dué 1 4% 15%  32% 33% 33% 70% 92%  92%  99% 9%  99% 100%
Trang Dué 2 28%  64%  769% 96,2% 100%

KBC da c6 4 KCN ddu tién ké tir khi thanh 1ap céng ty ndm 2002 cé t8ng dién tich 1a 1.013 ha da dudc Idp ddy 100%
véio ném 2019, thu hit hon 250 nha ddu tu nuéc ngodi chi yéu dén tir Nhat Ban, Han Quéc, Hong Kéng, Pai Loan,

Trung Quéc, v.v. bao gém:

Tai Bdc Ninh: Hai KCN Qué V6 c6 tdng dién tich 611ha, véi 70 cdn nhd xudng xdy s&n ¢b dién tich tiéu chudn 1& 5.160 m2/
can. Trong dé KCN Qué vd hién hiu cd dién tich 300ha di vao hoat ddng 1t nam 2003, KCN Qué V6 md rdng co dién tich 311
ha di vé&io hoat ddng 1 ndm 2006. Hai KCN & Qué V& - Bdc Ninh mdt khodng 12 nam dé I&p ddy trén 90%;

Tai H&i Phéng: KCN Trang Dué 1 ¢6 dién tich 187,8 ha, vai 17 can nha xudng xdy san cé dién tich trung binh 1a15.200 m2/can
di va&o hoat déng 1 nam 2008, mdt 7 nam dé dat ty 18 18p ddy trén 90%; KCN Trang Dué 2 cé dién tich 214,2 ha, chi mdét 4

nam dat ty 1& 18p ddy trén 90% va khdng cé nhd xudng xdy san.

Qua cdc s6 lisu ndi trén, Nha Bau tu/ C6 déng c6 thé thdy ddi véi KCN ddu tién KBC dé mdt khodng 12 nam dé 18p ddy trén
90%, d8i véi céc KCN tiép theo dé 18p ddy trén 90% thi chi mdt trung binh khodng 6 ndm. Théng thudng 10% dién tich cla
cdc KCN con lai viec 18p ddy cé thé kéo dai 1 nam - 5 nam, do Cong ty danh dé duy 1 quy ddt xdy dung nhda xudng cho
thué dap Ung cac nhd ddu tu cé quy md nhd, hodc danh cho nhu cdu mé rdng nhd may cla cac Tap dodn dé déu tu trong
KCN. Ngudn thu 8n dinh hang ndm cho dén hét vong ddi clia du an clia cac KCN déd dudc Idp ddy 100% dén ti doanh thu
dich vy, qudn Iy ha tdng, doanh thu cung cdp NUSc sach var xU Iy nudce thai. Nam 2019 t8ng doanh thu dich vy clia 4 KCN
ndy dat khodng 150 ty ddng/nam. Tuy nhién, doanh thu dich vy ndy sé tiép tuc tang 1&n frong nhing nam 1&i khi cédc doanh
nghiép tfrong KCN khdéng cdn duge mién phi cad s3 ha tang. N&u theo don gid hién hanh thi doanh thu dich vy clia 04 KCN
néi trén udc dat khodng 250 ty ddng/nam trong nhdng nam t6i. Nhu vay, sy thanh céng clia nhiing KCN ddu tién nay da tao
nén thuong hiéu KINNH BAC CITY GROUP & trong vé ngodi nudc trong inh vic phdt trién vé qudn ly cdc KCN; Khdng dinh 1&am

nhin xa clia ngusi sang lap 1& Ong Bang Thanh Tém va Ban Idnh dao Tap dodn.

Quad trinh Idp day 100% cdc khu céng nghiép tir 2007 - 2019

%) | | | ‘ ‘ | | ‘ ‘ ‘ | | I‘I‘ “‘
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
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GAC DU AiN TRONG BIEM CUA CONG TY ME

KCN NAM SON HAP LINH

KCN Nam Son Hap Linh - Bdc Ninh da dugc dua vdo kinh doanh 1 nadm 2021, dé cé cac nhd may cla khach hang dang
xay adung

KCN Nam Son Hap Linh tai Bdc Ninh dd dugc cdp gidly ching nhain ddng ky ddu tu diéu chinh, cé téng dién tich 300ha, dién
tich ddt thuong phdm 1&1204,1 ha, d& dén bl 191 ha. Dy an ¢é vj i dia Iy thudin Igi 1iép gidp véi dudng qudc 16 18B, cach nhé
mady Samsung 15km, thudn I6i vé két néi giao théng véi cang bién, san bay, dang Ia diém dén dudc nhidu nhéd ddu tu quan
ta&m véi nhu cdu cao cé khd nang 18 ddy trong vong 3 nam t6i. Tinh dé&n thdi diém 31/12/2021 KCN ndy d& ddu tu 1.154 1y
ddng, naAm 2021 dy én dd dau tu & 377,2 ty ddng dé dén b xay dung nhd mdy nudc sach, nhd mdy nudc théi va ha tang
KCN. T8ng gid tri da ddu tu vaio KCN naly I 776,8 ty ddng tang 69.7% so v&i ndm 2019, N&am 2021 dy én dé bdt déu ghi nhan
doanh thu cho 30ha, téng doanh thu dat 802,4 ty déng.

K& hoach trién khai trong ném 2022: Tigp tuc dén b, hodn thién co s3 ha tang, hodn thién nhd nhd mdy nude sach va xi

Iy nudc thdi,v.v. Dy én s& dudc ghi nhdn doanh thu déng ké frong nam 2022 dy kién khodng 80ha.
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KHU B0 THI PHUC NINH

KBT Phiic Ninh da cé ngudi dan sinh séng, céng trudng van lién tuc thi céng, hodn thién ha téng, tao ra sén phdm dé don

dot song mai

Dy an Khu D& Thi M&i Phiic Ninh - B&c Ninh do KBC lam chd ddu tu dé dude cdip Gidy chiing nhan dang ky ddu tu, cé téng
dién tich 114,55 ha, dién tich dét thuong phdm I&1 44,5 ha, t8ng mic ddu tu 1 4.891,79 1y ddng, dy an dy kién hodin thanh vao

nam 2025, Hién tqi, tién dé hodn thanh cda dy én cy thé nhu sau:

P& dén bu GPMB dugc khodng 88,2 ha; d& dudc ban giao dét trén thuc dia 74,38 ha, ndp fién st dung ddt gan 17,1 ha
dat thuong phdm.

Trién khai thi cong san nén trén todn bd dién tich 74,38ha dugc bdn gico trén thyc dia, v& d& hodn thién xdy dung hé
théng ha tang ky thudt cho 28,87ha bao gbdm: H& théng dudng giao théng, nudc mua, nudc thai, cdp dién, chiéu sang,

cdénh quan, v.v
Thi cong hd diéu hoa cé dién tich 3,2ha, xdy dung khu vudn hoa 1ai 16 cdy xanh CX-34 véi dién tich 5184m2
Trién khai xdy dung 161 can biét thy va lién ké trong dé dd hodin thién dudc 102 can biét thy
Pugc cdp gidy ching nhan quyén st dung ddt cho 121 16 dat

Dy &n d& ma bdn tiéu khu 6,27 ha va tidu khu 22ha ndm 2017, dd thu hdt hang trém nhd ddu tu quan tém va ky cac thda

thuén dat mua. .

Tinh dén thai diém 31/12/2021, t8ng dién tich & dat chd 1&19,9 ha, téng dién tich d& ghi nhan doanh thu 1&1 2,57 ha. Téng gid
tri cac Thda thudn dat chd, chua bao gdm VAT dé ky két 1&11.666,3 1y ddng, téng s& tién con phdi thu I 1.074,9 ty ddng, 18ng
doanh dé& ghi nhan doanh thu 1&1 338,5 ty ddng. Nam 2021 dy én dd déu tu 1é 37,8 ty ddng dé hodn thién, xay dung cdc can

biét thy, dén bu, vén hod Iai vay, v.v.

K& hoach phat trién ndm 2022: Tap trung hodn thién thi tuc phdp ly dé ban giao dudc cho cdc nha déu tu dé dat chd,
thuc hién ghi nhan doanh thu trong nam 2022; Tiép tuc dén bd, trién khai ddu tu va xdy dung ha tang ky thudt clia du én; Tiép

tuc ddu tu va xa@y dung ha tang cd s3 va cac hang muc céng tinh clia du an theo ding quy hoach da dugc phé duyét.
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DU AN KHU NGOAI GIAO BOAN - HANOI

Dy dn ¢6 18ng dién tich 20,000 m2 thudc khu viic dang phdt trién tai Tha &b, ndm trén dudng Pham Van Bdng Hé N&i, ngay
sat canh Céng vién Hoa Binh. Nam 2017, cong ty dd 1ap cong ty con 1 Céng ty TNHH MTV Bau tu NGD dé qudn Iy phdt trién

dy é&n. Dy an dang trong qud trinh fim kiém ddi tac dé hap tac phat trién.

TINH HINH TAI CHINH CUA RIENG CONG TY ME

Tai ngdy 31/12/2021, t8ng t&i sén céng ty me dat 20.201,5 1y ddng, tang 34,7% so véi ndm 2020; DU ng cac khodn vay ngdn
han, dai han 1& 6.721,2 1y ddng tang 29,4 % so v3i nam 2020, frong doé: (1) Vay cdac bén lién quan Id 1.976,2 ty déng, khodn
vay ndy hdu hét phat sinh i viéc céng ty me vay cac cdng ty con, & khodn tién s& dugc cong ty me va céng ty con can tri
véo cdc khodn ¢ tdc, Igi nhudn 1t cdc hdp téc kinh doanh, cdic khodn ng clia cdng ty con phdi trd cong ty me trong tucng

laiv.v; (2) Khodn ng Iai phdi trd cho Pvcombank 1& 872,6 1y ddng da dugc Pvcombank gia han bdt dau phdi tré i 1/1/2026.

T8ng doanh thu clia cong ty me nam 2021 dat 1.206,1 ty ddng, bé&ng 211.3 % so v&i ndm 2020, I6i nhudn sau thué dart 58,1
ty ddng bdng 133,3 % so v&i nam 2020. Nguyén nhan cla sy tang trudng Isi nhudn thdp hon so véi 1ang frudng doanh thu Ia

do Tap dodn tang NG vay cho céc dy an mdi bt ddu thanh 1ép dan dén khodn chi phi 1&i vay phdt sinh frong nam I& 536,8

ty déng bdng 213,5 % so vai nam 2020.




43

CAC DU AN THUGC CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET
CONG TY TRACH NHIEM HOU HAN MGT THANH VIEN PHAT TRIEN B0 THI TRANG CAT (TCC)
Pia chi: Khu Bai Tridu, Phudng Trang Cat, Quan Hai An, Khu KT Binh Va - Cat Hai, TP Héi Phong
Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh bdt déng san ha KCN va KDT
Vén didu 16: 6.630 1y ddng
T¥ 16 ndm gitt clia KBC tai TCC Ia1 100%

TCC I chd ddu tu Dy an KBT vé Dich vy Traing Cét ¢é t8ng dién tich 584,9 ha, d& dén bl 582ha. Téng miic ddu tu ha tang
dy kién Ia hon 11.328, 8 1y ddng. T8ng gid tri d& ddu tu 7.406,8 ty ddng, t&ng 208,8 ty ddng so véi ndm 2020 chd yéu 1& do vén
hod 1&i vay. Dy &n co bdn dd hodn thanh ndp tién st dung ddt va dén bu, xay dung hdm chui dén ti dudng cao t6c Ha Noi

- H&i Phong dén Dy éan

Nam 2021 TCC da tang vén diéu 1& thém 1.500 ty ddng 1én 6.630 ty ddng, dy an da dusc ban giao ddt, duge chdp thudn

san Idp mat bang.

K& hoach phét trién du an ndm 2022: Day 1a dy én frong diém cla KBC, da bdt ddu san I8, trién khai ha tng dé dua vao

kinh doanh trong nam 2022.

CONG TY G PHAN KCN SAI GON - HAI PHONG (SHP)
Pia chi: Khu Céng nghiép Trang Dué, xa& Lé Lagi, huyén An Duang, Thanh Ph& Hai Phong, Viét Nam
Vén didu le: 416 1y
Nga&nh nghé kinh doanh chinh: hoat déng trong linh viic kinh doanh bat ddng sén KCN va KBT
Ty & biéu quyét var ty 16 ndm gidt clia KBC tai SHP hién tai 1&1 86,54%.

SHP la chl ddu tu dy én KCN va KBT Traing Dué, KCN thudc khu kinh t& Binh VG - Cat Hai - H&i Phong. ¢é chinh sach uu ddi cao
nhdt & Viét Nam. Cac nha ddu tu tai KCN s& nhdn dugc nhing uu dai t8i da vé thué nhu: mién thué thu nhéap trong 4 nam,
gidm 50% s6 thué phai ndp trong 9 nam 1iép theo, thué sudt thué thu nhap 1& 10% trong 15 nam ddu, mién thué nhap khdu

d6i véi d6i vai hang hda nhép khdu theo quy dinh, mién 50% thué thu nhap ddi véi ngudi lao dong Iam viéc frong KCN,v.v.

N&m 2019 hai KCN Traing Dué 1, Traing Dué 2 ¢6 téng quy mé 402 ha da dudc 18p ddy 100%, thu hit duge 73 nhd ddu tu nudc
ngodi, mot s& nhdr ddu tu 16n c6 thé ké dén nhu 1& LG Electronics, LG Display, Dongjin Techwin Vina, Asia Plastic J.S.C, Hae-
ngsung Electronic, Heesung Electronics, Innotek v.v. Sau khi 2 KCN I8p ddy, mdt s6 nha déu tu 18n khdng con thai han mién phi
dich vy cd s& ha tang trong 5 nam t8i, thi téng doanh thu dich vy gid thiét theo don gid hién hdnh ma duy an ¢é thé thu dugc
udc tinh trén 100 ty ddng/ nam. K& ti nam 2019 Cong ty bat ddu ghi nhdn doanh thu ddi véi Dy én KBT Traing Dué. Dy én cé
dién tich 42,08 ha, tuong duong véi 22,6 ha ddt thuong phdm, déd dudc cdip s& dd, dd xdy 93 can Shophouse, d& hodn thién
ha tang, 18ng dién tich ddt d& ghi nhdn doanh thu 1& 10,46 ha,
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Tinh dén 31/12/2021 dy an d& ddu tu 869,19 ty ddng, dé hodn thién ha tang va ndp tién st dung dét. DU én d& ghi nhan
doanh thu cho nam 2021 1& 514,6 ty déng, tucng dng vai 4,55 ha.

Ngodi ra, trong ndm 2021 Céng ty con gép vén ddu tu vaio 2 Céng ty con 1& Cong ty C8 phdin cong vién Tam linh Bdo Lac dé
ddu tu dy an xdy dung khu nghia frang cat téng tap trung cé dién tich 25ha tai Bée Ninh , t8ng s6 vén dé ddu tu 65 1y adng,
dy é&n dang 1ién hanh thyc hién cdc thd tuc chuyén déi muc dich st dung; vé gép vén véio céng ty con Cang ty TNHH phat
trién co s3 Ha tang cong nghiép Tan Tap 1 220 ty ddng cho dy éan Cum céng nghiép Tan Tap dién tich 71,2ha tai Long An,

dy é@n dang tién hanh chudn bi gidi phdng mat bang dua vao khai théc.

Ngodi ra, trong ndm 2021 Céng ty d& ddu tu véio cac cdng ty lién két véi 18ng s6 vn ddu tu 1d 1.056 17 ddng. Trong dé, Céng
ty d& ddu tu 112,5 ty ddng vao Khu cong nghiép Nam Tan Tap thudc Cong ty TNHH Saigontel - Long An dién tich 164ha, dang
chudn bj thyc hién gidi phéng mat bdng dua vao khai thac; vé ddu tu 583 ty ddng vaio du én KCN Lé Minh Xudn 2, dién tich
319,77 ha hién dang hodn thién tha tuc phdp Iy.

Tai ngdy 31/12/2021, Téng tai sn céng ty dat 5.643,61 ty ddng, bang 141.62 % so v&i ndm 2020; T8ng doanh thu ndm 2021 dat
710,32 ty ddng b&ng 220,5% so v8i nam 2020 chi y&u do ghi nhdn U viéc ban 4,55 ha d&t KBT va doanh thu 1 viéc cung cdp
cac dich vu nudce, xt Iy nudce théi, ddu ndi ha tang, v.v trong KCN. Lgi nhudn sau thué dat 57,82 ty ddng b&ng 74% so v&i ndm

2020; Téng du ng géc céc 18 chic tin dung tai ngdy 31/12/2021 I 141,75 ty ddng. bdng 55,73 % so véi nam 2020.
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Khu B6 Thj Trang Dué HA3i Phong da hodn thién co s& ha tang, da md ban dot 3

K& hoach phat trién ndm 2022: SHP s& hodn thanh viéc chuyén nhudng 100% céc 16 thuong mai lién k& vér biét thu dy én
KBT. Bong thdi, phdn ddiu hodn song song thd tuc phdp ly, ¢é thé ban gico ddt cho nha ddu tu dang ¢é nhu cdu thué dét tai
dy an KCN Traing Dué md rong vai quy md 687 ha va cac dy an KCN-KBT ma Cong ty da ddu tu gdp van tai Long An. Thang
7/2021, SHP dugc nhan quyét dinh chdp thudn cang Céng ty EVERGREEN I&m chli dédu tu dy édn nhd & xa hdi danh cho céng
nhan tai khu &6 thi mdi thi trédin Nénh - Tinh Bdc Giang dién tich 0,32ha véi 18ng vén gdp 390,76 ty ddng, du kién khdi céng
frong quy 1/2022 va dua vao khai thac trong quy 4/2022.
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CONG TY ¢ PHAN KCN SAI GON BAC GIANG (SBG)
Bia chi: KCN Quang Chéu, xd Quang Chau, huyén Viét yén, tinh Bac Giang
Ngd&nh nghé kinh doanh: Kinh doanh ha tang KCN
Vén didu 1&: 220 ty ddng

Ty 1& bidu quyét 92,5%, 1y 1& Igi ich 88,06%
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KCN QUANG CHAU — BAC GIANG

SBG I& chll ddu tu dy an KCN Quang chau: (1) KCN Quang Chau ndm tai huyén Viét Yén, tinh Bdc Giang, c6 t8ng dién tich
426 ha, téng dién tich d&t thuong phdm 1& 303,7ha, da Idp ddy 96,8% , dién tich ddt thuong phdm con lai 9,77 ha, dién tich
ddt con phdi dén b hon 13,5ha. Dy an ¢é vi tri thudn I6i ndm lién ké vai tinh Bac Ninh, cach KCN Qué V& khodng 10km var
ndm trén truc giao théng gitia nhiéu khu sé&n xudt I8n. KCN ndy da thu hat dusc nhiéu téap dodn nudc ngodi, cac doanh
nghiép tiéu biéu a& ddu tu tai KCN Quang Chdau nhu Ié: Nichirin Viet Nam Co.,Ltd, Umec Vietnam, Crystal Viét nam, JA Solar,
ZYF, Luxshare - ICT, Samkwang Vina, HIQ Vinav.v. K& tit ném 2016 dén nay KCN Quang Chéau da rdt thanh céng trong viéc
thu hit dau tu.

Nam 2021, mac du thudce dia ban chiu dnh hudng ctia dai dich, KCN Quang Chau - B&c Giang da thu hat dugce 670 triéu USD

v6n FDI 1 cae nhd déu tu I6n nhu Ja Solar PV, Jufeng New Materials, Foxconn coéng ty d& ghi nhén doanh thu cho 56,6 ha.

Trong nam 2021, Céng ty SBG da ddu tu tryc 1iép vao cac dy an Id 260,3 ty ddng cho cong tac bdi thudng. san I8p va hodn
thién hé théng ca s ha tang clng nhu ddu tu xdy dung nhd may nudc sach giai doan 3 véi cong sudt 10.000 m3/ngdy dém
v& nhd may x Iy nuéc thdi giai doan 3 véi céng sudt 10.000 m3/ngdy dém: Bau tu gdp vén vao Céng ty TNHH MTV KCN B&c
Giang - Long An (BG-LA) &1 176,9 ty ddng. TAng s 1ién uy k& d& gdp van vao Cong ty BG - LA I 200 ty ddng, hién du én dang
I&p phucng an dén bu va thi coéng.

Tai ngdy 31/12/2021, T8ng t&i s&n céng ty dat 3.281 ty ddng, tang 12.6% so véi nam 2020; Téng do-anh thu dat 1.870 ty ddng,
gdp 5,1 18N so véi nam 2020, I¢i nhudn sau thué dat 1.040 ty ddng gdp 10,5 18n véi ndm 2020; Téng du ngd géc cdc t6 chic tin
dung tai ngay 31/12/2021 1& 0 ddng. Khodn du ng Iai tai PVcombank ddi han 1& 258,6 1y déng dugc gia han thai gian trd ng
0 n@m 2025 dén nam 2030.

K& hoach phat trién nam 2022: KCN Quang Chau hién hiu hodn thién ha tang va 18p ddy 100% dién tich frong nam 2022;
Ti€p tuc hodn thién thd tuc phdp Iy song song v&i ddu tu, thu hit ddu tu véio KCN Quang Chau md réng 1& 90 ha va cum coéng

nghiép CCN tai Long An.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN B0 THI SAI GON TAY BAC (SCD)
Bia chi: Ap Tram Bom, qudc 16 22, xa Tan Pha Trung, huyén CU Chi, Thanh phd HCM
Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh béat déng sén ha tang KCN

Vén didu 18: 500 ty

Ty & biéu quyét I&1 74,3%, ty 16 Igi ich 72,44%

KCN Tan Pha Trung hodn thién ha tdng

SCD I& chli ddu tu dyf édn KCN Téan Pha Trung tai huyén CU Chi, cach trung tam Thanh phd HCM 25km, ¢é t8ng diién tich 542
ha, dién tich ddt thuong phdm 314 ha, ty 1€ 1&p ddy 11 68,59 %, dién tich ddt thuong phdm con Iqi 97,67 ha, ddt con phadi dén
bu 33,2 ha . Ngodi ra, SCD con Ia cht ddu tu dy an khu nhd 8 cdng nhén quy méd 47,7 ha. Dy an BBS ndly nhdm cung Ung nhu
cdu nha & sinh hoat cho Iuc lugng lao ddng trong KCN, dy kién 7.800 ngudi.

Trong nam 2021 KCN dé& ddu tu 61,2 ty ddng dé thuc hién cac hang muc xay dung ha tang (san 18p, lam dudng, cép thodt
nudc, dién chiéu sang, cdy xanh, chudn bi hd sa thanh 1&p du én mdi..). DU &n da ghi nhén doanh thu cho 21,93 ha dét KCN.
Ngodi ra céng ty con gép 420 ty ddng dé nding 1Y 1& s& hiu tai Cong ty ¢ phdin KCN Sa&i Gon - Nhon Hoi.

Tai ngdy 31/12/2021, Téng 1 sén cong ty dat 2.346 1y ddng, bdng 96,8% so véi nam 2020; Téng doanh thu ndm 2021 dat 819,6
ty déng, bdng 70,6 % so v&i nam 2020, Ici nhudn sau thué dat 222,5 ty déng béng 55,9 % so véi nam 2020; Du ng tin dung I& 0.

K& hoach phat trién ndm 2022: KCN Tan Ph Trung ¢é nhidu Ioi thé vé vi tri, v& quy ddt sén sang cho thué, dép dng nhu cdu
khach hang. KCN ndy sé tap trung xdy dung chién luge kinh doanh phti hgp, duy i 8¢ dd tang trudng va tién hanh hodn
thién dén bl 100% dy én. Ngodi ra Céng ty dy kién hoan thanh thi tuc phap Iy chudin bi ddu tu dyf édn KCN dé thi Léc Giang;
KBT H&u Nghia - bldc Hoa, KCN db thj Hyu Thanh - Budc Hoa tai Long An.




CONG TY CO PHAN VIEN THONG SAI GON (SGT) :
Pia chi: L6 46, céng vién Phdn mém Quang Trung, phudng Tan Chdanh Hiép, qudn 12, thanh phd H& Chi Minh, Viét Nam

¢ ex ) o | Il
V6n didu 16: 740 1y déng | '

e

Viet Nam
Hoat déng chinh: BAu tu kinh doanh ha téng, cao 8¢, cho thué KCN; Phan phdi cdc sén phdm céng nghé théng tin; Dich e -

vy fruyén hinh; Dich vy vién théng
Ty 1& ndm @il clia KBC tai SGT hién tai 1& 21,48%

SGT c6 hogt dong kinh doanh chli yéu 1& BBS KCN, Khu dd thi, Cao 8¢ thong m. Hién tai, SGT dang I& chl ddu tu Dy an ndi _ e B
bat nhu: KCN Bai Bdng Hodn Son - Bac Ninh quy méd 400ha, 1& dy éan chinh dem lai doanh thu Igi nhudn cho SGT. Dy én ndy -
daidp ady 100% giai doan 1 c6 dién tich 268ha, giai doan 95,81ha dang dén bu dat 8%, san I&p dat 44% dang dua vao khai - r
thac kin doanh. B&n canh dé SGT con ¢ Dy én Saigontel Central Park - B&e Giang; Tda nhd SAIGON ICT TOWER - TP HCM, v.v. Y . T 2 -

Ngodi ra, frong ndm 2020 - 2021 SGT Ia cong ty nang déng clia Tap dodn trong viéc xdc 1ién dau tu, thanh 1ap hang loat cac »
du &n mdi trén ban Bac Giang, Long An, Ving Tau, Thai Nguyén, v.v. K&t qud kinh doanh trong nam 2021 cdi thién ddng ké
v8i doanh ban hang dat 706,6 1y ddng bdng 150.3 % so vai nam 2020, Igi nhudn sau thué dat 67,9 ty ddng gdp 5.3 1&n so vai
nam 2020. _ - 3 u
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4. TINH HINH TAI CHINH

a. Tinh hinh tai chinh nGém 2020

Pon vi tinh ddng

T8ng gid tri t&i s@n 30.603.980.042.503 23.785.878.249.949 128,7%
Vén cht s3 hiu 16.171.359.131.559 10.652.995.127.729 151,8%
Téng doanh thu 4.420.904.999.310 2.468.142.872.477 179.1%
Lgi nhuén & hoat ddng kinh doanh 1.490.501.288.470 452.299.963.305 329,5%
Lgi nhudn trudc thué 1.363.902.491.603 453.172.376.342 301,0%
Lgi nhudn sau thué 9563.834.003.830 319.813.966.112 298,2%
L&i co bén/1 ¢ phiéu (ddng) 1.586 477 332,5%

Nguyén nhan thay déi Tai S&n va Vén chi sé hiu

Tai ngay 31/12/2021: Téng tai s&n/ngudn vén cla todn Tap dodn dat 30.603,9 1y ddng, tang thudn 6.818,1 ty déng, tuong
duong véi 28,7% % so v8i naim 2020. Nguy&n nhan chinh chii yéu lam thay déi quy mé t8ng Tdi sén 1& do I6i nhudin tich 1uy
chua phén phéi tang Ién & phat hanh thanh céng 100 triéu cd phiéu riéng 1& dé tang von diéu Ié véi gid phét hanh & 34,096
ddng/cd phiéu thu vé 3.408,2 ty ddng.

Nguyén nhan thay déi Doanh thu - Loi nhuan

N&m 2021, Téng doanh thu hgp nhét clia Tap dodn dat 4.420,9ty ddng, béng 179,1% so véi ndim 2020, b&ng 66,98 % so véi k&
hoach. Lgi nhu@n hgp nhdt sau thu& nam 2021 clia Tap dodn dat 953,8 ty ddng, bang 298,2% so v3i nam 2020, bang 47.7 %

so véi k& hoach.

Nhu vay, cdng ty chua dat dudc k& hoach dé ra do k& hoach dat ra véi dy kién Viét Nam clng nhu Thé gidi khdng ché dugc
Bai dich frong nam 2021. Tuy nhién, thuc & Bai dich d& &nh hudng dén nén kinh t& Viét Nam kéo dai. Vi vay, véi k&t qud kinh

doanh ma Tép dodn d& dat dugce trong nam 2021 déu tang bang 1&n so véi nam 2020 1& k&t qud dang ghi nhan.

THut?ﬁ‘sUNﬁéﬂ 2021 il

b. Cac chi tiéu tai chinh

e s e
1. Chi tiéu vé kha néng thanh toén
+ Hé s8 thanh todn ngdn han (Ta&i sén ngdn han/ NG ngdn han) 3,94 3.07
+ Hé s6 thanh todan nhanh (T&i sén ngdn han - Hang 18n kho)/Ng ngdn han 2,18 1,42
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s& Ng/T8ng 1di sén 0,47 0,55
+ Hé s8 Ng/VEn chli s3 hiu 0,89 1,23
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+Vong quay hang tén kho theo nam (Gid v8n hang bdn/ Hang ton kho binh quén) 2,69 2,9
+ Doanh thu thudn/Téng tdi sén 13,9 % 9,0%

4. Chi tiéu vé kha néng sinh 18i

+ Hé s8 Lai nhudn sau thué/Doanh thu thudn 22,5% 14,9%

+ Hé s6 Lgi nhudn sau thué/Téng doanh thu (*) 21,6% 13,0%

+ Hé s6 Lgi nhudn sau thué/Vén chi sd hiu 5,9% 3,0%

+ Hé s6 Lgi nhudn sau thué/Téng tai sén 3,1% 1,3%

+ Hé s& Lai nhudn 1t hoat déng kinh doanh/Doanh thu thudn 35.1% 21,0%
KHA NANG THANH TOAN

Cdac chi s& vé khd ndng thanh todn clia KBC cdi thién dang ké frong ndm 2021, Hé s6 thanh todn ngdn han 1& 3,94 18n cai
thién tich cyc so v&i nam 2020 Ia 3,07 1an. Hé s& thanh todn nhanh Id 2,18 1&n clng cai thién rdt tich cyc so véi nam 2020 1&

1,42 1&n. Cac chi s6 thanh todn nhanh déa cdi thién va ddm bdo khd nang thanh todn cac khodn ng dén han.

C0 CAU viN

Tai thai diém 31/12/2021, t8ng 1ai sén clia KBC dang dugc tai trd bdi ¢ cdu vén bao gdm 47% 1& ng vé 53% 1 vén ch s3
hdu. Ty 1& ca cdu v8n nam 2021 cdng cdi thién tich cuc so v&i néam 2020, van 1a ty 1& t6t d&i véi mdt doanh nghiép bat déng
san ¢ quy md I8n nhu KBC (chi s6 ndy thuc 18 s& cdi thién hon khi t8ng nad thuc vay cdc 18 chic tai chinh chi chiém 27,73 %

so véi 18ng téi san).

NANG LUC HOAT BONG

Do ddc thi clia sén phdm hang hda KCN ¢ chu ky kinh doanh thudng kéo ddi hang chuc nam. Vi vy, vong quay hang ton
kho theo udc tinh k& todn nhu bang frén da loai tri gid tri hang ton kho clia KBT Trang Cat (do nhiéu nédm chua dua vao khai

thac). Hé s& vong quay hang tén kho ndm 2021 cdi thién hon so véi nam 2020.

KHA NANG SINH LOI

Cdc chi s& khd ndng sinh 13i 1ang manh so véi nédm 2020, do k&t qud kinh doanh cdi thién nhd ban gico duge dién tich dat

KCN Quang Chdu va Nam Son Hap Linh.




c0 CAU c3 PANG - THAY BOI VOGN BAU TU CUA CHO SO HOU c0 cAU 0 BONG

S0 LUGNG CO PHAN THEO DANH SACH C3 BONG CHOT NGAY 10/01/2022 C0 CAU ¢ DONG THEO DANH SACH CHOT cO DONG 10/01/2022
CHi TIEU SGLUONG C3 PHAN PHAN LOAI O BONG S LUONG O BONG S3 LUGNG C3 PHIEU
T8ng 56 cd phdn dé& phdt hanh 575.711.167 Trong nuéc 374.020.020 78,62%
S luong & phiéu phd thong 575.711.167 C&nhén 1221 271.603.071 57.09%
T8 chic 77 102.416.949 21,53%
C4 phiéu uu dai 0
Nudc ngodi 116.932.607 20,10%
C4 phiéu quy 0
Cé&nhan 216 1.081.388 0,23%
C& phidu dang Iuu hanh 575.711.167 T chitc 58 04 658,781 10.90%
C38 phiéu chuyén nhugng tu do 475.711.167 Tng s6 C4 phiéu luu hanh 469.760.189 98,75%
C3 phiu han ch& chuyén nhugng 100.000.000 C6 phisu Quy ! 5.950978 1.25%
TONG CONG 12.593 475.711.167 100%

PHAN LOAI CO BONG THEO DANH SACH CO BGNG CHOT 10/01/2022 VA CAP NHAT SO LUONG CO PHIEU LUU HANH SAU KHI BAN PHIEU QuY

TEN c0 BONG SO LUONG 3 PHIED TVLE

C& phi€u dang luu hanh 575.711.167 29,55%
cé déng I6n 170.144.570 29,55%
Pang Thanh Tam (Chd tich HPQT) 85.250.000 14,81%
Céng ty CP Tu van va Bau tu Phat rién Kinh Béc 47.464.270 8,24%
Nhém cé ddéng 16n - Dragon Capital 37.430.300 6,50%
Cé déng nudc ngodi khac 54.511.724 9,47%
cé ddéng ndm giil dai han 155.836.443 27,07%
C& déng khéc 195.218.430 33,91%

BIEU DO PHAN LOAI CO BGNG

Cdc ¢é déng tham du PHPCP bdit thudng ndm 2022 1an 1 » C3 déng 16n
= C& ddéng nudc ngodii
= C8 déng ddi han

m C8 dong khac
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QUA TRINH THAY B0I VON GOP CUA CHO SO HOU

(Tt khi niém yét 2007 - 2021)

2021 Phat hanh riéng 1& 100 frieu cé phiéu I .75/
2015 Chuyén déi trai phiéu phat hanh nam 2014 I 2757
I, 3.957
2013 Phat hanh riéng 1€ 100 friéu c6 phicu - I 3 057
I 2.957
I 2057
2010 Tré& ¢8 tlc 30%, thudng 207 bang cd phiu  IINIIEGGGGEE 057
2009 Tré cb tc 20%, thudng 30% béng cé phisu IG5
2008 Tréx 6 tlc 43%, thudng 7% bang cb phiéu I 1340
2008 Phat hanh riéng 1& cho quy ddu tu nude ngodi I 507
2007 B&t ddu niem y&t | 550

1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000

N&m 2021, KBC d& thuc hién phat hanh thém 100.000.00 ¢d phiéu theo phucng thic phdt hanh riéng 1€ cho nhéd ddu tu
chuyén nghiép; phdat sinh giao dich ¢d ban phiéu quy 1t 16/2/2022 dén 16/3/2022; Khéng phdt hanh cdc logi ching khodn

khac lam thay adi vén cd phdn.

6. BA0 CAO TAC BONG LIEN QUAN BEN MOI TRUONG VA XA HOI COA TAP BOAN
6.1 NHONG VAN BE TAP BOAN BANG XEM XET VA KIEN NGHI.

Trong nhidu ndm qua, ching t6i van chua tim kiém dude nha tu van dé 1dp bdo cdo tac déng lién quan dén mai trudng
va x& hdi cé thé dua ra cdac chisé phi hdp dé 1ap 1 bdo cdo phdét tién bén viing cho mé hinh clia Tép dodn, cling nhu phu

hop véi quy dinh d&i véi cong ty niém yét.

Trong céc hoat dong déu tu dy éan, hoat déng kinh doanh ching 16i luén tuén tha va chdp hanh moi quy dinh vé& mai
frudng & Viét Nam theo tiing du an. Trong qud trinh thi cdng céc cong ty trinh, Ban an todn lao déng do Tap dodn Idp cd
nhiém vy ddm bdo vé sinh mai trudng, ddm tat cd cac nguyén vat liéu st dung phdi dugc thyc hién theo tiéu chudn xay
dung va& cac nghj dinh vé xay dung mda nhd nudc ban hanh”. Trong hoat déng kinh doanh, hdu hét cac khach hang cla

chiing 16i I& céc nhd ddu tu thude linh vige cong nghé cao, khdng 6ng khdi, gidm thiéu 6 nhiém maéi trudng.

Chung t6i dé ting thué bén tu van clia 6 chiic ERM (www.erm.com) dé 1&p bdo cdo danh gid méi trudng x& hoi déc
I&p v&o nam 2017. Théng qua bdo cdo ndy, chiing 16i da dat yéu cdu vé phat trién bén viing dé dugc cdip 01 khodn vay ti
Ngdan hang Tai thist Buc. Tuy nhién, géc nhin vé mai trudng va xa héi clia t8 chic nay khéng gidhg nhu muc tiéu dé 1ap bdo

cdo phdt trién bén viing clia cong ty niém yét theo cdc hudng dan.

K& 11 khi ndi dung tac déng lién quan dén maéi trudng x& hoi dude dua vao Bdo cdo thudng nién, ching t6i mdi chi trinh
bay theo phuong phdap théng k& dugc mdt vai chi tiéu do Iudng dugce, nhu tiéu thu dién, nudc, chinh sGch lao déng, trach

nhiém xa hdi, v.v.
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Chung 16i khéng do ludng dudc cdc tidu chi nhu: Tng phdt thai khi nhdr kinh (GHG) tryc tiép var gidn 1iép; tdng nguyén
liéu dugc st dung (do ching t6i Ia don vi phat tién ha t&ng céc khu cong nghiép théng qua hinh thiic thué nhd thdu, ching

16 khdng qudn Iy chi tiét kndi lugng vart liéu xay dung, v,v).

Chang 16i khdng cé hoat dong tai ché nguyén vat liéu dude st dung dé san xudt sén phdm va dich vy chinh clia Tap
dodn; Ching t6i khéng st dung nudc tai ché va tdi st dung, todn bd ngudn nudc da qua st dung dugc théi véio hé théng
xU Iy nudce thdi tép trung clia KCN. KCN khdng st dung nudc téi ché va téi st dung. Nudce thdi sau xd Iy dat QCVN 40/2011/
BTNMT cot A.

La Tap dodn Tu nhan thi nguyén tdc “Tiét Kiém” clia chiing 15i 1a s8 1: D&i v3i ching 16i nhiing sding kiét tiét kiém trong
ddu tu va kinh doanh ludn dugc coi 1&1 yéu 16 then chét dé gidp doanh nghiép phdt trién bén viing, vust qua duge nhiing
thdi diém khé khan. Cuy thé nhu viéc tiét kiém chi phi bdn hang mad van thuc hién hiéu qud chién lude marketing, truyén thong
clia Tap dodn; Bd mdy nhan sy khdng cdng k&nh; s&p x&p lao ddng ding ngudi duing viéc, rdt ngdn cac quy tinh ndi bd dé
dua ra cac quyét dinh diing thdi diém,v.v. SU dung & sén cdng ty nhu xe 6 16, mdy tinh, mdy in, hiéu qud. Sang kién tiét kiém
nang lugng chila y&u 16 nhd trong cac muc cdn phdi “Tiét Kiém” cla Tap dodn, ngay tU khau thiét k&, van hanh bd phan tu

vain - thiét k& da phai lya chon phucng dn 1iét kiém nhdt dé gidm thiéu chi phi:

"Cdéc KCN luén dugc chd trong xdy dung theo hudng than thién va bén viing, hé théng dién nudc duoc thiét k& hop Iy ngay
1 ddu; s dung cac thidt bi dién tiét kiém nong Iudng nhu: béng dén led 1iét kiém dién, frong tuong lai KCN s& hudng 16i s
dung cdc bién phdp cung cdp ngudn dién nhu néng luong mdit 1rdi dé cung cdp cho céc thiét bj dén dudng; trong qud trinh
xAy dung cha trong s dung cac vat liéu than thién véi méi trudng, cac vat liéu sén cé tai dia phuong; Béi vdi khdi van phdng
han ché st dung dién va céc thiét bj trong gid cao diém, s dung thiét bj it tiéu t6n naing Iugng, t&t cac thiét bj khi khdng si
dung, dat nhiét dé diéu hoa & muc pht hop, han ché s dung gidy trong in dn khi khdng c@n thiét, tich cuc s& dung cdc tdi

lidu dién 1 dé trao ddi cong viéc,v.v.”

Lién quan dén hoat déng thi trudng vén xanh: Ching t6i maéi chi dugc tiép can khai niém “Trai phi€u xanh® théng qua
mét s6 budi hoi thdo do céc ca quan chiic nang t6 chic. Tuy nhién, tai cac budi hoi thdo chiing t6i chua 1iép can dude
nhiing dy an xanh pht hdp véi inh vyc kinh doanh ¢t 16i clia ching 16i; Ching 161 cling chua ting tiép cdn duge cdc t6
chiec tai chinh s@n sang ngudn vén xanh déi ddo. Vi vay, ching 16i kién nghi cd quan chdc nang hang nam cén mdi cac

chuyén gia, cac nhd tu van kinh 1& dua ra cac y tudng ddu tu véio cdc inh vige xanh cy thé dé thic ddy Viet Nam phat rién

bé&n ving. Trén cd s3 dd cac doanh nghiép Mdi cé thé xem xét, Iya chon cac du an phi hop dé tiép can.
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6.2 NHONG TIEU CHi TAP BOAN THONG KE VA THUC HIEN BUQC

6.2.1 Tiéu thu nang lucng

Néng lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép

Tai cdec KCN cla KBC, nhd ddu tu mua tryc 1iép dién 1 EVN, Tap dodn khdng qudn ly truc tidp; Téng dién nang fidu thuy
tryc tiép trong Nam 2021tai KCN nhu sau: KCN Quang Chau 2.960.525KWH, KCN Qué V6 3.995.633 KWH, KCN Trang Dué I&
1.514.436,47 KWH, KCN Tan Phi Trung Iér: 1.766.382 KWH. Hau h&t muc tiéu thy dién déu tang so vai nam 2020, ngogi trit KCN
Tan Pha Trung bi gidm nhe do finh hinh gidn cach tai Thanh phd H& Chi Minh kéo dai frong nam 2021,

6.2.2 Tiéu thu nuéc

Cac KCN clia KBC hdu hét déu ty xay dung cac nhd may cung cdp nudce sach va hé théng xU Iy nudc thdi cho todn bd cac

doanh nghiép trong KCN. Nguén nuéc cung cdp chinh cho cdc KCN I ngudn nuéc ngdm.

Tai KCN Qué V6 hién c6 02 nhd mdy cung cdp nudc sach cé téng cong sudt 16i da 1& 9.000 m3/ngdy dém, tiéu thy trung
binh I& 8.500 mS/ngdy dgém, ngodi ra cdn b sung ngudn nudc cla cdng ty ¢ phdn nudc sach Bdc Ninh vdi luu Iugng binh
qudn 1.500 m3/ngdy dgém, t8ng Iugng nudc tieu thuy tai KEN Qué V& nam 2021 161 6.089.610 ms. Trong d6 50% nhu cdu nudc
sach Céng ty phdi mua ngodi dé ddp Ung nhu cdu cung cdp nudc sach cho céac doanh nghiép trong KCN; V& xU Iy nudc
thdi cé 02 nhd may xU Iy nudc thdi cé codng sudt t6i da Id 6.00 Oms/ngdy dgém mdi nha mdy. T8ng luong nudc thdi KCN néy
xU Iy frong nam I& 4.813.9090 mS,

N&m 2021 Cong ty dé xay thém nha may nudc sach vé nhd may xt Iy thai dé dép ting nhu cdu clia cac doanh nghiép trong

KCN, duy kién di v&o hoat déng trong nam 2022.

Tai KCN Quang Chau cé 03 nhd may nudc sach véi 18ng cong sudt 15.000 ms/ngdy dém va dang xdy dung thém 01 nha
mady nudc sach véi cong sudt 12,000 mslngdy dém, ngodi ra Céng ty con mua ngodi ngudn nudc cla Cong ty TNHH MTV
xay dung va cdp nudc Ha Bac va Cong ty CS phdn ddu tu ha t&ng nudc DNP - Bac Giang vdi khd ndng cung cdip 10.000
m3/ngdy dém. Hién muc tiéu thu nudc sach todn KCN |d 4.727.821 m3, tang 12,8% so v&i nam 2020, binh quén 12.952 m3/
ngdy dém; V& x{t Iy nudc thdi cé 02 nhd mdy nudc thdi va 1 nhd mdy chudin bi di véio vain hanh chinh thiic véi t8ng cong sudit

19.000 m3/ngdy dém. Luu lugng x ly binh qudn 8.500 m3/ngdy déem.

Tai KCN Traing Dué: Hién dang st dung 02 nhd may x( Iy nudc sach véi 18ng cdng sudt 1én 10.000 m3/ngdy dém két hop véi
viéc st dung thém ngudn nudc sach clia Cong ty C8 phdn kinh do-anh nudc sach s& 2 (nhd mdy nudc Vat Cach) dé ddp
{ng ad nhu cdu st dung nudc sach clia cac do-anh nghiép trong KCN Traing Dué, va cdc ¢d nhan t8 chic trong KBT Trang

Dué. 78ng ludng nudc sach cac doanh nghiép trong KCN tiéu thu frong ndim 2021 16 1.803.671 m3

3.

. Trong dd, lugng nudc sach

nha mady x Iy nudc sach Trang Dué cung cdp cho khdach hang 1a: 1.618.900 m

V& x1 Iy nudc thdi Cong ty SHP dd phdi hap véi 2 céng ty xU Iy nudc thai 1& Cong ty TNHH KHCN Méi Trudng Quéc Viét va cong
ty C& phdn Mai trudng xanh Posbee vdi t8ng cong sudit clia 2 nhd may x Iy nudc thai tép trung tai KCN Trang Dué I 8.000
ms/ngdy dém. C& hai nha mday déu da dugc Bd Tai nguyén va Mdi trudng cdp gidy phép x& thdi, dadm bdo dap dng x{ ly
lugng nudc thai phat sinh clia KCN Traing Dué. T8ng Iugng nudc thai xd Iy todin bd KCN Trang Dué ndm 2020 1&: 2.149.724,4 m?.
Tai Khu céng nghiép Tan Phi Trung c6 01 nhd mdy cdp nudc sach cé céng sudt t6i da 3.000 m3/ngdém, frong nam 2021
téng luong nudc sach dd cung cdp cho cac nha ddu tu Ié: 1.040.911 m3 frung binh 2.852 m3/ngdy dém; c6 01 nha may x&
ly nuSc thdi cong sudt 4.000 m3/ngdy dgém, 18ng lugng nudc thai da xd Iy trong nam 2021 1&: 759.525 m3, luu lugng xd Iy nudc
thdi trung binh: 2,081 mslngdy dem.
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6.2.3 Chinh sach lién quan dén ngudi lao déng
a. $6 luong lao déng va mic luong trung binh:

Tai ngdy 31/12/2021, t18ng s6 lao déng tai Cong ty me 204 ngudi gidm 01 ngudi so véi ndim 2020; 18ng s6 ngudi lao déng clia
cd Tap dodn 1& 531 ngudi, khdng thay ddi so véi ndm 2020. Mdc luong trung binh clia ngudi lao déng tai cong ty me (KBC) I
18,9 triéu ddng/ngudi/thang, muc lusng trung binh clia ngudi lao déng tai cac cac céng ty con trén dia ban finh Bdc Giang
&1 8,8 triéu ddng/ngudi, tai Hai Phong 1 11,3 friéu ddng/ngudi, tai CU Chi TP. HCM 1& 11,8 triéu ddng/ngudi/thang. V& co cdu

lao déng dugc trinh bdy tai muc S& Iugng nhéan vién/Té chic nhén sy clia bdn bdo cdo nay.
b. Chinh séch lao déng nhém dém bdo siic khée, an toan va phic Igi clia ngudi lao ddng.
Bdo hiém: Thyc hién ché dd bdo hiém xa hdi, bdo hiém y t&, bdo hiém thdt nghiép, trg cdp khd khan

Cham séc stic khde: Hang ndm, cdn bd nhan vién déu dudce kiém tra stc khde téng thé t6i thiéu 1 1dn/nam. Tap dodn
¢4 san béng dd, san tennis, sain béng rd, phang tép, trang bi mdy chay bd, cé gido vién day yoga, jumba dé nding cao stic

khde cho can bd nhan vién.

N&m 2021 Tép dodn da thanh Idp Ban phong chéng dich Covid va B phdn y & chuyén biét dé ddm nhiém céng téc chdm
séc stc khod, 16 chuic khém stc khde dinh ky cho ngudi lao dong trong Tép dodn, 16 chic xét nghiém sang loc va truc tiép

thuc hién cac bién phdp phong, chdng Covid cho can bd nhdn vién, ddm bdo an todn trong lao déng sén xudt.

Nghi viéc cham séc con nhé: Thuc hién ché dd nghi thai sén ddi véi lao ddng nd va lao ddng ndm theo quy dinh clia phdap
luat lao ddng hién hanh; Thyc hién ch& dd nghi ngoi bdo vé thai sén déi vai lao ddng ni theo ddng quy dinh hién hanh cla

phép luat vé lao déng: Thai gian nghi van dugc hudng du tién lusng theo hop ddng lao déng.
Trg cdp huu tri: Theo quy dinh clia phdp Iudt vé& bdo hiém x& hoi.

Cac ché do phic Igi quy dinh & trong Noi quy lao déng clia T8ng céng ty nhu (thudng 1/6 cho con clia cdn bd nhan
vién, thudng Tét trung thu cho cdc chdu, thudng cac thudng dip 1€ clia dan t6c 1/5, 2/9, thudng Tét duong lich; Thudng tU 5
dén 3 thang luong vao dip Tét nguyén ddn. T8ng s& thang Iucsng cdn bd/nhdn vien nhan trong ndm 1é 1 14 - 15 thang luong,
ngodi ra cac cd nhan/tap thé cé thanh tich xudt sdc déu nhan phdn thudng riéng. Tat cd cdan bd, nhan vién déu cé phy

cdp an trua, chi phi dién thoai, v.v

Ba&i vai lao déng nl: Qua cho lao déng n vao dip Ngdy Qudc t& phu ni 8/3 va ngdy ky niém thanh 1&p Hbi lién hiép Phu

nd 20/10 hang ndm

Khu thé thao, gidi trf danh cho cén bd nhdn vién tai KEN Qué V6 Bdc Ninh




c. Hoat déng dao tao ngudi lao déng

Tép dodn dp dung chinh sach trong dung nhdn tai va dai ngd thda déng. Vi vay, Tép dodn da tép hdp déi ngld cdn bd cao
cdp cd kinh nghiém thuc tién, cé nang lyc trinh dé cao Idm ndng cét cho ddi ngd Nhan sy clia Tap dodn. Tap dodn chi
frong hinh thic ddo tao ndi bd, cac chuyén vién trong Tap dodn thudng dugc chia sé kinh nghiém, hudng dén céng viéc 1t

doéi ngl nhan sy cao cdp.

Tép dodn ludn tao diéu kién cho cac can bd nhén vién hoc tép ndng cao nghiép vu. Trong thai gian ngudi lao déng tham

gia ddo tao thi van dugc hudng nguyén Iuang.

HA&u hé&t cac nhan vién chuyén trach cla Tap dodn déu tham gia cac I8p tap hudn hang ndm do cac ¢d quan chl qudn
& chiic dé cdp nhat chinh sach, quy dinh phdp ludt; Cac 18p tap hudn vé nghiép vy bdo vé, nghiép vu bdo hiém, thué, quy
dinh d8i v&i céng ty dai chiing, chuong trinh phdng chdy chiia chdy, clu nan ctu hd. Ngodi ra, cée chuong trinh phdrt trién
ky nang mém vé giao tiép, soan thdo hap ddng, cham séc khach hang, tham gia cac hdi nghi xdc 1ién ddu tu, héi nghi quan
hé v&i nhd ddu tu déu duge Tap dodn chi frong va cl can bd tham gia thudng xuyén. Céc nghiép vy trén déu dugc chu

trong ddo tao thudng xuyén hang nam.
Tng céng ty va cdc cong ty con déu thuc hién trach nhiém x& héi trong ndm 2021:

Trong n&m 2021, Tép dodin da chi hon 157 ty ddng dé thuc hién vér iing hd céc hoat dong x& hoi nhu: quy dén on ddp nghia,
quy Vi ngudi nghéo, quy khuyén hoc & B&c Ninh; ing hd phong chdng dich bénh Covid; ting hd ddng bdo bdo Iut tai Mién

Trung; Ung hd chuong frinh t&t sum vy, xudn dm tinh thusng, v.v.

CONGITY, PHAT,TRIEN HA\TANG UY.BAN NHAN|DAN TONG QU?JG Ty -
BAUTUITALICHINHIVIETINAM TINH HAI|DUONG PHATATRIENIBOXTHI KINH!BAC,

m@ KYTHOA @m‘@m TALS @E&@

VUIB - ﬂilln SAD CHA':*—HAI"'U% K&"*'l“nll -
R Y Yi, e Y i

DBA&u nam 2022, KBC da ky k&t dy én tai trg vai van ddu tu 350 ty adng ¢é Iam ndt giao két
n&i dudng tinh 390 H&i Ducng vai cao téc Ha N&i - HAi Phdong
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1.DANH GIA KET QUA HOAT BONG KINH DOANH CUA CONG TY ME VA HOP NHAT

CHiTIEY CONG TY ME HOP NHAT

Doanh thu thuén bén hang va dich vu 1.152,4 4.246,0
Doanh thu cho thué dat 907.8 3.035,9
Doanh thu chuyén nhugng BDS 514,6
Doanh thu dich vy nudc sach, phi ha tang, thué nha xudng v.v. 384,9
Doanh thu bdn nha xudng , 310,6

Gia vén ban hang va cung cép dich vu 1.778,9

Loi nhud@n gép vé ban hang va dich vu 2.467,0

Ty 1€ IGi nhudn gép/Doanh thu ban hang (%) 58,1%

Doanh thu hoat dong tai chinh 169,5

Thu nhép khéac 5,4

Téng doanh thu 4.420,9

T6ng Idi nhudn sau thué 953,8

Lgi nhudn thudc vé cac cé déng cliia céng ty me 782,3

Biéu dé cd cdu doanh thu

CO CAU DOANH THU HOP NHAT

CO CAU DOANH THU CONG TY ME

m Doanh thu cho thué dat
B Doanh thu cho thué dat

B Doanh thu ban bdt déng sén

¥ Doanh thu bdn nha xudng 8%
® Doanh thu bdn nha xudng

® Doanh thu t&i chinh vakhac
Doanh thu téi chinh va khéac

W Doanh thu dich vy ha tang ® Doanh thu dich vy ha tang

Biéu do doanh thu Igi nhudn Céng ty me véa Tap dodn 2020 - 2021

4.420,9

953,8

319,8
- 43,6 - 58,1

Doanh thu 2020 Doanh thu 2021 Lgi nhudn sau thué 2020 Lgi nhudn sau thué 2021

ECongty me mHGp nhat




61

Trong n&m 2021, riéng hoat déng kinh doanh cho thué ddt KCN cla T8ng céng ty dat 3.035,9 ty ddng, chiém 68,7% tng
doanh thu, b&ng 197.5 % so v&i nam 2020. Hoat déng ddu tu bdt adng san dat 514,6 1y ddng, chiém 11,6% téng doanh thu,
bdng 262,3% so v&i n&m 2020. Doanh thu ban nha xudng dat 310,6 1y ddng, chiém 7% téng doanh thu gdip 9.4 18n so véi nam
2020. Doanh thu dich vy cung cdp nudc sach, xU Iy nudc thdi, cho thué kho dat 384,9 ty ddng, chiém 8,7% téng doanh thu,
tuong duong véi nam 2020, ddy & ngudn thu duy i s 8n dinh clia Tép dodn vé ngudn thu ndy sé& tang réit 16t trong nhiing
nam t3i khi cac doanh nghiép trong KCN khéng con duge mién phi cd s3 ha tang va mdt s& nhd may cung cdp nudc sach
x&y mdi hodn thanh thi Tap doan khdng phdi mua ngodi dich vy cung cdp nudc sach sé tao ra ngudn thu tang trudng dang

ké so vai hién tai.

Tuy nhién, 18ng doanh thu clia Tap dodn chi dat 66,98% so v&i k& hoach, Igi nhudn sau thué clia Tap dodn dat 47,7% so vdi
k& hoach. Nguyén nhén chii yéu Ia do k& hoach ndm 2021 dudc dat ra véi dy kién Bai dich dudc kiém sodt frong nam 2021,
cAc hoat ddng giao thuong sé& dugc dién ra trong bdi cdnh binh thudng mai, nhung thuc t& nam 2021 sy dnh hudng cla Bai
dich con nghiém trong hon trong nam 2020, 1&m cho nhiéu finh thanh phé 16n & Viét Nam ddc biét 1a cac tinh nai cé KCN
cla KBC dang hoat ddng déu bi phong tod, gidn cach kéo dai. Vi vy, di khdng dat k& hoach nhung ndm 2021 van 1& mét
nam Tap dodn hét stic nd luc duy tri dugc hoat ddng kinh doanh tang trudng so véi cting ky trong bdi cdnh khé khan chung

clia nén kinh 1&.

V& hoat déng kinh doanh bt déng s&n dé thi: Trong ndm 2021 KBT Traing Dué 1iép tuc ghi nhan doanh thu déng ké dat 514,6
ty déng. Ba&i vai KBT Phic Ninh Tap dodn dang rat ¢é gdng cung véi Chinh quyén hodn thién thd tuc phap ly cho dy én, dy
an ndy clng & mdt nguy@n nhan Iam chédm k& hodc ghi nhén doanh thu clia Téap dodn, gidm ky vong clia nhd ddu tu. Vi

vay, Ban 1&nh dao Tap dodn nd Iyc té&p trung dé gidi quyét dut diém tdn dong ddi véi dy én ndy trong thdi gian t6i.
Yé&u 18 chi phi anh huéng dén Igi nhudn cua Tap doan

N&m 2021, Téng chi phi tai chinh, bdn hang va chi phi qudn Iy clia Tap dodn 1&1.291,8 ty ddng, tang 553,2 ty ddng, géip 2.3 18n
$0 v8i nam 2020. Trong dd chi phi 1&i vay 1& 541,3 ty déng gdp 2.4 1an so v&i ndm 2020 1& yéu 16 Iadm anh hudng dén Isi nhudn
cla Téap dodn khi Tap dodn tang st dung don bdy vaio nhiing dy én mdéi & giai doan ddu thanh I&p; chi phi bdn hang va
céc khodn chi phi khéc lién quan 1& 321,9 ty ddng gdp 5,8 1an so vai nam 2020, khodn chi phi ndy tang phd hgp vai viec tang
trudng doanh thu, nén dugc coi Ia khodn chi phi hdp Iy trong béi cdnh kinh doanh ¢ nhiéu y&u t6 canh tranh vé phdi théng
gua nhiéu t8 chdc, cd nhan mai gidi ky k&t thanh céng céc hgp ddng; Ngodi ra, khodn chi phi quédn Iy tang 58,3% so v&i ndm
2020 cling dugc xem I& chi phi hap Iy do Tap dodn ta&ng chia sé trach nhiém x& hdi, 1&ng cdc khodn chi phi mua ngodi ¢é
thiét 1&p quan hé ngoai gico, duy tri phdt trién bén viing clia Tap dodn. Nhu vy, trong bdi c&nh nén kinh t& gdp khd khan,
nhung do-anh nghiép vain ¢ gdng phan bd chi phi dé d&m bdo ddi séng clia cdn bd nhan vién duge gid ving, chia sé trach

nhiém xa& hoi tang 1én va tang cudng quan hé ngoagi gico nhdm nang cao niém tin cda xa hoi, cla déi tac vai Tap doan.
NHUNG TIEN BO CUA TAP BOAN DA BAT BUOC TRONG NAM 2021
KBC da dua KCN Nam Son Hap Linh dd dua vao kinh doanh sau nhiéu nam déu tu;

Tap dodn dugc finh Hung Yén - mét dia ban ddu tu méi clia Tap dodn chdp thudn chd trucng ddu tu cum cdng nghiép

quy md 225ha va dy kién quy md dién tich trén dia ban tinh Hung Yén sé tiép tuc tang lén.
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2. DANH GIA TINH HINH TAI CHiNH
Tinh hinh Tdi s&n va Vén chi sé hiu

Tai ngdy 31/12/2021: T8ng téi séin/ngudn vén clia todn Tap dodn dat 30.603,9 1y ddng, tang 28,7% so véi ndm 2020. Nguyén
nhan chinh chd yéu 1am thay ddi quy mé t8ng Tdi sén I do Igi nhudn chua phdn phdi dugce tich Iuy tang 1én va Tap dodn dé

phat hanh thanh céng 100 triéu cé phiéu riéng 1& véi gid 34.096 ddng/cé phiéu, t8ng gid tri thu rong vé 11 3.408,28 ty ddng.
Bi€u dd tdng trudng quy méd vén va tai san ké tir khi niém yét dén nay
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Tinh hinh Ng phai tra

Tai ngdy 31/12/2021, t8ng NG phdi trd clia Tap dodn 1& 14.432,6 ty dong, tang thudn 1.299,7 ty ddng so véi nam 2020.
Nguyé&n nhan chl yéu 1& do céng ty tang NG vay ddi han va khodn Ng Idi Pvcombank tang l1én, chl yéu phat sinh 10 khodn

vay Pvcombank clia Céng ty TNHH M&t thanh vién Phét tién D6 thi Traing Cat chua phdi trd trong ndm 2021,

Trong 14.432,6 ty ddng NG phdi trd thi NG vay va 1ai vay thyc clia cd Tap dodn | 8.458,2 ty ddng, tang 24,02% so v&i nam
2020. Trong do6, khodn Ng I&i phdi trd cho Pvcombank & 1.430,8 ty dong s& bdt ddu phdi trd 1t 1/1/2026.

Trong n&m, Tép dodn da thanh todn Ng géc Ia 3.308,5 ty ddng vay mdi 4.640,5 ty ddng (frong doé théng qua phat hanh

tréi phidu riéng 1& va tréi phiéu ra céng chung vdi téng ti gic 3.900 ty ddng).

Nhu véy, Ng thuc t& clia Tap dodn gdm cd géc va 18i 1a 8.458,2 ty ddng, ty 1& N thuc 16/ T8ng téi san & 27,73%; 1y 1& Ng
thuc 1€/ VEn chd s3 hiiu 1 52,47%. DAy & hé s& ng an todn vai mét do-anh nghiép bdt ddng sén cd quy md 18n nhu KBC.

Tap dodn khdéng cé na xdu; khdng bi dnh hudng bdi chénh 1&ch 11 gid héi dodi; khdng bj dnh hudng bdi chénh 1&ch 1ai vay
(&t cd cac khodn 1&i vay clia KBC phi hgp véi mat bdng chung cla 18i sudt cho vay bdt déng sén trén thj frudng). Lai sudit

vay hién tqi tt 8,5% dén 11%.
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3. KE HOACH PHAT TRIEN 2022

Cac k& hoach dau tu kinh doanh trong diém

Trong Nam 2022 Tap dodin sé& tang t6c thuc hién déu tu xd@y dung cd sé ha tang cac KCN Quang Chéau ma réng, KCN Nam
Son Hap Linh, KCN Tan Pha Trung, KCN Trang Dué md rong, KBT mdi Phdc Ninh, KBT Trang Dué, KBT Trang Cat, cum cdng ng-

hiép tai Long An, Hung yén dé tao ra cac sén phdm sén cé ddp tng nhu cdu clia nhd ddu tu. Cac muc tiéu cu thé nhu sau:

KCN Nam Son Hap Linh - Bdc Ninh: Tiép tuc dén bl va hodn thién cd s ha tang, hodn thién nhd mdy nudc sach, xU Iy
nudc thai,v.v dé ban gico ddt cho nhd ddu tu dé ki két bién ban ghi nhd. DU én du kién s& dugc ghi nhdn doanh thu frong
ndam 2022 cho 80 ha.

KCN Quang Chéu & KCN Quang Chau mé réng - Bdc Giang: Tiép tuc Idp ddy 100% dién tich KCN Quang Chau hién
hiu; D&y nhanh viéc hodn thién thi tuc phdp Iy song song véi viéc ddu tu ha tang vé thu hat khach haing cho KCN Quang

Chdéu ma3 rong quy md 90ha.

KCN Téan Phi Trung: Tip tuc dén bu dat 100% dién tich du an trong nam 2022, véi Ici thé quy ddt s8n cé, ngudn cung trén
dia ban han ch&, nhu cdu cla nha ddu tu 18n, cho nén KCN ndly s& cé nhing chién luge kinh doanh téan dung cac Igi thé
cla minh, Iya chon khach hang chét lugng dem lai 1y sudt sinh Igi cao, tao nén t&ng tai chinh viing chdc - kinh nghiém - uy

tin cao dé 1iép tuc trién khai cac dy én mdi.

KCN Trang Dué mé réng: Song song hodn thién thi tuc phép 1y, trién khai ddu tu co s3 ha tng va thu hit déu tu véio Khu

cbng nghiép Trang Dué md rdng quy md 687 ha.
Khu d6 thi Trang Dué: Tiép tuc md ban dgt 4, chuyén nhudng 100% cdc 16 bigt thy, lién k& trong nam 2022.
Khu db thi Trang Cat: TGp trung 1rién khai xay dung cd s& ha tang dé dua véio van hanh khai thde kinh doanh trong nam 2022.

Khu d6 thi Phic Ninh: Tdp trung hodn thién thd tuc phdp Iy dé ban gico cho cac nhd ddu tu da dat chd, thyc hién ghi
nhén doanh thu trong naim 2022; Tiép tuc dén bu, trién khai ddu tu va xdy dung ha tang ky thuat clia dy an; Tiép tuc ddu tu

va xay dung ha tang cd s8 va cac hang muc cdng tinh clia dy an theo ddng quy hoach da dudc phé duyét.

Tap trung véao cdc du an tai Long An - Hung Yén: Tap dodn sé& xay dyng chién Iugc phat trién song song: Viia hodn
thién thd tuc phdp Iy, ddng thai xay dung cac k& hoach gidi phéng mat béng, déu tu ha tang, thu hit nhd déu tu vaio cac
cum cdng nghiép tai Long An cé quy md 219,8 ha va va 43,52 ha khu nhd 3 xa hdi; Cum céng nghiép tai Hung Yén cé quy

mod 225 ha.

Hoan thién tha tuc phap ly cho cac du @n khdc nhu: KBT Loc Giang; KBT Hau Nghia - Bic Hoa, KCN dd thi Huu Thanh
- Puc Hoa tai Long An; KCN Tan Phudc 2 tai Tién giang: 1ang quy mé dién tich cdc dy an tai Hung Yén; cac du an tai Hai

Duong va Vang Tau.
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K& hoach thu x&p nguén vén

Nam 2022, Tép dodn dy kién s& thu x&p ngudn vén khodng 10.000 ty ddng dé ddu tu ha tang céc dy én ¢l vé cdc dy dn mdi
thanh 1&p tai Hung Yén, Long An, Ha&i Ducng, Tién Giang vé bd sung ngudn van kinh doanh cho Cong ty théng qua hinh thic

vay tin dung v phat hainh tréi phiéu doanh nghiép, phat hainh ¢é phiéu ,v.v.
K& hoach doanh thu vé Igi nhuén ném 2022.

Can cl vao k&t qud thu hat FDI ndm 2021 vé tién vong thu hat FDI clia Viét Nam trong ndm 2022; Can cl vao finh hinh kinh
t& Vimd; Can cl vao nhu cdu thué dét va nha xudng clia cdc khach hang tiém nang da va dang dam phan véi KBC; Can
¢l vao céc chuong frinh xdc 1ién ddu tu clia KBC; Can ¢l nhu cdu quan tam ctia nhd ddu tu vé céc sén phdm BDS thuong

mai tai KBT clia KBC v.v. Ban TGD KBC dat k& hoach doanh thu Igi nhudn hgp nhdt clia Tap dodn trong nam 2022 nhu sau:
Téng doanh thu hgp nhét [a: 9.800 ty ddng.

T8Nng Ioi nhudn hop Nhdt sau thué 1&: 4.500 ty dong

4. NHONG CAl TIEN VE co cAU TO CHUC, CHINH SACH QUAN LY

Co cdu 18 chice, chinh sdch nhan sy khéng ¢é nhiing thay déi frong ndm 2021. KBC 1& Tép dodin ¢ ddi ngd Ban lanh dao,

cdan bd ndng cbt duy 1 sy gdn ké&t bén lau vai Cong ty.

5. GIAI TRINH CUA BAN T68 D01 VOI CAC Y KIEN KIEM TOAN: knong o6

6. BANH GIA COA BAN TGB LIEN QUAN BEN TRACH NHIEM VE MOI TRUNG XA HOI, NGUDT LAO BONG CUA CONG TV

Hudng t6i muc fiéu phat trién bén viing, Ban TGB cho réng KBC ngdly cang cdi thién cdc hoat déng ddu tu, ddm bdo cac
chi tidu méi frudng (fiéu thy nudc, ndng ludng, phdt thdi...) hap Iy phd hdp véi tiéu chudn cho phép trong finh vuc ddu tu
vé phat trién KCN. Trong KCN clia KBC ¢6 01 céng ty chuyén thyc hién cdc céng viéc duy tuy bdo dudng, hé théng dudng
x& trong KCN, trdng cay xanh, thu don rdc thai van chuyén vé nai quy dinh, cdt cd thudng xuyén,v,v dé ddm bdo KCN xanh

sach, dep, khdng 8ng khdi, khéng 6 nhiém mai trudng.

Bén canh hoat ddng b&o vé mdi trudng, Ban TGD cho rdng KBC dd hodn thanh t6t frdch nhiém véi cong ddng dia phucng
frong NAmM 2021 nhu viéc tng hd quy khuy&n hoc, quy vi ngudi nghéo, bdo Iut Mién trung; Tai trg chuong trinh “T&t sum vay -
B&c Ninh”, “Xud@n &m finh thucng - HA&i Ducng”; Ong hé gia dinh chinh séch knd khan & Tan Lap - Long An; Tdi trg thiét bj y t&,
ang hd chuang trinh phong chéng Covid cho cdce tinh H&i Dusng, Bac Ninh, HAi Phong; Tai trg Idp dat ndi that cho Trung tém

adi mdi sang tao Quéc gia; Tu b, tn tao di tich,v.v.

Lién quan dén ngudi lao déng, Ban TGD cho réing ngudi lao ddng tai KBC dudc d&m bdo muc thu nhdp kha, én dinh, phi
hap v8i mat b&ng chung clia xa hoi, dugc trang bi thiét bi Iam viéc hién dai, ddy du, dugce khen thudng kip thdi cho cac ca
nhan, tép thé cé thanh tich xudt séc trong céng viéc. Tuy nhién, diém con han ché Ia: KBC khong frich cdc quy ddu tu phéat

trién, quy khen thudng phuc Igi, chua phdt hanh cd phiéu thudng cho nhan vién,v.v.




1. DANH GIA CUA HBQT VE CAC MAT HOAT DONG CUA TAP DOAN

HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

Trong N&m 2021, HDQT ghi nhan nd Iyc cda Ban gidm déc da tién khai cac k& hoach kinh doanh trong bdi c&nh dich bénh,
gian céch xad hdi kéo dai nhung da hodin thanh ky k&t cac hap ddng va ghi nhdn doanh thu & hdu hét cac KCN, KBT dang
hoat déng: Cu thé, KBT Traing Dué Hai Phong dé thanh cong dot ma ban thi 3, 1iép tuc ghi nhdn doanh thu cho 4,55ha; KCN
Nam Son Hap inh d& ghi nhdn doanh thu cho 30 ha, KCN Quang Chdu dé ghi nhdn doanh thu cho 56,6 ha; KCN Tan Phu
Trung da ghi nhéan doanh thu cho 21,93 ha. Bac biét trong ndm Cong ty va cdng ty con da nang ty 1& s& hitu vao KCN - KBT
Nhan Hbi A -TP.Quy Nhon Binh Binh 10 10% 1&n 35,35 %. Day |& chién luge clia HPQT xuyén sudt tfrong 20 nadm qua, khi mot du
&n bt ddu di vao giai doan kinh doanh tang ¢ sé dudc Tap dodn ndng 1Y 16 s& hiu dé tao gid tri gia tang cho ¢ déng.
Trong Na&m 2021 KCN Nhon Hoi A da ghi nhdn doanh thu cho 33,5 ha, 1y 1& 1&p ddy hién nay cla KCN ndy 1& 31,5% trén quy mod
dién tich 394 ha, dién tich dét thuong phdm con lai I& 168,17 ha va 236 ha ddt khu do thi dang san I&p. Bay & quy dat KCN,

KBT dd s@n sang va c6 Igi thé thu hat ddu tu véi 18c dé nhanh trong 2 nam gy ddy.

~
PH AN 4 Ngodi ra, HDQT ddnh gid cao viéc tao 18p quy ddt gia tang cla Tap dodn trong ndm 2021 tai cac dia ban mdi nhu KCN Lé

Minh Xud@n 2 - TP. H& Chi Minh (319,77 ha), cum cdng nhiép Hung Yén (225ha), v.v. dd ndng quy ddt cla Tap dodn dang qudn
Iy vé&1 phat trién [én 5215,8 ha ddt KCN tang 10,7% so véi n&m 2020 va 1.177,7 ha ddt KBT tang 22,1% so véi ndm 2020 chil yéu

BAO CAO DANH GIA CUA HGI BONG QUAN TR) (HBQT) e el
VE‘ HUAT BGNG CﬁA TAP BUAN DUCI BAY LA MOT SO CHI TIEU MA KBC DA GHI NHAN TRONG NAM 2021

K&t qua kinh doanh cia Téng céng ty ném 2021 dat dudc nhu sau:
Téng doanh thu Tap dodn dat 4.420,9 ty ddng, bang 179,1 % so v&i ndm 2020, b&ng 66,98% so v&i k& hoach.

Lgi nhudn hop nhdt sau thud clia Tap dodn dat 953,8 ty ddng. bdng 298,2 % so v&i nam 2020, bdng 47,7 % so véi k& hoach.
Lgiich thudc vé cd dong cong ty me dart 782,3 ty ddng béing 349,2 % so véi nam 2020.

Mac du vdi két qud kinh doanh 2021 chua dat nhu ké hoach. HPQT danh gid tich cuc nd Iuc kinh doanh ma Tép dodn da
thuc hién.

HOAT BONG BOI NGOAI

Trong nam 2021, céc thanh vién HPQT va Ban TGP da tryc tiép Iam viée vai cac ca quan ban ngdnh cla cac tinh nhu HAi

Phong, Hung Yén, H&i Duong, Long An, Ving Tau, Tién Giang v,v..dé xic tién viéc thanh 1dp cdc du an mdi, tao 1ap quy dét.

Cdc thanh vien HPQT va Ban TG déd tham du cdic hdi nghi tryc tuyén, tryc 1iép dé thu hat FDI vaio Viét Nam trong ndim 2021
nhu: Tham dy cac chuang tinh héi thdo tryc tuyén vé déi thoai kinh do-anh, k&t ndi xtc tién dau tu - thusng mai, cac dién
dan hop tac thuosng mai gida Viét Nam véi cae do-anh nghiép tiém nang clia cac qudce gia nhu Han Quéc, Nhat Ban, Bai
Loan, Trung Qudc, An D8, Chau Au do céc B K& hoach va Bau tu, Bd Céng thuong ch thi 18 chiic; Tham gia dodn céng
téc clia cdc Doanh nghiép Viét Nam thdp ting cla Thd tudng Chinh phll, Chi tich nudc dén My, Nhat Ban dé ky két cac
Bién bdAn ghi nhd, hgp téc kinh doanh.

- HOAT BONG QUAN TRI CONG TY
” Nom . KBC luén tuan tha céae quy dinh vé qudn tri cdng ty déi vai cong ty niém yét, cac thdng tin duge cung cdp trén thi trudng
Bl Th U H UT FDl chiing khodn I& minh bach, & raing va kip thai. Céng ty thudng xuyén tham gia cdc chuong tinh trao ddi va cdip nhéat théng
i bem S \/é Viét Nam tin véi cac 88 ban nganh nhu Uy ban ching khodn, $8 giao dich chiing khodn HOSE, Cuc thué, B Tai chinh, v.v...

<
O >
—'—
<
O




67

V& cong tac quan hé nha déu tu, KBC ludn chli ddng céng bé cdac thdng tin cdp nhat vé tinh hinh hoat déng clia céng
ty trén cdac phuong tién truyén thong. Trong ndm, Céng ty ludn dudc cdc QuY ddu tu nudc ngodi lién hé, trao ddi thong tin
doanh nghiép dé fim hiéu co hdi ddu tu bé&ng hinh thic fryc tuyén vé truc tiép. Cac quy ddu tu ddu duge Cong ty cung cdp

théng tin chi 1iét nhu mong mudn clia cdc quy

HOAT BONG PHAT TRIEN NGUON LAO pONG

HDQT ddnh gid t6t cac chinh sdch clia KBC vé& chiéu md ngudi téi; ddic biét I& chinh sdch viia chi trong tuyén dung cdc
can bd cé tinh do, kinh nghiém vifa sén sang tuyén dung, ddo tao cdac lao dong viia ra frudng. Viéc ddo tao ndi bd dugc
coi trong hang ddu, ddm bdo muyc tiéu phdt trién bén ving, tranh tinh trang khding hodng nhan sy. Bdc biét, KBC ludn gid
nguyén cac thda thudn/ thda udc vai ngudi lao déng, khdng cdt gidm nhan sy, khdng gidm lusng ngay cd khi nén kinh t&
néi chung vé Tap dodn ndi riéng gdp khd khan, suy gidm kinh 18, dé I mot thé manh dé gidl chan ngudi lao déng cla Tap

dodan. Nam 2021 Téng thu nhdp binh quan clia cdn bd nhan vién KBC dat 18,9 triéu ddng/ngudi/thang.

HOAT BONG TRACH NHIEM D01 V1 MOI TRUGNG

HDQT danh gid 18t vé trach nhiém ddi véi méi trudng cla KBC, KBC 1& cdng ty thu hat ddu tu tép trung chd yéu 1a cde céng
ty cong nghé cao, gidm thidu & nhidm maéi trudng; KBC ludn cht trong xdy dung ha tang 8n dinh, xay dung ddy di cdc nha
mady cung c8p nudc sach, xU Iy nudc thai, thudng xuyén duy tu bdo dudng. tréng cdy xanh, lam dep cdnh quan xung quanh

cdc KCN. KBC ludn ddm bdo sy hoat doéng 8n dinh clia hang trém Céng ty trong KCN.

2. DANH GIA COA HPOT VE HOAT BONG CUA BAN TONG GIAM BOC

HPQT ddanh gid cao nhing né luc clia Ban TGH trong viéc trién khai cac k& hoach kinh doanh nam 2021, thyc hién dau tu
phat trién céc du én, thu x&p ngudn vén cho Téng cong ty. Bac biét trong viéc hodn thién cdc thd tuc, nang ty 16 s& hiu cdc

khu céng nghiép mdi, tao quy dat mdi cho Tap dodn.

HDQT ddnh gid cao cdc dé xudt clia Ban TGH. HDQT ddnh gid tich cuc nhiing sang kién, gép v thdng thén, x& Iy finh hudng
bdt thudng clia Ban TGD trong qué frinh thyc hién cdc ké hoach méa HPQT giao phé dé ciung HPQT thdng nhdt gidi phdp
phat trién doanh nghiép.

HDQT dé nghi Ban TGP tich cuc hon nita trong cong tac tién khai ha t&ng céc du édn ma Téap dodin dang qudn Iy, tao ra cdc
s&n phdm s&n cé dé dép Ung kip thdi nhu cdu clia nha ddu tu, thiét 1ap cdc chuong tinh xdc tién ddu tu bdng cd hinh thic
tryc tidp, tryc tuyén. Lap cac ké hoach chi 1iét, chi dao céc phong ban dé thic ddy viéc thanh Idp cdc dy dn mdi trén dia
ban tinh Hung Yén, Hai Ducng, Long An, Tién Giang v,v; Can ddi, s dung dong tién hap Iy, néng cao céng tac qudn tri rli ro

lién quan dén cac hoat déng ddu tu, kinh doanh clia Téng coéng ty.

CAC CONG VIEC CU THE, HBOT BA SAT SAD CUNG BAN TGB BAO GOM:

T8 chic gidm sét viec thyc hién céc du an clia Téap dodin: BAu tu ha tang tai KCN Nam Son Hap Linh; KCN Quang Chau,
KCN Tén Pha Trung; KBT Phac Ninh, KBT Trang Dué v,v

Cha i, chf dao vé té chic thanh cong cudc hop PHECD thudng nién nam 2021 vaio ngdly 10/4/2021
Cung va&i Ban TGD diéu chinh cac hoat déng kinh doanh do dnh hudng bdi dich Covid bung phdat tai Bdc Ninh, Bdc Giang

Hodn thanh phdt hanh riéng 1& 03 dgt tréi phiéu doanh nghiép (KBCH2123001; KBCH2123002, KBCH2124003) vdi gid tri phért
hanh 1& 2400 ty déng va 01 dgot phdt hanh trdi phiéu ra cong ching (KBC2021.AB - méa KBC121020) thyc hién niém yét trén
san HNX véi t8ng gid tri 1& 1.500 ty ddng.
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Hodn thanh ky k&t véi Vietinbank khodn tin dung 1.300 1y ddng dé ddu tu vaio KCN Nam Son Hap Linh

Hodn thanh dgt chdo bdn 100 triéu ¢ phidu riéng 1& vai téng s6 tién thu dudc 1 dot chdo bdn I 3.408,2 ty ddng, dua vén
diéu & clia KBC tang ti 4.757,1 ty ddng 1én 5.757,1 ty déng.

T8 chic, gidm sat thuc hién nghiém tic ché dd bdo cdo tai chinh
Gidm sat thuc hién cdc Nghi Quyét clia HDQT va PHPCD dd ban hanh

Cung Ban Téng Gidm déc 1dm viéc vdi céc ¢o quan nhd nudc & cac tinh thanh thic ddy viéc hodn thién tha tuc phdp Iy

cdAc dy én Phac Ninh, Trang Cat, Trang Dué md rdng, Quang Chdu md rdng, V.v.
Cuing Ban Téng Giém déc thuc hién cac cude hop, dam phdn véi cac ddu tu nude ngodi béing hinh thitc truc tuyén/ truc tiép.

Giam sat chat ché cong tac qudn trj rdi ro cac hoat déng ddu tu, kinh doanh, quan Iy dong 1ién va k& hoach tai chinh

phu hop

3. BE XUAT CAC KE HOACH HOAT BONG CHO NAM 2022 CUA HBQT

Thuc hién phé duyét, gidm sét céc ké hoach ddu tu, kinh doanh cho céc du an trong diém nhu: Dy dn KCN Nam Son Hap
Linh, KCN Quang Chau md réng, KCN Tan Pha Trung, KCN Trang Dué md rdng, Cum cdng nghiép Long An, Hung Yén; KBT
Trang Dué, KBT Phadc Ninh va KBT Trang Cat.

Ch i trién khai cac dé an thanh ldp cac dy édn méi tai Hai Duong, Long An, Hung Yén, Tién Giang, Vang Tau, v.v.

Gico Ban TGP 1&p cac phusng an can déi dong fién, huy ddng ngudn vén, xay dung phusng an tai chinh pht hop, can

déi v8i cac hoat ddng déu tu va thanh todan cac khodn ng dén han.
Tang cudng gidm sat céng tac qudn trj rdi ro, ddm bdo cac chi sé tai chinh an todn, cai thién.

Duy i, x&y dung déi ngli chuyén gia thudng xuyén cép nhdat tin tdc, finh hinh kinh & vi ma, tinh hinh téi chinh, céc thay déi
trong chinh séch dé HPQT, Ban TGP kip thdi dua ra cdc chién luge, chinh séich méi phi hdp véi tinh hinh thuyc 8.

Tang cudng cong tac quang ba, xdc 1ién ddu tu thusng mai, dén 1iép va 1dm viéc véi cac tap dodn ddu tu nudc ngodi.

Gico Ban TGP chd trong thyc hién t6t cong téc quan hé cd déng, thudng xuyén theo déi cac bién ddng s& hitu clia cac

c8 déng I8n. Thuc hién t6t viec cong bd théng tin kip thdi, chinh xdc t6i cdc cd quan chidc ndng, cd ddng va nhd ddu tu.

Xay dung va phét trién déi ngl nhdn sy chuyén nghiép, du trinh &6, kinh nghiém, nhiét huyét, chli dong tham gia cdc khda
ddo tao néng cao nang luc quadn tri doanh nghiép theo quy dinh clia Céng ty niém yét. Tiép tuc phdt trién chinh sdch Iuong,

thudng v& nang cao cac ché dd dai ngd cho cdn bd cdng nhan vién, tao mai trudng lam viéc chuyén nghiép, an todn va

thodi mdi, khuy&n khich su séng tao cla nhan vién.




GAC TIEU BAN THUGE HBQT: knong co

HOAT BONG CUA HBOT NAM 2021

Nam 2021, HPQT KBC dd song hanh cing Ban diéu hanh dua ra cac quyét nghi nhdm gidi quyét cac van dé lién quan dén

hoat déng san xudit kinh doanh, ddu tu KCN, KBT, thu x&p ngudn vén tdi trd cho cdc dy én clia Tap dodn, cuy thé nhu sau:

HPQT chi ddng tham gia cac céng tac ddi ngoai, Iam viéc tryc tuyén/ tryc 1iép vai cac tap dodn nudc ngodi dy kién ddu
tu fryc 1iép vao Viét Nam, cace quy ddu tu gidn 1iép, theo ddi sat sao viéc thu hit cdc doanh nghiép FDI vao cac KCN trong
diém nhu KCN Quang Chau, KCN Nam Son Hap Linh, KCN Tan Pha Trung, KCN Nhon Hoi A, vv.

Thu hat quy ddu tu Dragon Capital, Quy ddu tu vé cédc cd nhdn tham gia mua cd phiéu trong dgt phdat hanh 100 triéu ¢

phiéu rieng 1&.

~ Giam sat viéc thuyc hién k& hoach ddu tu va xay dung ha tang thu hat ddu tu vao dy an KCN Nam Son Hap Linh, KCN
PHAN 5 Quang Chau, KCN Tan Pha Trung, KBT Trédng Dué; bd sung hodin thién thii tuc phdp Iy cho KBT Phic Ninh; KBT Trang Cat,v.v

HBQT da chi déng tham gia hodn tat cac k& hoach nang ty 1& s& hitu clia cdc thanh vién trong Tap dodn vao mot s6

uUAN TRI cﬁNG TY KCN L& Minh Xué@n 2 - TP. H6 Chi Minh, KCN Nhon Hai A - Binh Dinh,wv.
|

Lam viéc vai cac ¢d quan ban ngdnh cla tinh Hung Yén, Hai Ducng. Long An, Ving Tau, Tién Giang va mot s& tinh thanh
khéc dé thic ddy hodn thién cdc thll tuc phdp Iy thanh 1&p cdc du dn méi. Trong ndm, Tap dodin dd dugce xdc dinh 1& chl

ddu tu cum céng nghiép Hung Yén, KCN Nam Téan Tap - Long An,v.v. -

Gidm sat chat ché cong tac quadn tri rdi ro cdc hoat déng déu tu, kinh doanh, qudn Iy dong tién va k& hoach tai chinh phi

hop ddm bdo cdc chi tiéu tai chinh 3 mdc an todn.
Theo dbi sat sao k& hoach thu x&p ngudn vén dé ddu tu véio cdc dy an, thanh todn cdc khodn ng dén han frong ndm 2021
Chi dao céng tac chudn bj va 16 chic Bai héi ddng cd déng thudng nién nam 2021.

Chi dao thyc hién cac chuong trinh, hanh dong clia Tap dodn nh&m phdt rién cdc dy én theo hudng bén ving, than
thién véi mai trudng, cé tradch nhiém vaéi cong déng dia phusng; ddm bdo Igi ich, madi trudng 1am viéc nang ddng. hién dai

cho ngudi lao déng.

| Bén Bi Thu HUt FDI
= Miét M&i Bem §$ Vé Viét Nam

} 20 v
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CAC VAN BE HBQT BA PHE DUYET TRONG NAM 2021

STT

10

11
12
13
14

15

16

17

18
19
20

21

22

23

24

25

26

27

S0 NGHI QUYET/QUYET BINH

0401/2021/KBC-HBQT

0401-1/2021/KBC-HBQT
2201/2021/KBC-HBQT

2201-1/2021/KBC-HDBQT

2501/2021/KBC/NQ-HPQT
2801/2021/KBC/NQ-HBQT
0302/2021/KBC/NQ-HBQT

0802/2021/KBC/NQ-HbQT
0802/2021/KBC/NQ-HbQT

1002/2021/KBC/NQ- HBQT

1902/2021/KBC/NQ-HPQT
2202/2021/KBC/NQ-HPQT
0103/2021/KBC/NQ-HbQT
0903/2021/KBC/NQ-HPQT

2203/2021/KBC/NQ-HbQT
2203-1/2021/KBC/NQ-HBQT

2603/2021/KBC/NQ-HPQT

3103/2021/KBC/NQ-HbQT
1204/2021/KBC/NQ-HBQT
1204-1/2021/KBC/NQ-HBQT

1105/2021/KBC/NQ-HBQT

1705/2021/KBC/NQ-HPQT
0107-1/KBC/NQ-HPQT

0607/2021/KBC-NQ-HPQT
0607-01/2021/KBC/NQ-
HbQT

0707/2021/KBC/NQ-HbQT

1607/2021/KBC/NQ-HPQT

BA0CAD
THUTNG NIEN

NGAY

04/01/2021

04/01/2021
22/01/2021

22/01/2021

25/01/2021
28/01/2021
03/02/2021

08/02/2021
08/02/2021

10/02/2021

19/02/2021
22/02/2021
01/3/2021
09/3/2021

22/3/2021

22/3/2021

26/3/2021

31/3/2021
12/4/2021
12/4/2021

11/5/2021

17/5/2021

01/7/2021

06/7/2021

06/7/2021

07/07/2021

16/7/2021

NGI DUNG

Théng qua téng muc thi lao clia HPQT, BKS va luong cla Trudng
Ban kiém sodt.

Quyét dinh clia Chu tich HDQT phé duyét mic thd lao nam 2020
cho céc thanh vién HPQT, BKS

K& hoach t& chiic Bai hoi ddng cd ddng thudng nién 2021
Théng qua k& hoach kinh doanh dy kién 2021 va dy thdo tai liéu
BHBCD ndm 2021

Pau tu xay dung va kinh doanh ¢a s8 ha tang ky thuat Khu cong
nghiép Binh Giang, tinh H&i Ducng.

BA nhiém Ngudi phy tréich qudn fri cong ty vér kiém Thu ky cong ty
Gop v8n va clf ngudi dai dién qudn Iy phdn vén gép vao Cong
ty c& phdin Tép dodn BAu tu va Phdt frién Hung Yén

Thdng qua phucng an phdt hanh tréi phiéu KBCH2123001

Goép vén thanh 1ap Céng ty C8 phdn Bau tu Phat trién Long An
Phé duyét Dy éan déu tu xa@y dung nhd may x( Iy nudc thdi cong
sudt 9.000 m3/ ngdy dém KCN Nam San - Hap Linh, tinh Bdc Ninh
Thé chdp téi san dé ddm bdo cho nghia v trdi phiéu KBCH2123001
Goép vén thanh 1ap Cong ty C6 phan Téap dodn Bau tu Ving Tau
Ban hanh Quy ché Kiém todn ndi bd

Cho Céng ty C8 phdn Khu céng nghiép S&i Gon - HAi Phdng vay vén
Théng qua phudng an phdt hanh chdo ban tréi phiéu ra céng
chdng ndm 2021 (KBC2021.AB)

Théng qua hd so dang ky chdao ban trdi phiéu KBC2021.AB ra
cdbng chdng ndm 2021

Cho Céng ty C8 phdn Khu céng nghiép Sai Gon - Bdc Giang
vay vén

Théng qua viéc vay vén Céng ty C8 phdn BAu tu phat 1rién Long An
Ban hanh Quy ché& coéng bd thdng tin

Théng qua Thda thudin ca cdu ng, dng van va trd ng vai PVcombank
Théng qua viéc vay vén Céng ty C8 phan Tap dodn BAu tu vé
Phat trién Hung Yén

Théng qua phucng an phdt hanh tréi phiéu KBCH2123002

Thdéng qua viéc vay vén Ngén hang TMCP Céng thuong Viét
Nam - Chi nhénh Qué V3 dé déu tu Dy én xdy dung Nha may x(
Iy nudc sach cdng sudt 19.000 m3/ ngdy dém tai KCN Nam Son -
Hap Linh, tinh B&c Ninh

Cho céc Céng ty con vay vén
Théng qua viéc mua lai frude han Tréi phiéu KBCbond01-2017

Phé duyét Dy én ddu tu xay dung var kinh doanh phdt trién ha
t&ng ky thudt; xay dung nhd xudng ban va cho thué tai KCN Nam
Son - Hap Linh giai doan 2

Théng qua viéc trién khai phuong én chdo ban ¢ phiéu riéng
I& nam 2021
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34

35

36

37
38

39

40
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42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

S0 NGHI QUYET/QUYET BINH

0707/2021/KBC/NQ-HBQT

1607/2021/KBC/NQ-HPQT

1607-1/2021/KBC/NQ-HDBQT

1607-2/2021/KBC/NQ-HBQT

1607-3/2021/KBC/NQ-HBQT

1608/2021/KBC/NQ-HPQT

1608-01/2021/KBC/NQ-
HPQT
1608-02/2021/KBC/NQ-HBQT

1309/2021/KBC/NQ-HBQT

2309/2021/KBC/NQ-HBQT

2709/2021/KBC/NQ-HPQT

0610/2021/KBC/NQ-HPQT
1110/2021/KBC/NQ-HPQT

1110-1/2021/KBC/NQ-HPQT

1310/2021/KBC/NQ-HBQT
0110/2021/KBC/NQ-HbBQT

2610/2021/KBC/NQ-HbQT
0211-1/2021/KBC/NQ-HPQT

0211-2/2021/KBC/NQ-HBQT

0911/2021/KBC/NQ-HBQT

1011-1/2021/KBC/NQ-HPQT

1011-2/2021/KBC/NQ-HBQT

0612/2021/KBC/NQ-HBQT

0912-1/2021/KBC/NQ-HBQT

0912-2/2021/KBC/NQ-HBQT
2012/2021/KBC/NQ-HbQT

3012/2021/KBC/NQ-HBQT

07/07/2021

16/7/2021

16/7/2021

16/7/2021

16/7/2021

16/8/2021

16/8/2021
16/8/2021

13/9/2021

23/9/2021

27/9/2021

6/10/2021
11/10/2021

11/10/2021

13/10/2021
26/10/2021

26/10/2021
02/11/2021

02/11/2021

09/11/2021

10/11/2021

10/11/2021

06/12/2021

09/12/2021

09/12/2021
20/12/2021

30/12/2021

NI DUNG

Phé duyét Dy én ddu tu xdy dung vé kinh doanh phét trién ha
tang ky thudt; xay dung nha xudng ban véa cho thué tai KCN Nam
Son - Hap Linh giai doan 2

Théng qua viéc 1ién khai phuong én chdo ban cd phiéu riéng 1&
nam 2021

Théng qua phucng dan dédm bdo viéc phét hanh cd phiéu dép
dng ty 1& s hlu nudc ngodi

Théng qua hd so dang ky chdo bdn ¢d phiéu riéng 1& ndm 2021
Théng qua k& hoqch 1rién khai phucng dn tang vén 1 ngudn vén
chd s3 hitu tinh dén 31/12/2020 tai Bdo cdo tai chinh kiém todn
Cong ty me véi ty & thuc hién 3:1

Théng qua viéc chdp thudn chi truong tang vén diéu 1& Cong
ty con

Théng qua viéc diéu chinh, bd sung mét sé ndi dung tai phuong
&n chao ban cd phiéu riéng 1& nam 2021

Théng qua hd so dang ky chdo bdn ¢d phiéu riéng 1& nam 2021
Théng qua bd sung, [am rd mét s& ndi dung lién quan dén phuong
&n chao ban cd phiéu riéng 1& nam 2021

Phé duyét Dy an dau tu xa@y dung nhd may xU Iy nudc théi céng
sudt 6.000 m3/ ngdy dém tai KCN Qué Vo md réng, tinh Bac Ninh.
Théng qua gid chdo ban cé phiéu riéng 18 va cac van dé lién
quan dén dgt chdo ban riéng 1& nam 2021

Théng qua két qud dot chdio ban cd phidu riéng 1& nam 2021

Ban hanh Didu & cong ty stia ddi 1&n tha 23

Théng qua viéc vay vén Ngan hang TMCP Céng thuong Viét
Nam - Chi nhanh KCN Qué Vo dé thuyc hién ddu tu tai KCN Nam
Son - Hap Linh giai doan 2

Théng qua viéc mua lgi trude han Trdi phiéu KBCH2022003

Théng qua viéc tang van didu & cong ty con

Théng qua viéc vay vén Cong ty C8 phdn Khu céng nghiép Sai
Gon - B&e Giang

Théng qua phuong an phdat hanh tréi phiéu KBCH2124003

Thong qua viéc si dung tai s&n bdo ddm cho tréi phiéu
KBCH2124003

Théng qua viéc vay vén Cong ty CS phdn Khu céng nghiép Sai
Gon - B&c Giang

Piéu chinh ndi dung Dy an déu tu x@y dung va kinh doanh ha
tang ky thudt KCN Qué Vo, tinh Bac Ninh

Piéu chinh ndi dung Dy an déu tu xdy dung va kinh doanh ¢d s
ha t&ng, nhd xudng KCN Qué& V& ma rdng, finh B&c Ninh

Théng qua viéc trién khai phuong an phét hanh cd phiéu dé tang
vén cb phan 1t ngudn vén chli s hitu vé céc van dé lién quan
Théng qua viéc hgp tac kinh doanh tai Dy én KCN Trang Dué md
réng véi Cong ty ¢ phdin Khu céng nghiép Sai Gon - Hai Phong
Théng qua viéc gép thém vén didu 1é véio Cong ty ¢d phdn Khu
cbng nghiép Sai Gon - Nhan Hi (SNP)

T8 chic Bai hdi ddng ¢ déng bdt thudng ndim 2022 1N 1

Pau fu xdy dung va kinh doanh k&t cdu ha tang ky thudt Khu
cdng nghiép Tén Phudc 2
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CAC VAN BE HBQT CHUA THUC HIEN CAC KE HOACH BA BUQC BHBCB PHE DUYET:

Theo nghi quyét Bai hoi ddng cd déng thudng nién nam 2021 s6: 1004/2021/KBC/NQ-DHDCD ngdy 10/04/2021, PHPCD da

phé duyét k& hoach nhu sau:

+ Vé k& hoach kinh doanh:
T8ng doanh thu hgp nhét du kién: Khd quan 1&1 6.600 ty dong
T8ng 161 nhudin hgp Nhdt sau thué dy kién: 2.200 ty dong

Tuy nhién, k&t qud kinh doanh nam 2021 clia T8ng Céng ty do PHBCP phé duyét chua hodn thanh, nguyén nhan dd duge

gidi tinh & Phén 3 va Phdn 4 frong ban bdo cdo ndy.
+ V& k& hoach téng vén tit nguén vén chi sé hitu tinh dén 31/12/2020 tqi Bdo cdo tai chinh cia Céng ty me.

HDQT da 1ién khai k& hoach Nghi quyét HDQT s& 0612/2021/KBC/NQ-HPQT ngdy 06/12/2021 v& dd ndp hd sd phat hanh 1én
UBCK. Tuy nhién, theo hudng dén clia UBCK khdi lugng phat hanh duy kién phdi DPHDCD phé duyét, HDQT mdi dua ra ty 1& phat
hanh 3:1 chua ddy dd. Vi vay, HDQT da 18 chic BPHDPCD bdt thudng ndm 2022 18n 1 ngdy 10/2/2022 dé xin y kién DPHPCD vé
viéc ndy v& da ban hanh Nghi quy&t HDQT s& 2103-1/2022/KBC/NQ-HPQT ngdy 21/3/2022 théng qua viéc trién khai phucng
an phdat hanh tang vén 1t ngudn vén chl s& hu. Toan bd hd sc phat hanh dé ndp 1én UBCK nhd nudc va dudgce thuc hién

ngay sau khi cé chdp thudn clia UBCK.
HOAT BONG COA THANH VIEN HpT poc LAP

Hién tqi KBC c6 01 thanh vién HDQT doc Iap I Ong Huynh Phat trong t8ng s& 05 thanh vién HDQT (pht hop vai bidu 1& da
dugc BPHPCD thdng qua va quy dinh phdp udt hién nay)

V&i vai trd clia minh, Ong Huynh Phat da tham gia ddy dd 100% cudc hop cla HPQT trong nam 2021. Trong cac quyét dinh
cla HPQT Ong Huynh Phat déu tham gia céc y kién déc lap trude cac thanh vién HPQT khéc, cling xem xét, gidi quyét cac

van dé& dé di dén thdng nhdt.
CAC THANH VIEN HBQT CO CHUNG CHi VE BAD TAO VE QUAN TRI CONG TY TRONG NAM:

Cdac HPQT chua dugce cdp ching chi qudn tri céng ty, do cdc thanh vién thudng xuyén phdi di cdng tac, khéng bé tri dugce
thdi gian dé tham du céc khda hoc tryc tiép clia Co quan ddo tao vi lich cong tdac triing véi lich hoc. Tuy nhién, cdc thanh
vién HPQT ludn cdp nhat, ndm rd cac quy dinh vé quadn trj céng ty ddi véi Cong ty niém yét va Cong ty rdt hai long khi khdc

phuc vén dé& ndy bding cdc khod hoc clia ¢ quan qudn Iy dudc t6 chic truc tuyén.

Trong 2021, thanh vién HDPQT - Thu ky céng ty d& tham gia khéa hoc tryc tuyén do cac Ca quan qudn Iy 18 chiic nhu: Hoi théo
“Nang cao ndng Iyc qudn tri cong ty tai cdc doanh nghiép niém yé&t Viet Nam”; “Trién khai thuc hién bd nguyén t&c QTCT

theo thoéng 1& t6t nhdt”; “Bdo cdo Kndo st va khuyén nghj hudng t6i x@y dung thi trudng vén xanh”.
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BAN KIEM SOAT

a. Thanh vién Ban kiém soét

THANH VIEN HBQT CHUC vy ‘ TV LE SO HOU GHI CHU
1 Ba Nguyén Bich Ngoc Trudng ban 0%
. R B& nhiém ngdy 21/4/2017 cho
2 BdAThé Thi Minh Hong Thanh vién 0%
nhiém ky 2017 - 2022
3 Ong Trén Tién Thanh Thanh vién 0%

b. Hoat déng cla Ban kiém soat
Trong ndm 2021, Ban Kiém soat Téng Céng ty Phat trién Db thi Kinh Bdc da thuc hién cdc nhiém vu chinh bao gém:

Ban Kiém sodt da tién hanh kiém tra, rédr sodt céc sé liéu lién quan dén hoat déng kinh doanh clia cong ty, cac Nghi quyét
cla HPQT, gidm sat finh hinh ddu tu cac dy an, cd s thuc hién cac k& hoach va muc tiéu clia HPQT dé théng qua trong
cudc hop; K& hoach hoat déng san xudt kinh doanh 2021, Dya trén cac Nghi quyét clia PHPCB, Nghi quyét clia HPQT, cdc
d& xudt clia Ban TG, Ban Kiém sodt cing dé dua ra nhing dénh gid kién nghi cho HDQT vél Ban TGH.

Gidm sat cac hoat déng qudn ly t&i chinh va 1&p cdc Bdo cdo tai chinh ddm bdo tinh trung thyc va hgp Iy cla cdce s&
lidu t&i chinh dudc dua ra; Thuc hién trao déi théng tin véi Kiém todn déc 1ap dude chi dinh trong qud tinh kiém todn cdc

Bdo cdo tdi chinh;

Xem xét, danh gid hoat déng diéu hanh va qudn Iy ndi bd clia HPQT, cac thanh vién HPQT, cac thanh vién Ban TGB, cac

cdn bé l1anh dao dya trén tiéu chilgi ich clia ¢d déng vé Tap dodn;
Xem xét, danh gid sy phdi hgp hoat ddng clia cac bd phan trong quy tinh qudn Iy v diéu hanh doanh nghiép;

Gidm sat viéc thyc hién céac Nghi quyét Bai hdi ddng cd déng, Nghi quyét clia HPQT; HS trg séit sao HPQT vér Ban TGD
trién khai thyc hién cac Nghi quyét.

Ban Kiém sodt c6 3 thanh vién, trong dé 01 Trudng BKS chuyén trach var 02 Kiém sodt vien. Cac kiém sodt vien déu hoat

ddéng doéc 1ap, khéng gidt cdc chie vy quédn Iy, khdng lam viec tai bd phan K& todn, Kiém todn clia Téng cong ty.

Nam 2021 Ban kiém sodt d& hop 4 1&n. Ban kiém sodt dé phdi hdp chdat ché véi HPQT vé Ban gidm dée frong qud trinh

quadn tri cdc hoat déng clia Cong ty.

Trong qud tinh hoat dong, BKS dé dugc HPQT va Ban Tng gidm ddc tao moi diéu kién dé thuc thi nhiém vy, BKS dé nhan
dugc ddy dd cac Nghi quyét clia HPQT, cac bdo cdo lién quan dén finh hinh hoat déng kinh doanh, cac bdo cdo tai chinh
hang quy. bdn nién, bdo céo tai chinh ndm cla Céng ty. Trong ndm 2021, BKS chua nhén dudc v kién phdn hdi ndio clia C8

déng Céng ty ddi vai cac hoat déng chi dao, diéu hanh clia HPQT, Ban TGP va cac bd quadn ly khac.




3. GAC GIAD DICH, THU LAG VA CAC KHOAN LOI iCH CUA HBQT, BAN GIAiM BOC VA BAN KIEM SOAT.

T8ng chi phi Thi lao clia HPQT, BKS va chi phi Luong, thudng, phu cdip cho Trudng Ban Kiém Sodt chuyén trdch nam 2021 1&:
1.064.926.622 ddng (M6t ty, khdng trdm sau muoi tu triéu, chin trdm hai muoi sGu nghin, sau trdm hai muai hai déng), bang
21,3% so v&i han mic d&@ dugc PHCD phé duyét theo Nghj quyé&t DPHDBCD thudng nién s&:1004/2018/KBC/NQ-DHBCD ngdy
10/4/2018 cho HPQYT, BKS vé chi phi Lucng, thudng, phu cdp cho Trudng Ban Kiém Sodt chuyén trdch giai doan 2020-2022 (hét
nhiém ky clia HPQT va BKS) I&: 5.000.000.000 dong (Nam ty déng)/nam. Duéi day la bang chi tiét 15ng thu nhap chiu thué

chi trd cho HPAQT, BKS, Ban Téng giGm déc (Ban TGD) va K& toan trudng (KTT) ndm 2021 nhu sau:

CHUC VU THU LAO THANH VIEN éﬂ%ﬁ;ﬂg H: :ﬁlgﬂ TONG THl!E'TtIU NHAP
) BKS/ HBAT (VND) [VN['l] PHAI NOP

1 Nguyén Bich Ngoc Trudng BKS 50.000.000 184.634.000 8.070.400
2 Thé& Thj Minh Hong Thanh vién BKS 50.000.000 5.555.556
3 Trdn Tién Thanh Thanh vién BKS 50.000.000 5.555.556
4 Bang Thanh Tém Ch fich HPQT
5  NguyénThiThuHuong  Thanh vién HDQT, TGD 100.000.000 5.835.434.000 2.857.787.700
6 Ong Nguyén Vinh Tho Thanh vién HBQT 340.000.000 377.777.778

Thanh vién HBQT, Phé
7 Pham Phic Hiéu TGD, KT, Ngudi dugc Uy 100.000.000 2.100.500.000 931.961.700

quyén CBTT
8  Huynh Phat Thanh vién HBQT ddc 1ap 100.000.000 1111111
9  Nguyén My Ngoc Pho TGB 1.628.142.000 623.768.850
10 Phan Anh Dang Pho TGD 1.458.834.000 532.602.950

|.U| iCH KHI’\C: bugc frang bj 6 16 dua don, dién thoai di ddng, thanh todn cac cudc phi hang thang, thanh todn cac chi phi

codng tac,v.v.
GIAO DICH €O PHIEU cOA O BGNG NGI BO/ NGUDI CO LIEN QUAN: knong co

GIAD DICH V(I CAC BEN LIEN QUAN

M@l QUAN HE LIEN QUAN VOI |  LOA GIAO DICH, THOI BIEM GIAD

TEN TO CHUC/CA NHAN CONGTY DICH V1 CONG TY

SO NGHI QUYET C

Nhén tha lao HDQT ndm

Theo Quyét dinh s&: 0401-1/2021/KBC-HDQT vé

1 NguyénVinhTho  Thanh vién - R o i ~
2020 viéc phé duyét thu lao cua HBQT ndm 2020
5 | Huvnh Phat Thanh vién doéc 16p Nhan tht lao HPQT ndm  Theo Quyét dinh s8: 0401-1/2021/KBC-HDAT vé
Y HPQT 2020 viéc phé duyét thi loo clia HDQT ndm 2020
. . . N Nhan Iuong hang thang, Theo Hop déng lao déng & Theo Quyét
Nguyen Thi Thu Thdanh vién HBPQT, , . ) . A a N
3 o . . thudng, thu lao HBPQT dinh s&: 0401-1/2021/KBC-HPQT ve viéc phé
Huadng Tong gidm doc B - ) _
nam 2020 duyét thu lao cua HBQT nam 2020
Thanh vién HDQT/ Phé  Nhan luong hang thang, Theo Hop dbéng lao déng & Theo Quyét
4 Pham Phic Hiéu  Téng Gidm déc/Ngudi  thudng, thiu lao HPQT  dinh s8: 0401-1/2021/KBC-HDQT vé viéc phé
dugc UQ CBTT nam 2020 duyét thd lao cla HPQT nam 2020
R L2 . . Nhé&n luong hang thang., R R
5 Nguyen My Ngoc Phé Téng Gidm dbc . Theo Hgp ddng lao ddng
thudng
~ e » . Nhén luong hang théng, 5 .
6  Phan Anh Ding Phoé Tong Gidm déc Theo Hgp ddng lao ddng

BA0CAD
THUTNG NIEN

2021
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Nguyén Bich Ngoc
Thé& Thi Minh Héng

Tr&n Tién Thanh

Tran Thi Thu H&

Coéng ty ¢ phdn
Khu céng nghiép
S&i Gon - Hai
Phong

Coéng ty C6 phdn
Khu céng nghiép
S&i Gon - Bdc
Giang

Cong ty TNHH
MTV Péu tu Kinh
Bdc - ba Nang

Coéng ty ¢ phdn
Tap dodan ddau
tu va phat trién
Hung Yén

céng ty TNHH
MTV Phat trién Do
thi Trang Cat
Coéng ty C6 phdn
Coéng nghé Vién
thong Sai Gon
SGh

Coéng ty C6 phdn
Tu vé@n va Pau tu
Kinh B&c (KBI)

MO1 QUAN HE LIEN QUAN VI
CONG TY

Trudng BKS

Trudng BKS

Ngudi phu trédch qudn
tri/ Thu ky cdng ty

Coéng ty con KBC s&
hatu 86,54 %, ddng thai
Ngudi ndi bd cla KBC
gid chdc vu I& thanh
vién HBQT cla SHP

Coéng ty con KBC s&
hu tryc tiép 59,5 %,
ddng thdi ngusi ndi bd
clia KBC git chiic vu
I& thanh vién HPQT/
Ban TGB cla SBG

Coéng ty con KBC s8
hdu 100%

Coéng ty con KBC s&
hGu 60%

Coéng ty con KBC s8
hGu 100%

Lad t& chic cé lién

quan cla Ong bang
Thanh Tém

Cé déng I6n

LOAI GIAO DICH, THOI DIEM GIAD
DICH V01 CONG TY
Trudng BKS: nhdan lucng
hang thdng, thudng va
céc thanh vién nhdn thu
lao cla Ban kiém sodt

nam 2020
Nhéan luong hang thang,
thudng

KBC cho SHP vay

Ghi nhdn I1&i cho vay, lai
vay frong ky

KBC chuyén tién Hop tac
kinh doanh

KBC cho SBG vay

KBC trd lai va gbc vay
cho SBG

KBC nhan 1ai va géc cho
vay tu SBG

KBC nhan lgi vén tU Hop
ddng Hop tac kinh doanh
Nhan khodn vay 1it SBG

KBC gbp von vao Cong ty
Kinh B&c - Ba N&ng

KBC gép vén diéu lé vao
Cong ty Hung Yén;

Nhan tién vay tir Cong ty
Hung Yén

KBC trd ng géc cho Cong
ty Hung Yén

KBC gdép vén diéu 1& vao
Cobng ty Trang Cat

Thanh todn phi dich vu
Internet

KBI chuyén ti&n cho KBC
KBC chuyén tién cho KBI
KBC nhan ching tu dén
bd, héa don phi dén bu
cla KBl

S0 NGH) QUYET CUA HBOT

Theo Hop dbéng lao ddng déi vai TBKS; Theo
Quyét dinh s&: 0401-1/2021/KBC-HPQT vé
viéc phé duyét thi lao clia BKS ndm 2020

Theo Hop déng lao déng

Theo Nghi quyét s&: 0903/2021/KBC/NQ-HDQT
Theo Nghi quyét s&: 0607/2021/KBC/NQ-HDQT
Theo Nghi quyét s&: 1407/2020/KBC/NQ-HDQT
Theo Nghi quyét s&: 2907/2020/KBC/NQ-HDQT
Theo Nghi quyét s6: 0308-3/2020/KBC/NQ-HPQT
Theo Nghi quyét s6: 0912-1/2021/KBC/NQ-HPQT

Theo Nghi quyét s&: 2603/2021/KBC/NQ-HDQT
Theo Nghi quyét s&: 0607/2021/KBC/NQ-HDQT
Theo Nghi quyét s&: 1710/2019/KBC/NQ-HDQT
Theo Nghi quyét s&: 0805/2020/KBC/NQ-HDQT
Theo Nghj quyét s&: 3/2020/KBC/NQ-HPQT

Theo Nghi quyét s&: 2112/2020/KBC/NQ-HDQT
Theo Nghi quyét s&: 1105/2020/KBC/NQ-HDQT
Theo Nghi quyst s&: 2610/2021/KBC/NQ-HDQT
Theo Nghi quyét s&: 0911/2021/KBC/NQ-HDQT

Theo Nghi quyét s&: 2807/2020/KBC-HDQT

Theo Nghi quyét s&: 0302/2021/KBC-HBQT
Theo Nghi quyét s6: 1105/2021/KBC-HPQT

Theo Nghi quyét s&: 0110/2021/KBC/NQ-
HDPQT

Hop ddng dich vy

Hop ddng khung s&: 02/2012/HDKT/KBC-KCN
ngdy 12.12.201 Va céc phu luc

Chi tiét cac giao dich da duge céng bd trong bdo cdo tdi chinh hang quy, bdo cdo nam 2021

THUC |'||EN G[\B auy B!NH VE‘ []UI:\N TR! CGNG TY: KBC tuan tha cac quy dinh vé qudn tri cong ty




HOAT BGNG QUAN HE C3 BONG

C8 phiéu KBC 1& mét cd phiéu héi tu sy dnh hudng clia cac yéu t6 vimd nhu: tang trudng kinh t& trong v& ngodi nudc, chinh
sach phét trién kinh & xa hoi, chinh sdch uu dai clia cac dia phuong, ludt ddit dai, chinh sdch fién t&, thu hat FDI, 1&i sudt,
chinh tri, quan hé ngoai gico gitia céc nudc, 6 nhiém méi trudng v.v. C6 thé ndi, KBC dugc xem 1& cd phiéu cé dién bién
tuong déng véi xu hudng phdt trién chung clia nén kinh t&. Ching t6i mudn nhdn manh didu ndly dé Quy C6 déng, Quy nha

ddu tu cé cdi nhin todn dién.

Hoat adng quan hé cd déng, quan hé nha ddu tu ludn duge KBC chi trong. Ching 16i s&n sang trd 181 moi thdc mdc, Idng
nghe moi sy gép y clia C8 dong vé Nha ddu tu. Haing ndm, KBC déu tiép xuc rdt nhiéu quy ddu tu qua hinh thice tryc tuyén/
fruc tiép.

Nhu vay, cé thé néi KBC ludn ludn ¢ géng hét minh dé cung cdip, cap nhat théng tin cho C8 déng, cho Nhé ddu tu kip thdi,
chinh xéc va minh bach. Ching t6i réit mong dudc chia sé théng tin véi quy cd ddng vé nhd ddu tu, cling nhu nhan dugc
nhiing y kién déng gép cho sy phdt trién ngdly mot t6t han cho Tap dodn. Vi vay, khi cé bét cl su guan tam ndo vé& tinh hinh

clia Tép dodn, kinh mong quy ¢é déng va cdc nha ddu tu hay lién lac véi ching t6i qua thu dién .

Email: kinhbac.kbc@gmail.com
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BAO CAO KIEM TOAN BAC LAP

Kinh gii: Cac ¢ déng cia Téng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Béc - CTCP

Chung 16i dd kiém todn b&o cdo tdi chinh hdp nhdt kém theo clia T8ng Céng ty Phat trién B thi Kinh Bdc - CTCP ("Céng
ty”) va céc codng ty con (sau ddy dugdc goi chung 1d “Tép dodn”) dugc I1&p ngdy 30 thang 3 ndm 2021 va dugc trinh bay tU
trang 6 dén trang 64, bao gdm bdng can dsi k& todn hop nhdt tai ngdy 31 thang 12 ndm 2020, bdo céo két qud hoat déng
kinh doanh hgp nhdt va bdo cdo Iuu chuyén tién t& hgp nhéit cho ndm téi chinh két thic cing ngdy va cac thuyét minh bdo

cdo tai chinh hap nhdt kém theo.

~n
PH AN 6 Trach nhiém ctia Ban Téng Giam déc

Bain T&ng Gidm ddc Cong ty chiu trdch nhiém vé viéc 1ap va trinh bdy trung thuc vé hdp Iy bdo cdo tai chinh hgp nhét clia

x x R i a4 1 a 4 Tap dodn theo cac Chudn muc k& todn Viét Nam, Ché dd ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phdp Iy c6 lién
BAO CAO TAI CH I N H HUP N HAT BA BUUC KI E M TUAN guan dén viéc 1ap va tinh bay bdo cdo tai chinh hop Nhdt vér chiu frach nhiém vé kiém sodt ndi bd mé Ban Téng Gidm déc
xdc dinh 1& can thiét dé d&m bdo cho viéc I&p va tinh bdy bdo cdo tai chinh hdp nhdt khdng ¢é sai sét frong yéu do gian

l&dn hodc nhdm 18n.
Trach nhiém ctia Kiém todn vién

Tréch nhiém clia ching 16i 1a dua ra v kién vé bdo cdo tai chinh hgp nhdt dya trén két qud clia cudc kiém todn. Ching toi
da tién hanh kiém todan theo cac Chudn muc kiém todn Viét Nam. Céc chudn muc ndy yéu cdu chiing 16i tuan thi chudn
muc vé cac quy dinh vé& dao diic nghé nghiép, 1&p ké hoach vé thyc hién cudc kiém todn dé dat dugce sy dém bdo hdp Iy

vé viéc liéu bdo cdo tai chinh hgp nhdt clia Tap dodn ¢d cdn sai sét frong y&u hay khong.

CoéNg viece kiém todn bao gdm thuc hién cdc thd tuc nhdm thu thdp cdc bdng ching kiém todn vé cdc sb liéu v thuyét
minh trén bdo cdo tai chinh hgp Nhét. Cac thi tuc kiém todn dudc Iya chon dua frén xét dodn clia kiém todn vién, bao gdm
danh gid rli ro ¢6 sai sét frong y&u trong bdo cdo tai chinh hgp nhédt do gian 1&n hode nhdm 1&n. Khi thyc hién dénh gid cac
rii ro ndy, kiém todn vién dd xem xét kiém sodt ndi bo clia Tap dodn lién quan dén viéc Iap va tinh bdy bdo cdo tai chinh
hop nhdt trung thuc, hdp Iy nh&m thiét k& cac thi tuc kiém todn phil hgp vdéi finh hinh thyc 16, tuy nhién khéng nhdm muc
dich dua ra y kién vé& hidu qud clia kiém sodt ndi bd clia Tap dodn. Coéng viéc kiém todn cling bao gdm ddnh gid tinh thich
hop clia cac chinh sdch ké todn duge dp dung va tinh hap Iy clia cdc udc tinh k& todn clia Ban Téng Gidm déc cling nhu

danh gid viéc trinh bay téng thé bdo cdo tai chinh hgp nhdt.

Chung 18i tin tudng réng céc béng ching kiém todn ma chiing 16i da thu thap dugc Ia ddy dd va thich hgp dé lam cd s

cho v kién kiém todn cla ching 1éi.

N\ 20 o

| Bén BiThu HGt FDI
- Miét Mai Bem $ Vé Viét Nam
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Y kién kiém toén

Theo y kién clia ching i, bdo cdo tai chinh hgp nhét dé@ phdn anh trung thuc va hgp ly, trén cace khia canh trong yéu,

TAISAN

THUYET

MINH S0 CUOI NAM

finh hinh t&i chinh hgp Nhdt clia Tép dodn tai ngdy 31 thang 12 nam 2020, clng nhu két qud hoat déng kinh doanh 100  A.TAI SAN NGAN HAN 25.684.222.720.417 21.403.279.332.062
hop nhdt va tinh hinh Iuu chuy@n 1ién t& hdp nhdt cho ndm tai chinh két thiic cling ngdy, phil hdp véi cdc Chudn muyc
- ~ - 2 -
ké todn Viét Nam, Ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va cde quy dinh phdp Iy co lién quan dén viéc 1ap va tinh 110 I Tien va cac khoan tuong duong tién 5 2.562.478.285.805 1.049.757.121.957
bay bao cao tai chinh hgp nhat 1M 1.Tén 728.220.230.961 889.890.633.358
a” r3 X ar
Van dé can nhan manh 112 2. Cdc khodn tuong dusng tién 1.834.258.054.844 159.866.488.599
Chung t6i xin luu y 16 Thuy&t minh s& 10 va Thuyét minh s 31 clia bdo cdo tai chinh hop nhét. Vao ngdy 30 thang 12
nam 2020, Céng ty da tham gia Théa thudn vé ca cdu na, Ung vén va trd na s 3012/2020/BBTT/PVB-KB-TCC trudc khi
6 quyét dinh ciia Dai hél ddng cd dong theo yéu céu clia Didu 16 Cong fy. 120 II. Pau tu tai chinh ngan han 6 2.015.611.338.385 1.939.653.239.000
o o e 121 1. Ching khodn kinh doanh 1.862.358.461.369 1.862.358.461.369
Y kién kiém todn cua chdng t6i khdng lién quan dén van dé can nhdn manh nay.
122 2. DU phdng gidm gid chiing khodn kinh doanh (2.308.273.169) (6.305.222.369)
123 3. Bdu tundm gid dén ngdly ddo han 155.561.150.185 82.600.000.000
Cong ty Trach nhiém Hiu han Ernst & Young Viét Nam
130 lll. Cac khodn phdi thu ngén han 9.345.615.937.801 6.637.765.390.090
Da ky Da ky .
®aky ®aky 131 1. Phéi thu ngdn han cia khach hang 7.1 1.927.952.983.605 1.384.869.373.085
Bui Anh Tuan bo bie Higu 132 2.Tré trudc cho ngudi ban ngdn han 7.2 2.877.319.303.149 2.701.142.324.970
Pho Téng Gidam Béc Kiém todn vién . . ]
135 3. Phdi thu vé cho vay ngan han 8 2.304.099.614.559 925.080.022.356
S& Gidly CNDPKHN kiém todn: 1067-2018-004-1 SG Gidly CNPKHN kiém todn: 4663-2018-004-1
136 4. Phdithu ngdn han khac 9 2.252.661.317.138 1.634.007.650.329
Ha Noi, Viet Nam
137 5. Dy phong phdi thu ngdn han khé doi 7.3 (16.417.280.650) (7.333.980.650)
Ngady 18 thadng 3 ndm 2022
140 IV. Hang tén kho 10 11.515.237.946.621 11.533.861.446.985
141 1. Hang 1t6n kho 11.515.237.946.621 11.5633.861.446.985
150 V. Tai san ngén han khéac 245.279.211.805 242.242.134.030
151 1. Chi phi tr& trudc ngdn han 11 79.145.682.100 78.372.182.343
152 2. Thué GTGT dugc khdu trit 17 136.584.272.359 162.365.406.594
153 3. Thué va cac khodn khac phdi thu Nha nudc 17 29.511.2056.731 1.449.594.958
155 4, Tai s&n ngdn han khac 38.051.615 54.950.135

012021 320
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BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT (TIEP THED)
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TAISAN

B. TAI SAN DAI HAN
I. Cac khodn phdi thu dai han
1. Ph&i thu vé& cho vay dai han

2. hdi thu dai han khéc

Il. Tai s&n ¢d dinh

1. T&i s&n ¢6 dinh hiu hinh
Nguyén gia

Gid tri hao mon Idy k&

2. Tai sé&n ¢b dinh vo hinh
Nguyén gia

Gid tri hao mon Idy k&

lll. B&t déng sén dau tu
1. Nguyén gid

2. Gi& tri hao mon Gy k&

IV. Tai sdn dé dang dai han

1. Chi phi x@y dung co bdn dd dang

V. PAu tu tai chinh dai han
1. Ddu tu vao cac cong ty lién doanh, lién k&t
2. BAu tu gép vén vao don vi khac

3. Dy phong déu tu tai chinh dai han

VL. Tai san dai han khéac
1. Chi phi tr& trude dai han

TONG CONG TAI SAN

mmenen 2021 9

THUVET
MINH

12

13

14

15
15.1
16.2

15.2

1

Bén Bi Thu Hat FDI

s cudi NAm

4.919.757.322.086
1.489.805.463.863
1.061.473.000.000

428.332.463.863

248.553.074.644
248.491.102.971
561.147.793.219
(312.656.690.248)
61.971.673
448.175.500

(386.203.827)

190.776.437.679
255.288.287.858

(64.511.850.179)

1.074.460.096.465

1.074.460.096.465

1.899.907.431.279
1.484.295.149.429
438.500.200.000

(22.887.918.150)

16.254.818.156
16.254.818.156

30.603.980.042.503

Miét Mai Dem $ V& Viét Nam

BO1-DN/HN

BON V] TiNH: VND

2.382.598.917.887

181.755.869.861

140.910.000.000

40.845.869.861

256.277.089.070

256.126.185.538

530.008.517.295

(273.882.331.757)

150.903.532

448.175.500

(297.271.968)

393.841.913.682

479.236.688.645

(85.394.774.963)

869.345.580.191

869.345.580.191

660.601.134.707

234.988.852.857

448.500.200.000

(22.887.918.150)

20.777.330.376

20.777.330.376

23.785.878.249.949

TONG CONG TY PHAT TRIEN B3 THI KINH BAC - CTCP

BANG CAN DO KE TOAN HOP NHAT (TIEP THED)
NGAY 31 THANG 12 NAM 2021

300

310

311

312

313

314

315

318

319

320

322

330

333

336

337

338

341

341

NGUGN VON

C. NO PHAI TRA

I. NG ngdn han

1. Phai tré& ngudi ban ngdn han

2. Ngudi mua trd tién trudc ngdn han

3. Thué va cac khodn phdi ndp Nha nudc
4, Phai tr& ngudi lao ddng

5. Chi phi phdi tr& ngdn han

6. Doanh thu chua thyc hién ngdn han

7. Phai tréd ngdn han khac

8. Vay ngdn han

9. Quy khen thudng, phuc Igi

Il. NG ddi han

1. Chi phi phdi tr&d ddi han

2. Doanh thu chua thuc hién ddi han
3. Phdi trd ddi han khéc

4, Vay dai han

5. Thué thu nhép hodn lgi phai trd

6. DU phong phai trd ddi han

THUYET
MINH

16.1

16.2

20

20

29.3

s cudl NAm

14.432.620.910.944
6.511.120.826.191
1562.213.471.055
514.339.547.221
149.301.926.097
9.452.327.919
1.5627.000.062.915
2.303.464.821
2.634.535.163.959
1.515.095.900.895

6.878.961.309

7.921.500.084.753
1.430.816.612.872
4.536.489.837
11.455.085.747
5.639.263.915.459
934.476.012.876

951.967.962

BO1-DN/HN

BON VI TiNH: VND

13.132.883.122.220

6.962.196.498.660

1565.402.318.840

894.453.239.637

454.343.617.554

134.912.511

1.043.936.809.354

4.327.075.364

2.856.054.333.594

1.546.681.630.497

6.862.561.309

6.170.686.623.560

1.134.633.021.863

4.664.114.060

35.537.754.956

4.218.161.587.925

776.738.176.794

951.967.962




TONG CONG TY PHAT TRIEN BO THI KINH BAC - CTCP BO1-DN/HN TONG CONG TY PHAT TRIEN B3 THI KINH BAC - CTCP B02-DN/HN

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAiM 2021

BANG CAN DOl KE TOAN HOP NHAT (TIEP THED)

NGAY 31 THANG 12 NAM 2021 BON V] TiNH: VND BON V] TiNH: VND

NGUGN VON

THUVET
MINH

s cudl NAm

THUVET

MINH

NAM NAY

NAM TRUdC

400 D.VON CHU s HUU 16.171.359.131.559 10.652.995.127.729 01 1. Doanh thu bdan hang va cung cdp dich vu 23.1 4.245.981.967.388 2.150.962.5565.356
410 1. Vén chi sé hitu 16.171.359.131.559 10.652.995.127.729 02 2. Cdc khodn gidm frit doanh thu 23.1 - -
411 1.V8n cd phdn 21.1 5.757.111.670.000 4.757.111.670.000 10 Z‘iciovi”h fhu fhuén vé bdn hang va cung cdp . | 4.245981.967.388 2.150.962.555.356
411a - CS phidu phd thdng c6 quydn biéu quyét 5.697.601.890.000 4.697.601.890.000 11 4.Giévén hang ban va dich vy cung cdp o4 (1.778.965961.226)  (1.461.933.537.631)
- C6 phiéu quy 59.509.780.000 59.509.780.000 20 5.Ldinhudn gdp vé ban hang va cung cdp dich vy 2.467.016.006.162 689.029.017.725

412 2.Thdng du vSn o6 phén 21.1 3.397.344.430.000 989.064.430.000 21 6. Doanh thu hoat déng tai chinh 23.2 169.544.625.558 313.705.232.896
415 3.C& phidu quy 21.1 (364.466.650.000) (364.466.650.000) 22 7.Chiphitai chinh 26 (541.392.222.505) (230.242.153.241)
418 4.Quy ddu tuphdt frién 21 2223.693.823 2223.693.823 23 Trong dé: Chi philgi vay (541.392.222.505) (195.387.067.311)
421 5.Loi nhugin sau thug chua phén phdi 211 5.008.791.837.715 4.316.487.151.605 24 8.Phdn Idi trong cong ty lién doanh, lién két 15.1 13.806.296.572 2.674.783.347

Ldi nhudn sau thué chua phdn phdi Idy k& dén cudi

421a M HrUGe 4.316.487.151.605 4.092.454.317.117 25 9. Chi phi ban hang 25 (189.915.851.874) (52.216.721.860)
421b  Lginhudn sau thué chua phan phdi ndm nay 762.304.386.110 224,032.834.488 26 10. Chi phi quan Iy doanh nghiép 25 (428.557.565.443) (270.720.195.562)
420 6. Lgiich cd dong khong kiém sodt 22 2.280.354.450.021 952.574.832.301 30 11.Lgi nhudn thudn tit hoat déng kinh doanh 1.490.501.288.470 452.229.963.305
440 TONG CONG NGUON VON 30.603.980.042.503 23.785.878.249.949 31 12 Thunhdp khac 5.378.406.364 3.475.084.225
32 13.Chiphikhac 27 (131.977.203.231) (2.532.671.188)

40 14.Lgi nhudn/(6) khac (126.598.796.867) 942.413.037

50 15. 78ng I6i nhudn k& todn trudc thué 1.363.902.491.603 453.172.376.342

51 16. Chiphithu& TNDN hién hanh 29.1 (252.330.651.691) (177.342.931.117)

52 17.Thu nhap/(chi phi) thud TNDN hodn lai 29.3 (157.737.836.082) 43.984.520.887

60  18.Lgi nhudn sau thug TNDN 953.834.003.830 319.813.966.112

61 19, Lgi nhudn sau thué clia cong ty me 782.304.386.110 224,032.834.488

62 20. Lgi nhudin sau thué clia cd déng khdng kiém sodt 171.529.617.720 95.781.131.624

70 21. L&i co badn trén cd phidu 31 1.586 477

71 22, Lai suy gidm frén cd phiéu 31 1.586 477

% THUI?I\?GUN%I[\: 2021 b o
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TANG CONG TV PHAT TRIEN B THI KINH BAC - CTCP B03-DN/HN TONG CONG TY PHAT TRIEN BO TH KINH BAC - CTCP B02-DN/HN

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT CTIEP THEQ)
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2020 BON V] TiNH: UND CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2020 PON V] TiNH: UND

THUVET

THUYET

MINH NAM NAY NAM TRUUC

NAM NAY NAM TRUdC

MINH

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH I1l. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

Loi nhudn truéc thué

01 N 1.363.902.491.603 453.172.376.342 31 Tién thu tU phat hanh ¢ phigu 21.1 4.583.280.000.000 -
Pieu chinh cho cdc khoan:
Khd&u hao tdi sén ¢6 dinh hu hinh va bdt dén & 3 i
0 ! u i l\ \! ! U I KV a9 ¢ 12,13 75 692 369 658 88.066.487.664 33 Tién thu tU di vay 4.640.537.120.839 4.554.120.877.748
san dau tu va hao mon tdi san ¢6 dinh vé hinh
N . N 3 ) N 34 Tién trd ng géc vay (3.308.557.056.786) (701.225.653.343)
03 (Hodn nhdp du phong)/cac khoan du phong 6.086.350.800 (750.098.833)
. . N 36 C8 tlc, Igi nhudn da trd cho chl s& hdu (19.101.949.923) (62.118.750.000)
05 L&i tU hoat ddng ddu tu (183.178.967.433) (311.769.791.444)
a0 M chuyén tién thuén tit/ (st dung vao) hoat 5.896.158.114.130 3.790.776.474.405
06 Chi phi IGi vay va phat hanh tréi phiéu 26 535.939.120.876 226.914.890.062 déng tai chinh Tommm e
Lgi nhud@n tit hoat déng kinh doanh truéc tha én tié & a
08 ?) hug noat ce g y 1.798.441.365.504 456.533.863.791 50 Luu chuyén tién thuan trong nam 1.512.721.163.848 397.752.116.166
déi von luu dong
5 L i L 60  Tién va tuong duong tién ddu nam 1.049.757.121.957 652.005.005.791
09 (Tang)/giam cac khoan phai thu (2.079.224.026.029) (633.408.601.710)
_ L . N 70 Tién va tuong duong tién cudi ndm 5 2.562.478.285.805 1.049.757.121.957
10 Tang)/gidm hang ton kho 337.195.019.142 (3.986.102.676.332)
TaNg/(gidm) céc khodn phdi trd (khéng ké 18i
11 vay phdi trd, thué thu nhép doanh nghiép phdi (529.907.612.028) 1.529.615.675.000
nd ®aky) ®aky) (Baky)
oP)
12 Gidm/(tang) chi phi tré trudc 3.749.012.462 2.204.752.798
. ) Luu Phuong Mai Pham Phiic Hiéu Nguyén Thi Thu Huong
13 Tang chudng khodn kinh doanh - (560.000.000.000)
14 Tién |ai vay da trd (440.603.786.324) (228.078.425.083) Ngudi Iap Phé Tong Gidm déc kiém T8ng Giam ddc
15 Thué thu nhdp doanh nghiép da ndp 17 (321.939.769.128) (103.803.906.725)
K& todn trudng
16 Tién thu khac cho hoat déng kinh doanh 16.400.000 -
N . R Ngady 18 th&ng 3 ndm 2022
17 Tien chi khdc cho hoat ddng kinh doanh - (165.666.000)

Luu chuyén tién thudn (st dung véo)/tir hoat
20 . 0" (1.232.273.396.401)  (2.913.204.984.261)
dong kinh doanh

Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU

Tién chi dé mua sém, xay dung ti sén c& dinh

21 N st . 3 (240.288.477.551) (212.807.757.268)
(TSCP) va cdc tai san dai han khéc
Tién thu do thanh Iy, nhugng bdn TSCP va cac

2 N, ) - 554.545.454
ta&i san ddi han khac
Tién chi cho vay, mua céc cdng cu nd clia don

23 o (4.196.077.303.624) (879.999.844.057)
vi khac
Tién thu hdi cho vay, ban lai céng cu ng clia don

24 o 1.403.533.561.236 139.574.130.237
vikhac

25 Tién chi ddu tu gép vén vao dan vi khac (305.765.650.879) (119.734.613.308)

26 Tién thu hdi ddu tu gdp vén vao don vi khac 75.000.000.000 437.680.503.419

Tién thu 1&i cho vay, cd tdc vé Igi nhudn dudc
27 ) 112.434.316.937 154.913.661.545
chia
Luu chuyén tién thudn st dung vao hoat déng

ddu tu

o THUI‘?I\fGUN[iéI[\: 2021 b o
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30 (3.151.163.553.881) (479.819.373.978)




Pé xem chi tiét Bao cdo tai chinh, Quy C8 déng va Quy nha dau tu cé thé

xem trén trang Website: www.kinhbaccity.vn v www.hsx.vn

TCT PHAT TRIEN DO THI KINH BAC - CTCP
Chu Tich Héi Pong Quan Tri
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